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1 Finleitung und Anwendungsbereich

Der vorliegende Bericht dient der Erfiillung der Offenlegungsanforderungen, die
sich aus § 26a KWG in Verbindung mit §§ 319-337 Solvabilititsverordnung (SolvV)
ergeben. Die Offenlegung erfolgt durch die Investitions- und Férderbank Nieder-

sachsen (NBank) — Anstalt 6ffentlichen Rechts —, als iibergeordnetem Unternehmen

der aufsichtsrechtlichen Gruppe konsolidiert auf Gruppenebene. Der Bericht enthilt

Informationen zur Risikosituation und zur Eigenmittelausstattung der NBank-

Gruppe, die den Kreditrisiko-Standardansatz (KSA) zur Ermittlung der bankauf-

sichtlichen Eigenmittelanforderungen anwendet. Stichtag fiir die Berichterstattung

istder 31.12.2011.

Tabelle 1 beinhaltet diejenigen Offenlegungsvorschriften, zu denen in diesem

Bericht keine Angaben enthalten sind.

Offenlegungsvorschriften, die auf die NBank keine

Anwendung finden

8§

326

329

330

332

334

335

337

Derivative Adressenausfallrisikopositionen

Adressenausfallrisiko: weitere
Offenlegungsanforderungen (IRBA-Positionen)

Offenlegungsanforderungen zum Marktrisiko
(Handelsbuch)

Offenlegungsanforderungen fir Beteiligungen
im Anlagebuch

Offenlegungsanforderungen bei Verbriefungen

Adressenausfallrisiko: Offenlegungs-
anforderungen bei Forderungsklassen (IRBA)

Instrumente zur Verlagerung
Operationellen Risiken

Die NBank hat im Berichtsjahr 2011 keine
Geschéafte mit Finanzderivaten getatigt.

Die NBank wendet ausschlieBlich den KSA an.

Alle Risikopositionen der NBank sind dem
Anlagebuch zuzuordnen. Die NBank ist ein
Nichthandelsbuchinstitut.

Die NBank halt am Berichtsstichtag nur unwesent-
liche Beteiligungen im Anlagebuch auBerhalb des
aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreises.'

Die NBank hat keine verbrieften Forderungen/
Adressrisiken im Bestand.

Die NBank wendet ausschlieBlich den KSA an.

Die NBank nutzt keine Instrumente
zur Verlagerung operationeller Risiken
im Sinne dieser Vorschrift.

' Die typischen stillen Beteiligungen der NKB sind nach HGB und nach den aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalvorschriften als
Forderungen bzw. Kredite an Unternehmen anzusehen. Die offenen Beteiligungen im Anlagebuch der NKB betragen am

Berichtsstichtag weniger als 0,1 Mio. Euro.
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Zum aufsichtsrechtlichen Konsolidierungskreis gehorte neben der NBank als
Einzelinstitut die Kapitalbeteiligungsgesellschaft Niedersachsen mbH (NKB). Die
NKB ist ein Finanzunternehmen im Sinne des § 1 Abs. 3 KWG und wird als Toch-
tergesellschaft nach § 10a KWG voll konsolidiert. Ein handelsrechtlicher Konzern-
abschluss wurde fiir die NBank-Gruppe zum Berichtstichtag nicht aufgestellt, da
die NKB gemif3 § 296 (2) HGB nicht in den Konzernabschluss einbezogen werden
muss. Ferner bestehen keine Einschrinkungen oder Hindernisse fiir die Uber-
tragung von Finanzmitteln innerhalb der Gruppe und keine weiteren Beteiligungen,
die nicht nach § 10a KWG einbezogen sind, sondern vom haftenden Eigenkapital
abgezogen werden.

2 Risikomanagementprozess

Das Risikomanagementsystem der NBank verfolgt das Ziel, bankiibliche Risiken
in einem definierten Rahmen unter strikter Beachtung von Risikotragfahigkeits-
gesichtspunkten einzugehen. Das Risikomanagement setzt sich zusammen aus der
Risikostrategie, der Steuerung der Risikotragfahigkeit und dem internen Kontroll-
system. Das interne Kontrollsystem besteht aus der schriftlich fixierten Ordnung
sowie der Aufbau- und Ablauforganisation und dabei insbesondere aus den
Prozessen zur Risikosteuerung und zum Risikocontrolling.

Die Uberpriifung des Risikoprofils ergab im Vergleich zum Vorjahr keine verdnderte
Einschitzung beztiglich der wesentlichen Risikoarten (Marktpreis-, Adressrisiken
und Operationelle Risiken). Die Risikoarten Liquiditdtsrisiken und die unter den
Sonstigen Risiken zusammengefassten Risikoarten Strategische und Reputations-
risiken werden im Rahmen der Risikosteuerung als bedeutende Risiken bewertet.
Damit werden diese Risikoarten in der Risikotragfahigkeit nicht limitiert. Neben
der Messung des originidren Risikopotenzials der Risikoarten werden diese auch
hinsichtlich Risikokonzentrationen, Spreadrisiken und Landerrisiken tiberpriift.

Im Jahr 2011 sind die Uberarbeitung des Risikoreportings und die Weiterentwick-
lung der Stresstests hervorzuheben. Im Fokus der implementierten Stresstests sowie
der identifizierten Risikokonzentrationen steht die zukiinftige Entwicklung der
Risikopositionen, die durch das zur Verfiigung gestellte Risikodeckungspotenzial
begrenzt werden. Es wird eine Beurteilung der Risikotragfihigkeit bei Eintritt der
Szenarien durchgefiihrt. Die Ergebnisse der Stresstests werden in der regelméfiigen
Risikoberichterstattung dargestellt und kritisch reflektiert.
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2.1 Risikostrategie

Den Rahmen fiir die Risikosteuerung bildet unter Berticksichtigung des Risikotrag-
fahigkeitskonzepts die Risikostrategie. Sie beriicksichtigt alle durch die geschifts-
politische Ausrichtung identifizierten Risiken und legt in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen und bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen das Risikoprofil
und den grundsitzlichen Umgang mit Risiken der NBank fest.

Aufgrund der unverinderten Geschéftsstrategie und Ausprigung der Risiken ergab
sich keine Verdnderung beziiglich der strategischen Risikoausrichtung.

Im Mittelpunkt der Risikostrategie stehen die langfristige Existenzsicherung sowie
eine ausgewogene Balance von Ertrag und Risiko. Ein bewusstes Eingehen von Risi-
ken unter Berticksichtigung des 6konomischen und aufsichtsrechtlichen Eigenkapi-

tals ist Bestandteil der Risikostrategie und leitet sich aus der Gesamtbankstrategie ab.

Die NBank ist als Forderbank des Landes Niedersachsen mit der Gewéhrtragerhaf-
tung ausgestattet. Das Kreditgeschift wird derzeit in den Auspriagungen Treuhand-
geschift, Eigengeschift im Hausbankenverfahren, durch das Land gewihrleistetes
Eigengeschift sowie Direktkreditgeschift dargestellt. Daneben betreibt die NKB

als 100-prozentige Tochter der NBank das Beteiligungsgeschift.

Das Treuhandgeschift in den Forderbereichen Wirtschaft, Film und Agrar ist
Bestandsgeschift, im Bereich der Wohnraumférderung wurden 2011 neben den
Bestinden auch neue Kredite vergeben. Aus ihrem Forderauftrag heraus vergibt die
NBank zudem Zuschiisse im Rahmen der Forderprogramme des Landes Nieder-
sachsen, des Bundes und der Européischen Union.

Das Eigengeschift im Hausbankenverfahren wird vornehmlich mit Kreditinstituten
in Niedersachsen abgeschlossen, wodurch ein Konzentrationsrisiko, basierend auf
der Geschiftsgrundlage der NBank, besteht.

Die Anlage des Eigenkapitals, der Pensions-, Beihilfe- und Vorruhestands- sowie der
liquiden Mittel erfolgt unter den Vorgaben einer konservativen und werterhalten-
den Risikopolitik.

Hieraus sowie vor dem Hintergrund der Gewahrtragerhaftung des Landes Nieder-
sachsen und der Risikostrukturen der betriebenen Geschiftsarten ergibt sich eine
deutlich geringere Ausprigung des Gesamtbankrisikos der NBank im Vergleich zu
Banken mit vollem Geschiftsspektrum.

Die Risikostrategie besteht aus einer Gesamtrisikostrategie und risikoartenspezifi-
schen Teilrisikostrategien. Die Teilrisikostrategien beinhalten detaillierte Rahmen-
bedingungen zur Risikobegrenzung, Risikovermeidung, Risikodiversifizierung
und Risikokompensation fiir alle bedeutenden Risikoarten.
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2.2 Wesentliche Risikoarten

Wesentliche Risikoarten resultieren unmittelbar aus der operativen Geschiftstitig-
keit und sind nach Wahrscheinlichkeit und Bedeutung ihres Eintretens von Relevanz
fiir die permanente Steuerung der Bank. Die NBank hat Adressenausfallrisiken,
Marktpreisrisiken und operationelle Risiken als wesentliche Risikoarten identifiziert.

Liquidititsrisiken werden als nicht wesentliche, aber bedeutende Risikoart eingestuft.
Unter den Sonstigen Risiken werden Strategische Risiken und Reputationsrisiken als
bedeutende Risikoarten definiert.

Beteiligungsrisiken durch die 100-prozentige Tochter NKB werden aufgrund ihres
geringen Umfanges in Hohe der Stammeinlage als nicht wesentlich eingestuft. Ein
an die NKB ausgezahltes Darlehen wird iiber Adressenausfallrisiken abgebildet und
zusammen mit der entsprechenden Refinanzierung auch in der Marktpreisrisiko-

steuerung berticksichtigt.

Wihrend die Risikostrategie alle identifizierten Risikoarten berticksichtigt, werden
alle als wesentlich identifizierten Risikoarten tiber die Allokation des 6konomischen
Kapitals in der Risikotragfihigkeitsrechnung gesteuert.

2.2.1 Adressenausfallrisiken

Das Adressausfallrisiko beschreibt bei der NBank den potenziellen Verlust, der durch
den Ausfall eines Geschiftspartners sowie durch Wertminderung aufgrund nicht
vorhersehbarer Verschlechterungen der Bonitit von Geschiftspartnern entstehen
kann. Im Einzelnen umfasst diese Definition die Adressenrisiken aus dem Kredit-
geschift und Wertpapiergeschiift, das Kontrahentenrisiko aus Handelsgeschiften,
Landerrisiken aus Wertpapiergeschiften, Beteiligungsrisiken und Spreadrisiken.

Das Adressausfallrisiko aus dem Kreditgeschift liegt im Treuhandgeschift sowie

in dem gewdhrleisteten Kreditgeschift beim Land. Vor diesem Hintergrund nimmt
die NBank die Vereinfachungsregelungen der MaRisk fiir Geschifte mit geringem
Risikogehalt in Anspruch.

Die Kredite im Hausbankenverfahren (Niedersachsenkredite) werden iiber Geschiifts-
banken an die Endkreditnehmer ausgereicht. Hierbei iibernimmt die Hausbank das
Ausfallrisiko des Endkreditnehmers, die NBank selbst trigt das Risiko des Ausfalls
der Hausbank.

Die NKB wurde mit dem Ziel gegriindet, aus gebildeten Fonds Beteiligungen an

kleine und mittlere Unternehmen in Niedersachsen zu vergeben. Das Fondsvolumen
betragt insgesamt 70 Millionen Euro, wovon die NBank der NKB 25 Millionen Euro
als Darlehen im Rahmen der Kofinanzierung des Landes zur Verfiigung gestellt hat.
Bei den verbleibenden 45 Millionen Euro handelt es sich um Zuschussmittel der EU
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aus dem EFRE Fonds. Die Adressenausfallrisiken aus den durch die NKB begebenen
Beteiligungen flieffen in das Risikoberichtswesen der NBank ein.

Zur Limitierung der Adressenausfallrisiken im Bereich der Forderkredite, des Geld-
handels und der Wertpapieranlagen sowie der Geschifte im Direktkreditgeschift
bestehen ein kontrahentenbezogenes Limitsystem sowie Maximallimite je Kontrahent.

Aufgrund der im Jahr 2011 andauernden Finanzkrise wurden die Anlagerestriktionen
im Spezialfonds erhoht, was eine Umschichtung eines Teilportfolios in bessere
Bonititen zur Folge hatte. Hierdurch konnte das Risikopotenzial reduziert werden.
Im Jahr 2011 wurden keine Verluste realisiert.

2.2.2 Marktpreisrisiken

Das Marktpreisrisiko wird definiert als potenzieller Verlust aufgrund von Verande-
rungen von Zinsen, Aktienkursen und Wechselkursen. Aktienkursrisiken im Depot
A und Wihrungsrisiken bestehen nicht, da keine Aktien gehalten und keine Fremd-
wihrungsgeschifte getitigt werden. Relevante Marktpreisrisiken fiir die NBank
sind Zinsdnderungsrisiken und Kursianderungsrisiken beziiglich der Figenanlagen
im Spezialfonds und im Depot A. Von Bedeutung sind dabei nur Risiken des An-
lagebuches, da die NBank als Nichthandelsbuchinstitut alle Handelsgeschifte im
Anlagebuch fiihrt.

Eigenhandelsgeschiifte beschrinken sich auf die Anlage eigener Mittel oder die
Zwischenanlage von Fordermitteln. Die NBank hat sichergestellt, dass Handels-
geschifte im Rahmen klar definierter Kompetenzregelungen getitigt werden. Art,
Umfang und Risikopotenzial sind durch ein bankinternes Limitsystem begrenzt.
Dieses wird permanent iiberwacht und kontrolliert. Die Festlegung der Limite
orientiert sich an der Risikotragfihigkeit der Bank.

Als oberste Ziele der Steuerung der Marktpreisrisiken stehen vor der Ertragsorien-
tierung die Werterhaltung des Anlagevermogens sowie die Steuerung der Zinsdnde-
rungsrisiken (Bilanzstrukturmanagement).

Die Uberwachung und Steuerung der Marktpreisrisiken sowie die Limitauslastung
erfolgt sowohl unter Berticksichtigung einer periodischen als auch einer barwertigen
Betrachtungsweise. Damit ist sichergestellt, dass nur Risiken eingegangen werden,
die unter den Gesichtspunkten Werterhalt und GuV-Mindestergebnis getragen
werden kénnen.

Grundsitzlich erfolgt eine fristenkongruente und damit zinsinderungsrisikoneutrale
Herauslage des Kreditneugeschifts. Zinsdnderungsrisiken ergeben sich fiir die NBank
dennoch aus einer zum Teil fristeninkongruenten Struktur beim originiren Kredit-

geschiift als Folge von Sondertilgungen seitens der Kunden. Dariiber hinaus bestehen
Zinsinderungsrisiken auch im Bereich der Geldhandels- oder Interbankengeschifte,
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die insbesondere aus der Zwischenanlage von Mitteln aus bereits refinanzierten,
aber noch nicht ausgezahlten Darlehen resultieren. Zur Messung des Zinsinde-
rungsrisikos wird die Auswirkung auf die GuV unter Beriicksichtigung verschie-
dener Normal-Case- und Worst-Case-Zinsszenarien errechnet.

Zusitzlich zu diesen Szenarioanalysen wird fiir das Zinsbuch eine Risikobewertung
iiber die barwertige Entwicklung des Portfolios durchgefiihrt. Hierzu wird der
Value-at-Risk auf Basis des Barwertes sowie die durchschnittliche Barwertverinde-
rung innerhalb einer definierten Haltedauer ermittelt. Dariiber hinaus werden die
Barwertverdnderungen des Anlagebuches auf Basis der von der BaFin definierten
Zinsschock-Szenarien quantifiziert und die Einhaltung der entsprechenden BaFin-
Kennziffer tiberwacht.

Das Eigenkapital der NBank sowie Mittel fiir Altersversorgung und Unterstiitzungs-
leistungen sind in einem Spezialfonds angelegt, der unter der Vorgabe der Werter-
haltung gesteuert wird. Im Jahr 2011 wurden die bereits konservativen Anlagerestrik-
tionen durch noch restriktivere Vorgaben erganzt und konkretisiert. Zusitzlich
wurden zur Risikosteuerung des Spezialfonds Risikolimitierungen in Form von
Wertuntergrenzen fiir Risikogehalt und Fondspreisentwicklung implementiert. Als
Folge dieser Verinderungen wurde u. a. der Anteil sogenannter PIIGS-Anleihen am
Gesamtportfolio deutlich reduziert. Das Kursinderungsrisiko des Fonds wird itber
den Value-at-Risk bestimmt, der zur Anrechnung auf die Risikotragfihigkeit dient.

Hinsichtlich der Wertpapiere im Depot A bestehen derzeit Kursreserven zur
Kompensation eines potenziellen Kursriickganges bei steigenden Zinsen. Unter
zusitzlicher Berticksichtigung des Volumens dieser Wertpapiere (4,6 Millionen
Euro) ist das Kursidnderungsrisiko hierbei insgesamt als gering einzustufen.

Die Eignung der eingesetzten Verfahren wird tiber ein regelmif3iges Backtesting
iberprift.

Aufgrund der insgesamt restriktiven Risikoausrichtung der NBank konnten wesent-
liche Auswirkungen durch Marktpreisrisiken vermieden werden.

Fir die beschriebenen Risiken wurde im Rahmen der Risikotragfahigkeit Risikokapi-
tal allokiert, dessen Auslastung im Rahmen der regelmifigen Uberwachung gemessen
wird. Das festgelegte Limit fiir Marktpreisrisiken wurde im Jahr 2011 nicht iiber-
schritten.

2.2.3 Operationelle Risiken

Das Operationelle Risiko wird gemifd der SolvV beschrieben als die Gefahr von
Verlusten in Folge der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren,
Menschen und Systemen sowie aufgrund externer Ereignisse. Diese Definition
schlielt Rechtsrisiken ein.
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Ziel der Steuerung Operationeller Risiken ist die Vermeidung bzw. Reduzierung
von Verlusten und Kosten, die ihre Ursache in den vorgenannten Punkten haben.
Hieraus ergeben sich Mafinahmen, die positive Effekte auf z. B. die Prozessgestal-
tung und die Reputation der NBank haben.

Als Instrument zur Steuerung Operationeller Risiken wurde eine Schadenfalldaten-
bank aufgebaut, in der alle Schiden/Verluste aus Operationellen Risiken erfasst wer-
den. Die Identifizierung der Schiden fiihrt zu einer Entscheidung, Mafinahmen ein-
zuleiten, bzw. zu einer Entscheidung iiber das bewusste Eingehen eines Risikos.

Neben der vergangenheitsorientierten Betrachtung der eingetretenen Schadenfille
werden in der zukunftsorientierten Betrachtung potenzielle Schiden im Rahmen
der jahrlich durchgefiithrten Risikoinventur identifiziert, deren potenzielle monetire
Auswirkungen gegen die Limite der Risikotragfahigkeit gestellt werden.

Fiir Risiken, die aufgrund nicht vorhersehbarer Ereignisse schlagend werden
konnen, existieren angemessene Notfallkonzepte.

Dem Rechtsrisiko wird durch eine vorzeitige und prozessgesteuerte Einbindung
der Organisationseinheit Recht begegnet. Ferner sind Interne Kontrollsysteme zur
Vermeidung Operationeller Schiden implementiert. Durch die Uberwachung der
Internen Revision werden Prozesse, Systeme, personelle und organisatorische
Ausgestaltungen auf einem hohen Niveau gehalten.

Eine Steuerung der Operationellen Risiken erfolgt iiber ein vom Vorstand festge-
legtes Limit im Rahmen der Risikotragfihigkeit, das innerhalb des Management-
prozesses die Hohe der Verluste aus Operationellen Risiken begrenzt. Die in der
Schadenfallsammlung gemeldeten Verluste wie auch die in der Risikoinventur
identifizierten Risiken lagen im Jahr 2011 innerhalb des festgelegten Risikolimits.

Uber die auf Prozessebene durchgefiihrte Risikoinventur konnten zusitzliche
Verbesserungspotenziale in den Betriebsablaufen identifiziert werden.

Alle fiir die NBank tétigen Dienstleister wurden einer Risikoanalyse zur Feststellung
der Wesentlichkeit einer Dienstleistung nach MaRisk unterzogen. Die Analyse be-
riicksichtigt fiir die NBank kritische Risikoaspekte. Als Resultat wurden die Dienst-
leister identifiziert, die als wesentlich angesehen sowie entsprechend den Vorgaben
der MaRisk tiberwacht und in den Risikomanagementprozess eingebunden werden.

Als wesentliche Auslagerungen wurden hierbei Dienstleister aus dem Bereich
Systeme/Systemunterstiitzung identifiziert.
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2.3 Weitere bedeutende Risikoarten

2.3.1 Liquiditatsrisiken

Als Liquidititsrisiko definiert die NBank die Gefahr, filligen Zahlungsverpflich-
tungen nicht in vollem Umfang fristgerecht nachkommen zu kénnen. Dabei wird
unterschieden zwischen dem Abruf-/Terminrisiko, dem Refinanzierungsrisiko und
dem Marktliquidititsrisiko. Das Abruf-/Terminrisiko kann in der NBank in Form
von unerwartet hohen Liquidititsabfliissen durch Inanspruchnahme von Kreditzu-
sagen entstehen, das Refinanzierungsrisiko beschreibt eine Situation der erhéhten
Refinanzierungskosten sowie die Gefahr fehlender Refinanzierungsmaoglichkeiten.
Das Marktliquiditatsrisiko beschreibt die NBank als die Gefahr, dass Vermogens-
werte nur mit Abschligen am Markt liquidiert werden kénnen.

Ziel der Liquidititssteuerung ist es, die jederzeitige Zahlungsfihigkeit zu gewihrleis-
ten. Hierzu werden regelmiaflige Liquiditdtsanalysen auf Basis erwarteter Zahlungs-
ein- und -ausginge sowie der Geldaufnahme bzw. Geldanlage durchgefthrt. Zur
frithzeitigen Erkennung von potenziellen Liquidititsengpassen auch in Extremsi-
tuationen und zur Messung und Limitierung des Liquiditétsrisikos wurde im Jahr
2011 auf Basis der Liquiditdtsablaufbilanz ein Risiko- und Stressszenarienmodell
implementiert. Im Sinne einer ganzheitlichen, risikoarteniibergreifenden Betrach-
tungsweise sind die jeweiligen Szenarien aus den fiir die wesentlichen Risikoarten
entwickelten Stresstests abgeleitet. Die getroffenen Annahmen haben dabei institut-
seigene und marktweite Ursachen mit spezifischen Auswirkungen auf die Liqui-
dititslage der NBank.

Weiterhin wird dem Liquidititsrisiko im Rahmen der Risikosteuerung tiber die Ein-
richtung von Warngrenzen auf Basis der Liquiditdtskennzahl Rechnung getragen.
Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen hinsichtlich der Liquiditit hat die NBank
im Geschiftsjahr stets eingehalten.

Im Falle eines eintretenden Liquiditdtsengpasses stehen der NBank ausreichende
Liquiditidtsreserven zur Verfligung. Zunichst kann die NBank auf unwiderrufliche
Kreditzusagen sowie widerrufliche Refinanzierungslinien anderer Banken zurtick-
greifen. Im Extremfall konnten die eigenen Spezialfondsanteile kurzfristig verauf3ert
werden. Grundsitzlich ist zudem davon auszugehen, dass sich die NBank allein
aufgrund der bestehenden Gewidhrtrigerhaftung durch das Land Niedersachsen
jederzeit weitere liquide Mittel beschaffen kann.

Aufgrund dieser ausreichend vorhandenen Liquidititsreserven werden Liquiditétsrisi-
ken im Rahmen der Risikotragfihigkeit nicht limitiert und zurzeit nicht quantifiziert.
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2.3.2 Sonstige Risiken
Unter sonstigen Risiken werden strategische und Reputationsrisiken
zusammengefasst.

Das strategische Risiko beschreibt die negativen Auswirkungen auf Kapital und
Ertrag durch geschiftspolitische Entscheidungen, Verdnderungen im wirtschaft-
lichen Umfeld, mangelnde oder ungeniigende Umsetzung von Entscheidungen
oder Versdumnisse im Rahmen der Anpassung an Veridnderungen.

Reputationsrisiken bezeichnen die negativen Folgen, die durch ein Abweichen

der Reputation vom erwarteten Niveau entstehen konnen. Als Reputation wird der
in der Offentlichkeit (Gesellschafterinnen/Gesellschafter, Mitarbeiterinnen/Mitar-
beiter, Kundinnen/Kunden etc.) wahrgenommene Ruf beziiglich der Kompetenz,
Integritit und Vertrauenswiirdigkeit beschrieben.

Der Steuerungsprozess fiir strategische Risiken ist nicht explizit formuliert, ergibt
sich aber implizit aus der Ergebnissteuerung. Aufgrund des staatlichen Forderauf-
trages, basierend auf wettbewerbsneutralen Regelungen sowie der Gewihrtriger-
haftung, sind strategische Risiken als iiberschaubar zu bewerten und hingen im
Wesentlichen von den Forderrahmenbedingungen ab.

Reputationsrisiken wurden im Rahmen der Risikoinventur Operationeller Risiken
als mogliche negative Auswirkungen auf die Reputation der Bank identifiziert.

Fiir eine monetire Messung dieser Risiken existieren derzeit keine Instrumente.

Im Rahmen des vierteljahrlichen Reportings im Risikoausschuss finden identifizierte
Reputationsrisiken in beschreibender Form Berticksichtigung in den umzusetzen-
den Mafinahmen.

2.3.3 Beteiligungsrisiken

Das Beteiligungsrisiko aus strategischen Beteiligungen dhnelt dem Kreditrisiko. Es
beschreibt die Gefahr von potenziellen Verlusten aus bereitgestelltem Eigenkapital.
Weitere Risiken entstehen aus Haftungsrisiken, z. B. Patronatserkldrungen, oder im
Zusammenhang mit Vertrigen zur Verlustiibernahme (Ergebnisabfithrungsvertrége).

Im Jahr 2009 wurde die NKB als 100-prozentige Tochter der NBank mit einer Kapi-
taleinlage in Hohe von 25.000 Euro gegriindet. Die NKB wurde in den Risikoma-
nagementprozess der NBank eingebunden. Die Steuerung der Risiken aus der stra-
tegischen Beteiligung erfolgt in der NBank. Hierzu werden die Methoden und
Instrumente des Risikomanagements der Muttergesellschaft fiir die zuvor als wesent-
lich identifizierten Risiken der Tochter in der Tochtergesellschaft angewendet.
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2.4 Risikotragfihigkeit

Die Risikotragfihigkeit bildet den Rahmen fiir die Risikosteuerung und beschreibt
einen Zustand, der gegeben ist, wenn das fiir die Risiken zur Verfiigung gestellte
Kapital grofler ist als das Gesamtbankrisiko. Unter Berticksichtigung der in der
Risikostrategie festgelegten langfristigen Existenzsicherung werden Risiken grund-
sitzlich nur unter Beachtung der Risikotragfihigkeit eingegangen.

Die Risikotragfihigkeitsbetrachtung in der NBank wird auf Basis des Going-
Concern-Ansatzes vorgenommen, d. h. es wird die Fortfithrung des Instituts unter
Einhaltung der Mindesteigenkapitalanforderungen verfolgt. Die Ableitung des
Risikodeckungspotenzials erfolgt GuV-/bilanzorientiert.

Die gesamte zur Verfiigung stehende Risikodeckungsmasse setzt sich zusammen
aus dem gezeichneten Kapital und der Gewinnriicklage. Unter Mafigabe des Going-
Concern-Ansatzes wird der Teil der regulatorischen Eigenmittel, der mindestens
zur Erfiillung der Mindesteigenkapitalanforderungen gemaf; SolvV notwendig ist,
nicht zur Risikoabdeckung berticksichtigt. Aufgrund der Ankniipfung des Risiko-
tragfahigkeitskonzepts an Jahresabschlussgrofien ist eine Risikobetrachtung tiber
den Bilanzstichtag hinaus erforderlich. In der NBank erfolgt dies auf Basis einer
rollierenden 12-Monats-Betrachtung.

Zur Erreichung einer ganzheitlichen und risikoarteniibergreifenden Betrachtungsweise
wurden auf Basis der Szenario- und Sensitivititsanalysen unter Berticksichtigung ins-
titutseigener und marktweiter Ursachen fiir alle wesentlichen Risikoarten Stressszena-
rien implementiert. Der in der Risikotragfihigkeit betrachtete Normal Case entspricht
jeweils dem aktuell wirtschaftlichen Umfeld, der Worst Case simuliert ein instituts-
spezifisches Stressszenario durch ein verschlechtertes wirtschaftliches Umfeld.

Das Limit fiir Marktpreisrisiken wurde durch Simulationen (Zinsszenarien, VaR)
fiir den Normal Case und den Worst Case abgeleitet. Bei der Ermittlung des Zins-
inderungsrisikos wird dabei eine sofortige Anderung des Zinsniveaus simuliert,
die Risikoermittlung erfolgt mittels einer rollierenden 12-Monats-Betrachtung.
Bei der Betrachtung der bedeutenden Kursidnderungsrisiken mittels VaR wird das

Risiko auf Basis einer Haltedauer von 250 Tagen ermittelt.

Fiir die Limitierung der Adressenausfallrisiken wurden Ausfallwahrscheinlichkeiten
zugrunde gelegt. Bei der Limitfestlegung fir den Normal und Worst Case werden
sowohl das erwartete Neugeschift als auch eine Bonititsveranderung der im Bestand
befindlichen Adressen im Geschiftsjahr beriicksichtigt. Fiir festgestellte Risikokon-
zentrationen sowie fiir den bonititsinduzierten Teil der Spreadrisiken (Ereignis-
risiko) werden Risikoaufschlige berechnet, die als Add-on auf die Adressenausfall-
risiken in der Risikotragfahigkeit berticksichtigt werden.
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Das Limit fiir Operationelle Risiken wird auf Basis eines 3-Jahres-Durchschnitts des

in der jahrlich durchgefiihrten Risikoinventur Operationeller Risiken identifizierten Risi-
kopotenzials festgesetzt. Im Rahmen des Worst-Case-Szenarios sowie der weiteren
Stressszenarien werden definierte Risikoschwerpunkte in ihrem Verlustpotenzial erhoht.

Liquidititsrisiken werden aufgrund der hohen Eigenkapitalausstattung, der zur Ver-
fiigung stehenden Liquidititsreserven sowie der aufgrund der Gewéhrtrigerhaftung
sehr guten Refinanzierungsmoglichkeiten als gering bewertet und daher bisher nicht
in der Risikotragfihigkeit berticksichtigt.

Beteiligungsrisiken werden zurzeit aufgrund ihres geringen Volumens, einer Ein-
lage in Hohe von 25.000 Euro, in der Risikotragfihigkeit iiber die Risikoart Adres-
senausfallrisiken (Adressrisiko Beteiligungen) berticksichtigt. Das Darlehen an die
Beteiligungsgesellschaft wird ebenfalls iiber Adressenausfallrisiken (Adressrisiko
Direktkreditgeschift) abgebildet und zusammen mit der entsprechenden Refinan-

zierung auch in der Marktpreisrisikosteuerung berticksichtigt.

Ein Grof3teil der zur Verfiigung stehenden Risikodeckungsmasse wurde nicht zur
Kompensation von Verlusten aus Adressausfall-, Markt- und Operationellen Risiken
allokiert. Damit wird den in dem Risikotragfihigkeitskonzept nicht berticksichtigten
Risiken/Risikoarten Rechnung getragen.

Korrelationseffekte der Risikoarten werden in der Messung der Limitauslastung
nicht berticksichtigt. Eine Unterschitzung des Gesamtrisikopotenzials ist hierdurch
nicht gegeben.

Die Risikotragfihigkeit war im Jahr 2011 zu jeder Zeit gegeben.

2.5 Risikomanagementprozess
Neben den bankweiten aufbau- und ablauforganisatorischen Regelungen stellen
insbesondere die Risikosteuerungs- und -controllingprozesse einen wesentlichen

Teil des bankinternen Kontrollsystems dar.

Der Risikomanagementprozess der NBank umfasst fiir jede als wesentlich
identifizierte Risikoart vier Phasen:

Risikoidentifikation,

quantitative und qualitative Risikomessung bzw. Risikobewertung,
Risikosteuerung und

Risikoreporting.

Die Risikosteuerung erfolgt unter strikter Einhaltung der in der Risikotragfahigkeit
festgelegten Limitierung.
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2.6 Risikomanagement-Organisation
Der Vorstand der NBank hat eine Risikomanagement-Organisation geschaffen, die
die Grundlage fiir eine risiko- und kostenorientierte Gesamtbanksteuerung bildet.

Im Rahmen der Risikomanagement-Organisation nimmt der Risikoausschuss eine
wesentliche Stellung ein. Die Hauptaufgabe des Risikoausschusses besteht in der
Umsetzung und Uberwachung der durch den Vorstand festgelegten Risikostrategie.
Der Risikoausschuss beurteilt die Einzel- sowie Gesamtrisikosituation der NBank,
insbesondere unter Berticksichtigung der in der Risikotragfihigkeit festgelegten
Limite. Zielsetzung des Risikoausschusses ist eine moglichst frithzeitige Erkennung
von Risiken sowie die Festsetzung von MafSnahmen zur Risikominderung oder
Risikovermeidung und Generierung von Steuerungsimpulsen. Die Sitzungen finden
unter Teilnahme des Gesamtvorstandes, der Abteilungsleitung Finanzen, von Mit-
gliedern des Risikocontrollings und des Kreditmanagements vierteljahrlich statt.

Die Aufgabe der aktiven Risikosteuerung wird in den dezentralen Management-
einheiten wahrgenommen.

Die Uberwachung der Risiken liegt mit den Instrumenten Risikoidentifizierung,
Risikomessung, Risikotiberwachung/Mafinahmentiberwachung, Reporting und
Methodenkompetenz in den zentralen Einheiten Ergebnis-/Risikocontrolling sowie
Kreditmanagement.

Um die Risikoauswirkungen neuer Mirkte und neuer Produkte eingehend beurtei-
len zu kénnen und im Gesamtbankrisikoprofil entsprechend zu berticksichtigen,
sind die Organisationseinheiten Ergebnis-/Risikocontrolling und Kreditrisikoma-
nagement in den Prozess der Entwicklung neuer Produkte grundsitzlich integriert.

Die Interne Revision priift und beurteilt die Aktivitdten der NBank. Prifungsplanung
und Priifungsdurchfithrung erfolgen risikoorientiert. Die Beurteilung der Risiko-
lage, die OrdnungsmaifSigkeit der Bearbeitung sowie die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems sind besondere Priifungskriterien.

In einem Gesamtbericht wird der Vorstand iiber die im Geschiftsjahr durchgefiihrten
Prifungen (Neu- und Follow-up-Priifungen) einschliefSlich der Priifungsergebnisse
informiert.

Der Vorstand berichtet dem Verwaltungsrat jahrlich iiber wesentliche Feststellungen
der Internen Revision.
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Die NBank hat zudem die unabhingigen Funktionen der Compliance-Stelle, des

Geldwischebeauftragten und des Datenschutzbeauftragten eingerichtet.

Die Instrumente und Prozesse des Risikomanagements haben sich in dem weiterhin
schwierigen wirtschaftlichen Umfeld bewihrt und erfiillen die regulatorischen

Anforderungen.

2.7 Risikoreporting
Die bankinterne Risikoberichterstattung ist nach Art, Umfang und Hiufigkeit an
den zugrunde liegenden Risikoarten und den Adressaten ausgerichtet.

An den Vorstand erfolgt quartalsweise eine detaillierte Risikoberichterstattung zu
Adressenausfallrisiken, Marktpreisrisiken, Liquiditétsrisiken, Operationellen Risiken
und Sonstigen Risiken sowie tiber die Risiken der Beteiligungsgesellschaft NKB.
Dariiber hinaus umfasst die Berichterstattung eine risikoarteniibergreifende Risiko-

tragfihigkeitsrechnung inklusive einer Limitauslastung.

Im Rahmen des vierteljahrlich tagenden Risikoausschusses wird tiber die Entwick-
lung und die aktuelle Risikosituation berichtet und diskutiert. Auf monatlicher Basis
erfolgt eine weitere Risikoberichterstattung zu Adressenausfallrisiken, Auslastung
der Kontrahenten- und Emittentenlimite und weiteren den Risikoausschuss
betreffenden Inhalten an den Vorstand.

Uber diese Regelberichterstattung hinaus wird eine anlassbezogene Ad-hoc-
Berichterstattung an den Vorstand durchgefiihrt, falls auflergewohnliche Risiken
oder Limitiiberschreitungen auftreten oder schlagend werden.

Der Verwaltungsrat wird regelmiflig durch den Vorstand tiber die Risikosituation

informiert.
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3 Eigenmittel — Struktur und

Angemessenheit

3.1 Eigenmittelstruktur

Das Land Niedersachsen ist alleiniger Eigentiimer und Rechtstriger der NBank. Die
aufsichtsrechtlichen Eigenmittel der NBank-Gruppe bestehen im Wesentlichen aus
der Kapitaleinlage des Landes und Gewinnriicklagen. Konditionierte Eigenkapitalin-
strumente, stille Einlagen bzw. sonstige Kapitalbestandteile nach § 10 Abs. 4 KWG
sind in den Eigenmitteln der NBank nicht enthalten.

Das KWG sieht fiir die Ermittlung des Kern- und Eigenkapitals bestimmte Abzugs-
positionen vor. Bei den fiir die NBank relevanten Abzugspositionen handelt es sich
um immaterielle Anlagewerte. Die Wertansitze entsprechen aufsichtsrechtlichen
Vorgaben. Da die NBank nicht iiber Erganzungskapital oder Drittrangmittel verfiigt,
ist das Kernkapital mit der Summe der Eigenmittel betragsgleich.

Eigenmittelstruktur?

31.12.2011

in Mio. Euro

Eingezahltes Kapital 150,0
Offene Rucklagen 4.1
Abzugspositionen nach § 10 Abs. 2a Satz 2 KWG -0,6
Abzugspositionen nach § 10 Abs. 6 und 6a KWG 0,0
Gesamtbetrag Kernkapital nach § 10 Abs. 2a KWG 153,5

Gesamtbetrag des modifizierten verfiigbaren Eigenkapi-
tals nach § 10 Abs. 1d Satz 1 KWG und der anrechenbaren
Drittrangmittel nach § 10 Abs. 2c KWG 153,5

2 Aufsichtsrechtliche Eigenmittel der NBank-Gruppe zum 31. Dezember 2011 (vor Rucklagenzuftihrung und vor
Abschlussbuchungen) die der Deutschen Bundesbank im Rahmen der konsolidierten SolvW-Meldungen Gbermittelt wurden
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3.2 Angemessenheit der Eigenmittelausstattung

Der Ansatz, nach dem die NBank die Angemessenheit ihres internen Kapitals zur
Unterlegung der aktuellen und zukiinftigen Geschiftsrisiken beurteilt, wird in
Zusammenhang mit dem Risikomanagementprozess im Abschnitt 2.2.1 beschrie-
ben. Im Folgenden wird die Angemessenheit der Eigenmittelausstattung im Sinne
der aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalvorschriften dargestellt.

Die Gesamtkennziffer® gibt das prozentuale Verhiltnis zwischen den anrechenbaren
Eigenmitteln und dem 12,5-Fachen der anzurechnenden Risikobetrige (Eigenkapi-
talanforderungen) an. Die Kernkapitalquote gibt das prozentuale Verhiltnis zwi-
schen dem Kernkapital* und dem 12,5-Fachen der Eigenkapitalanforderungen an.

Bei der NBank entspricht das Kernkapital den anrechenbaren Eigenmitteln. Die Ge-
samtkennziffer und die Kernkapitalquote der NBank-Gruppe lagen bei 26,8 Prozent.

In der folgenden Tabelle werden die Eigenkapitalanforderungen ausgewiesen, die
sich aus dem Kreditrisiko und dem operationellen Risiko ableiten. Fiir das Liquidi-
tatsrisiko und das Marktrisiko ist eine Eigenkapitalunterlegung im Sinne der SolvV
bei der NBank nicht erforderlich. Das Adressrisiko wird nach aufsichtsrechtlichen

Forderungsklassen unterteilt.

Eigenkapitalanforderungen”®

Eigenkapitalanforderung in Mio. Euro

Adressrisiko

Standardansatz 39,2
Institute 35,2
Von Kreditinstituten emittierte gedeckte Schuldverschreibungen 0,0
Unternehmen 2,2
Investmentanteile 1.6
Sonstige Positionen 0,2

Operationelle Risiken

Operationelle Risiken gemaB Basisindikatoransatz 6,8

Total 46,0

? Die Gesamtkennziffer nach § 2 Abs. 6 Satz 2 SolvwW

4 Zu den Bestandteilen des Kernkapitals siehe §10 KWG.

> Die Zahlen entsprechen der konsolidierten SolvW-Meldung fur die NBank-Gruppe zum Meldestichtag 31.12.2011.
Es werden von der Finanzaufsicht anerkannte Rundungsregeln verwendet.
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4 Risikopositionen

4.1 Adressenausfallrisiken

4.1.1 Allgemeine Ausweispflichten

Die Offenlegungspflichten nach § 327 Abs. 2 SolvV umfassen nicht alle Forderungs-
klassen, sondern beschrinken sich auf Angaben zu Krediten, Zusagen, Wertpapieren,
derivativen Finanzinstrumenten und anderen, nicht derivativen auflerbilanziellen
Aktiva. Die NBank nutzt keine derivativen Finanzinstrumente und fithrt abgesehen
von Kreditzusagen keine anderen, nicht derivativen auflerbilanziellen Aktiva im
Bestand.

In diesem Abschnitt sind daher nur Angaben zu Krediten, Kreditzusagen und Wert-
papieren sowie Angaben zur Entwicklung der Risikovorsorge enthalten. Das Brutto-
kreditvolumen und die Bestimmung der Wertansitze folgen den konsolidierten Mel-
dungen gemifd SolvV zum Meldestichtag 31.12.2011. Im Folgenden wird das einem
Adressenausfallrisiko unterliegende Kreditvolumen der NBank-Gruppe aufgefiihrt.®

Kreditvolumen nach Instrumenten, Regionen,

Schuldnergruppen, Restlaufzeiten

in Mio. Euro in Mio. Euro
Brutto-Kreditvolumen 2.722,68
Kreditvolumen nach Instrumenten 2.523,53 199,15
Kredite und
Regionen Kreditzusagen Wertpapiere
Deutschland 2.523,53 114,29
Ubrige EU-Lander 0,00 84,86

Schuldnergruppen

Offentliche Stellen 219,89 79,89
Kreditinstitute 2.260,69 119,26
Unternehmen und Sonstige 42,95 0,00

Restlaufzeiten

Unter 1 Jahr 429,74 13,87
1 Jahr bis 5 Jahre 792,32 160,88
Uber 5 Jahre 1.301,47 24,40

5 Ein erheblicher Anteil der Bilanzaktiva der NBank-Gruppe entféllt auf das Treuhandvermégen. Da jedoch Treuhandvermogen fur
die treuhanderisch tatige Bank selbst keine Ausfallrisiken birgt, ist eine Offenlegung nach der SolvV und somit auch in diesem
Bericht nicht vorgesehen. Die Bonitat der Kredite und Wertpapiere im Eigenobligo der NBank wird regelmaBig analysiert. Zum
Berichtsstichtag wurden tber 98 Prozent der Risikovolumina von Kreditnehmern mit einer hohen Bonitat geschuldet.
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Die Darstellung der Regionen und der Schuldnergruppen folgt bankaufsichtlichen
Risikoaspekten. Die Forderkredite der NBank finanzieren Investitionsvorhaben klei-
ner und mittelstindischer Unternehmen, 6ffentlicher Einrichtungen und privater
Haushalte in Niedersachsen. Der grofite Anteil am Kreditvolumen wird im Haus-
bankenverfahren vergeben. Die Hausbanken tragen dann das Kreditausfallrisiko
und sind demnach als unmittelbare Kreditnehmer bzw. Schuldner der NBank an-
zusehen. Der grofite Anteil der Kredite, die direkt an die Férderempfanger vergeben
werden, ist durch 6ffentliche Biirgschaften des Landes Niedersachsen abgesichert.
Das Schuldnerrisiko fiir diese Férderkredite wird im Ergebnis den 6ffentlichen
Stellen zugeordnet.

Die NBank hat ihre Eigenmittel in wesentlichem Umfang in ein Wertpapier-Sonder-
vermogen investiert. Zudem fiihrt die NBank einen geringen Bestand an festver-
zinslichen Wertpapieren im Anlagebuch. Die Wertpapierinvestments beschrianken
sich auf Emittenten mit Sitz innerhalb der Europdischen Union. Es bestehen keine
Fremdwihrungsrisiken, da samtliche Vermdgenspositionen auf Euro lauten.

Angaben zu notleidenden und in Verzug befindlichen Krediten

Als notleidend werden Kredite angesehen, bei denen der Kreditnehmer nachhaltig
seinen Kapitaldienstpflichten nicht nachkommen kann und keine Biirgschaften oder
sonstigen Sicherheiten bestehen, so dass Einzelwertberichtigungen nach handels-
rechtlichen Grundsitzen gebildet werden miissen. Als in Verzug befindlich werden
hier Kreditforderungen aufgefiihrt, die nach der SolvV als tiberfillige Positionen

auszuweisen sind.”

Notleidende oder in Verzug geratene Kredite nach Regionen

Gesamtinanspruch-

. Kredite in

nahme aus notleidenden Bestand
und in Verzug geratenen Bestand Bestand Riickstel Verzug (ohne
Kredite: (gmit Wert: EWB PWB lungen Wertberichti-
Regionen 3 bedarf
berichtigungsbedarf) gungsbedarf)
Betrag in Mio. Euro | Betragin | Betragin | Betragin Betrag in
Mio. Euro | Mio. Euro | Mio. Euro Mio. Euro
Deutschland 2,59 2,59 - 0 17,11
Ubrige EU 0 0 - 0 0
Sonstige 0 0 - 0 0
Gesamt 2,59 2,59 6,19 0 17,11

7 Zur Begriffsbestimmung Uberfélliger Positionen siehe § 25 Abs. 16 SolvV.
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Notleidende oder in Verzug geratene Kredite nach

Schuldnergruppen

Schuldnergruppen Gesamtinanspruchnahme | Bestand | Bestand | Bestand
aus notleidenden und EWB PWB Riick-
in Verzug geratenen stel-
Krediten (mit Wertbe- lungen

richtigungsbedarf)
in Mio. Euro in Mio. in Mio. in Mio.
Euro Euro Euro
Offentliche Stellen 0 0 - 0
Kreditinstitute 0 0 - 0
Unternehmen und Sonstige 2,59 2,59 - 0
Gesamt 2,59 2,59 6,19 0
Nettozufiihrung/ Direkt- Eingdnge Kredite
Auflésungen | abschrei- auf ab- in Verzug
von EWB/PWB/ bung?® geschrie- | (ohne Wert-
Riickstellungen bene For- berich-
derungen tigungs-
bedarf)®
in Mio. Euro in Mio. in Mio. in Mio.
Euro Euro Euro
Offentliche Stellen 0 0 0 17,11
Kreditinstitute 0 0 0 0
Unternehmen und Sonstige 1,21 0,05 0,34 0
Gesamt 1,21 0,05 0,34 17,11

Angaben zur Entwicklung der Risikovorsorge

Entwicklung der Risikovorsorge

Anfangs- Fortschrei-

Endbestand

bestand der | bung in der Auflésung Verbrauch X
. . der Periode

Periode Periode

Betrag in Betrag in Betrag in Betrag in Betrag in
Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro Mio. Euro
EWB 1,38 1,21 0 0 2,59
PWB 7,01 0,03 0,85 0 6,19

8 EinschlieBlich Abschreibungen auf kapitalisierte Zinsen und Gebtihren, jedoch ohne erfolgsneutrale Kapitalminderungen
von Treuhandkrediten oder landesverbirgten Darlehen
¢ Ohne kapitalisierte Zinsen und Gebthren
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4.1.2 Offenlegung bei KSA-Forderungsklassen

Zur Ableitung des Risikogewichts einer KSA-Position ist die Nutzung von externen
Bonititsbeurteilungen moglich. Die NBank macht von diesem Wahlrecht fiir die Be-
urteilung von Staaten Gebrauch und greift bei der Bestimmung des Risikogewichtes
der KSA-Forderungsklasse Zentralregierungen auf das OECD-Rating zu. Auf dieser
Grundlage werden die Risikogewichte fiir die Forderungsklassen Regionalregie-
rungen und ortliche Gebietskorperschaften, sonstige 6ffentliche Stellen, Institute
und von Instituten emittierte gedeckte Schuldverschreibungen abgeleitet. Hiertiber
wurde die BaFin am 18.04.2008 informiert.

In der folgenden Tabelle werden die Forderungsbetrige auf die bei der NBank
relevanten Risikogewichtsklassen vor und nach Kreditrisikominderung dargestellt.

KSA-Risikogewichtsklassen

Gesamtsumme der ausstehenden Forderungsbetrage

22

Standardsatz
Risikogewicht

in % vor Kreditrisiko- nach Kreditrisiko-
. . Legende

minderung minderung
Betrag in Tsd. Euro Betrag in Tsd. Euro Nummer
0 5.280 219.892 1
10 4.482 4.482 2
20 2.268.895 2.260.685 3
100 234.268 45.052 4
150 17.195 88 5
Sonstige 194.668 194.668 6

Legende

' Forderungen gegenlber offentlichen Stellen vor bzw. nach Zurechnung 6ffentlicher Burgschaften

2 Gedeckte Bankschuldverschreibungen (Pfandbriefe)

3 Forderkredite im Hausbankenverfahren vor bzw. nach Anrechnung 6ffentlicher Birgschaften sowie Bankguthaben,
kurzfristigen Geldanlagen

4 Forderkredite im Verfahren der Direktvergabe vor bzw. nach Anrechnung 6ffentlicher Biirgschaften ohne tGberfallige Positionen

> Uberfallige Positionen aus Férderkrediten im Verfahren der Direktvergabe vor bzw. nach Anrechnung 6ffentlicher Birgschaften

% Investment-Sondervermdgen (Spezialfonds)
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4.2 Operationelles Risiko

Die aus den aufsichtsrechtlichen Vorschriften abgeleitete Eigenkapitalanforderung
fiir das operationelle Risiko betrigt 6.803.000 Euro. Dieser Wert ergibt sich aus der
Anwendung des Basisindikatoransatzes gemif3 §§ 270-271 SolvV. Dabei wird der
Durchschnitt der Bruttoertrige der letzten Jahre mit einem von der Finanzaufsicht
vorgegebenen Prozentsatz multipliziert, der aktuell bei 15 Prozent liegt. Der Risiko-

managementprozess fiir das operationelle Risiko wird im Abschnitt 2.2.3 beschrieben.

4.3 Zinsanderungsrisiko im Anlagebuch

Die NBank steuert und iiberwacht das Zinsdnderungsrisiko im Anlagebuch im
Management und Controlling der Marktrisiken. Das Risiko wird sowohl periodisch
als auch barwertig ermittelt. Abgeleitet aus der Risikotragfahigkeitsrechnung wird

fiir Zinsdnderungsrisiken ein Limit allokiert und dessen Einhaltung tiberwacht.

Fiir das Zinsanderungsrisiko im Anlagebuch werden zusitzlich zu den internen
Risikomessverfahren die Barwertveranderungen unter Verwendung der von der
BaFin definierten Ad-hoc-Zinsschock-Szenarien + 200 Basispunkte und — 200 Basis-
punkte quantifiziert und tiberwacht. Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen fiir
das Zinsidnderungsrisiko im Anlagebuch (maximaler Barwertverlust kleiner gleich
20 Prozent des haftenden Eigenkapitals) wurden im Berichtsjahr eingehalten.

BaFin-Zinsschock-Szenarien per 31.12.2011

Zinsschock-Parallelverschiebung (max. Barwertverlust

20 % deS hEK) 200 BP 200 BP

Zinsszenario Vermoégensminderung Vermogenszuwachs

Auswirkung in Tsd. Euro -19.033 22.124
Anteil des hEK in % 12,4 % 14,4 %
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4.4 Kreditrisikominderungstechniken
4.4.1 Qualitative Angaben

4.4.1.1 Sicherheiten

Die Art der zugelassenen Sicherheiten und deren Anrechnung sind in einer geson-
derten Kreditrichtlinie geregelt. Bei den Hausbankenkrediten in der Wirtschafts-
forderung liegt in der Regel als nicht bewertete Zusatzsicherheit die Abtretung der
Forderung gegeniiber dem Endkreditnehmer vor. Im Direktkreditgeschéft werden
wesentliche Teile durch Biirgschaften des Landes Niedersachsen besichert.

4.4.1.2 Risikokonzentrationen

Den vorhandenen Risikokonzentrationen in der Wirtschaftsforderung bei den
Hausbanken wird durch die Einrichtung eines ratingabhingigen Limitsystems Rech-
nung getragen. Dabei wird zusitzlich fiir jede Bank ein Maximallimit festgelegt,

um die moglichen Ausfallrisiken zu begrenzen. Die Maximallimite sind abhingig
vom Rating und der Grofle des Kreditgeschifts der Hausbank.

4.4.2 Quantitative Angaben

Die folgende Tabelle zeigt, in welcher Hohe bestimmte Forderungen durch Garantien
bzw. Biirgschaften des Landes Niedersachsen abgesichert sind.

Kreditrisikominderungen durch erhaltene

Garantien/Biirgschaften

Durch Garantien bzw. Biirgschaften
Forderungsklasse besicherte Positionswerte in Mio. Euro

Regionalregierungen und ortliche 53
Gebietskorperschaften

Kreditinstitute 8,2
Unternehmen (ohne Gberféllige Positionen) 189,2

Uberfallige Positionen (Unternehmen) 17,1
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