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BegriifSung

Sehr geehrte Damen und Herren,
herzlich willkommen im neuen NBank-Geschiftsbericht.

Vor dem Hintergrund betrichtlicher Krisen in Europa und einer stabilen
wirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland sowie in Niedersachsen berichten

wir Ihnen von einem engagierten Forderjahr.

Die EU-Forderung, die — durch das Land gegenfinanziert — die Basis vieler
NBank-Forderprogramme bildet, wird alle sieben Jahre neu ausgerichtet. Das
letzte Jahr war von dem Ubergang in eine weitere Forderperiode geprigt. Viele
Programme endeten. In der Folge weisen wir ein abgesunkenes Gesamtforder-
volumen aus. Gleichzeitig steckten wir intensiv in der Vorbereitung der kommen-
den Forderjahre. Noch bis ins Jahr 2015 konkretisierten sich Vorgaben der EU.

Den aktuellen Bericht prisentieren wir Thnen in einem tiberarbeiteten For-
mat. Wir mdchten damit noch persénlicher und anschaulicher informieren.

Die NBank ist ein Finanzdienstleister. Wir haben es mit Menschen zu tun.
Diesen Kern unserer Arbeit wollen wir noch stirker im Jahresbericht leben. Wir
zeigen mehr Gesicht — und mehr Gesichter. Unsere Auftraggeber, Kunden und
Partner kommen zu Wort. Wichtige Férderprojekte bekommen in eigenen Arti-
keln Raum. Die Jahresergebnisse kommunizieren wir konzentrierter — orientiert

an unseren Zielgruppen.

Wir wiinschen Thnen viel Vergniigen beim Lesen.

S e iosedfl

Dr. Sabine Johannsen Michael Kiesewetter

Mitglied des Vorstandes Vorstandsvorsitzender



Das NBank-Forderjahr 2014 in Zahlen

2014 ist ein Jahr des Ubergangs von der einen zur
anderen Forderperiode gewesen. So bewilligte
unsere Bank im letzten Jahr Forderungen von ins-
gesamt 536 Millionen Euro gegentiber 849 Millio-

nen Euro im Vorjahr.

Wichtige Eckdaten 2014

Gefordert wurden

Intensiv haben Land und NBank begonnen, Verfah-
ren und Programme der neuen Forderperiode zu
gestalten. Die ersten Forderungen sollen im Som-
mer 2015 starten.

1.223 Unternehmen, davon 699 mit weniger als zehn Beschaftigten

1.929 Arbeitsplatze und 130 Ausbildungsplatze

855 Projekte der Arbeitsmarktférderung

9.416 Einzelpersonen Uber die Bildungsférderung MeisterBAf6G

1.069 Mietwohnungen sowie

413 Einzelhduser und Eigentumswohnungen

428 Projekte aus den Segmenten wirtschaftsnahe Infrastruktur, Stadtebau, Kultur und Naturschutz

Blick auf die Bereiche

Gesamtfordervolumina 2014

Forderungen von 536 Millionen Euro starken
erfolgreich die Entwicklung Niedersachsens

Volumen in Millionen Euro

241
137
86
72

Wirtschaft  Arbeit Wohnen Infrastruktur

In der Wirtschafts-, Arbeitsmarkt- und Infrastruk-
turforderung gingen die Volumina als Ergebnis des
Ubergangs der Forderperioden zuriick.

Bei zentralen Forderthemen konnten anni-
hernd dieselben Volumina wie im Vorjahr bewilligt
werden. So sind in der Summe der Volumina von
Ausbildungsférderung und Jugendberufshilfe 2014
in derselben Hohe wie 2013 Mittel im Kampf gegen
Jugendarbeitslosigkeit eingesetzt worden.

Auch ist das Volumen der Innovationsforde-
rung fast so hoch wie 2013 geblieben. Davon profi-
tierten im Berichtsjahr besonders Klein- und
Kleinstunternehmen.

In der Wohnraumférderung ist das Volumen
dagegen um 33 % gestiegen. Vorrang hatte die For-
derung des sozialen Mietwohnungsbaus. Aufgrund
der groflen Nachfrage nach bezahlbaren Wohnungen
in den Stddten stockte das Land Niedersachsen die
Mittel der Wohnraumforderung im Herbst 2014 auf.



Erfolgreiches Pilotprojekt: MikroSTARTer

Bewilligungen 2014

(Unternehmen)

Gesamt: 211

93

58

Ein wesentliches Ziel der Wirtschaftsforderung ist,
Unternehmensgriindungen zu ermutigen und die
grofle Zahl kleiner Unternehmen als wichtige
Arbeitgeber vor Ort wettbewerbsfihig zu machen.
Zu diesem Ziel beigetragen hat im Jahr 2014 der
MikroSTARTer. Hauptsichlich haben wir mit dem
Kleinstdarlehen Existenzgriindungen angeregt und

NBank fiir Niedersachsen

Die NBank steht fiir gebiindelte Unterstiitzung.
Als Landesforderbank setzt sie die Wirtschafts-,
Arbeitsmarkt-, Wohnraum- und Infrastrukturfor-
derung des Landes um. Dazu gehort auch die kom-
petente Beratung zu den Forderprogrammen der
Europiischen Union, des Bundes, des Landes und

der Kommunen.

B Existenzgrindung
Bestehende Unternehmen
Nachfolge

I Existenzgrindung aus
Arbeitslosigkeit

gegriindete Unternehmen in der Nachgriindungs-
phase finanziell stabilisiert. Das Darlehen hat sich als
ein attraktives Produkt gerade auch fuir Teilzeit- und
Nebenerwerbsgriindungen erwiesen. Als Pilotprojekt
allein fiir den ehemaligen Regierungsbezirk Liineburg
gestartet, ist fiir die neue Forderperiode eine nieder-
sachsenweite Ausdehnung geplant.

Unser Wille ist die bestmogliche Umsetzung
unseres Auftrags. Zu unseren Kunden zdhlen Unter-
nehmen, 6ffentliche Einrichtungen, Kommunen und
Privatpersonen gleichermaflen. Wir fordern Nieder-
sachsen — das Land und seine Biirgerinnen und
Biirger.
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Geleitwort

des Ministerprasidenten

Das Jahr 2014 war geprigt von geopolitischen Krisen, die sich auch auf die niedersachsische
Wirtschaft ausgewirkt haben. Auch wenn die urspriinglichen Wachstumsprognosen nicht
gehalten werden konnten, zeigt sich die Wirtschaft in Niedersachsen aber trotzdem stabil.

Erfreulich ist die Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt. Mitte des Jahres 2014 waren tiber
2,7 Mio. Menschen in Niedersachsen sozialversicherungspflichtig beschiftigt. Das ist ein
Zuwachs von 55.000 Beschiftigungsverhiltnissen oder 2,1 Prozent in nur einem Jahr. Die Zahl
der Arbeitslosen befand sich Ende 2014 mit rund 256.000 auf dem niedrigsten Stand in einem
Dezember seit 23 Jahren. Die Arbeitslosenquote ist auf 6,5 Prozent im Jahr 2014 gesunken.

Die NBank hat dazu einen Beitrag geleistet. Die Forderinstrumente des Landes und die
NBank haben dazu beigetragen, dass auch im Jahr 2014 eine Vielzahl von Projekten in Nieder-
sachsen umgesetzt werden konnten, mit denen Betriebe unterstiitzt und Arbeitsplitze erhalten
oder geschaffen wurden.

Ohne die Unterstiitzung der staatlichen Férderbank wire so manches unternehmerische
Vorhaben im Jahr 2014 an Finanzierungshiirden gescheitert. Die Stirkung der kleinen und
mittleren Unternehmen in Niedersachsen bleibt dabei fiir alle Beteiligten von entscheidender
Bedeutung.

Als zentrale Forderbank des Landes fithrt die NBank ein weites Spektrum von Aufgaben
der Wirtschafts-, Arbeitsmarkt-, Wohnraum- und Infrastrukturférderung aus. Die NBank
gewihrt Darlehen, betitigt sich in der Bewilligung von Zuschiissen oder berit in Férderungs-
und Finanzierungsfragen.

Gerade in Zeiten des Ubergangs zu neuen Strukturforderprogrammen leistet die NBank
einen wichtigen Beitrag. In allen Teilen Niedersachsens gibt es Projekte und Vorhaben, die in
den vergangenen Jahren durch die Strukturférderung der Europidischen Union realisiert wer-
den konnten. In der neuen EU-Forderperiode bis zum Jahr 2020 stehen jedoch weniger Forder-
mittel zur Verfiigung. Deshalb ist eine Fokussierung und Schwerpunktbildung der knapperen
Ressourcen erforderlich geworden. Die NBank steht den Fachressorts bei der Bewiltigung die-
ser Herausforderungen mit Rat und Tat zur Seite.
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Die Ausrichtung der Landesforderbank hat sich in Anbetracht der Verringerung der Forder-
mittel verdndert. Neben der reinen Zuschussgewihrung sollen zukiinftig noch mehr revolvie-
rende Forderinstrumente wie Darlehen oder Beteiligungskapital angeboten werden. Das Land
mochte stirker als bisher Konzepte nutzen, bei denen die eingesetzten Mittel zuriickflieBen
und dadurch mehrfach eingesetzt werden konnen. Orientiert an den européischen Vorgaben
zur Forderung gilt die Strategie ,Europa 2020 die intelligentes, nachhaltiges und integratives
Wachstum fordert.

Die fiir die Aufstellung der Forderrichtlinien verantwortlichen Fachressorts haben diese
neuen Anforderungen in enger Zusammenarbeit mit der NBank als zentralem Forderinstitut
bereits fiir die zukiinftige Ausrichtung der EU-Strukturfondsforderung aufgegriffen. Wichtige
Schwerpunkte der Landesregierung wie das Thema ,,Gute Arbeit“ oder der Breitbandausbau in
Niedersachsen konnen so durch die Forderpolitik unterstiitzt werden.

Ich danke allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der NBank fiir ihr Engagement im
Jahr 2014. Festigen wir gemeinsam den Weg als verlissliche Partner in Niedersachsen auch im

nichsten Jahr.

Hannover, im Mirz 2015

M/w .

Stephan Weil
Niedersachsischer Ministerprasident



Vorwort

der Vorsitzenden des Verwaltungsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

die NBank meisterte auch im Jahr 2014 viele Herausforderungen und ist aus diesen gestarkt
hervorgegangen.

Als Forderbank erfiillt die NBank offentliche Aufgaben fiir das Land. Thr Auftrag erstreckt
sich auf die Aufgaben der Wirtschafts- und Arbeitsmarktforderung, insbesondere fiir Mittel-
stand und Existenzgriinder, itber Wohnungsbauférderung und Stadtentwicklung bis hin zur
Umweltschutz-, Forschungs- und Entwicklungs- sowie Infrastrukturférderung. Nach den Vor-
gaben des Landes, der jeweiligen Ressorts, setzt die NBank diese effizient und effektiv um.

In Zukunft wird die Landesregierung die Férderung noch enger an den EU-Priorititen
ausrichten. Die Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit von kleinen und mittleren Unternehmen,
die Forderung von Innovation, Forschung und Entwicklung sowie die verstirkte Reduzierung
der CO,-Emissionen sind hier zu nennen. Gleichzeitig steht die Sicherung des Fachkraftebe-
darfs, die Qualifizierung der Beschiftigten, aber auch die Bekimpfung von Armut im Fokus.

Die neuen Fordergrundsitze erdffnen auch die Moglichkeit, eine integrierte Planung fiir
einzelne Regionen auf den Weg zu bringen, gemeinsam mit den Kommunen, der Wirtschaft
und anderen Beteiligten. Die stirkere Ausrichtung an den regionalen Gegebenheiten und das
Einbringen des regionalen Know-hows in die Forderentscheidungen werden dabei wesentlich
durch die Amter fiir regionale Landesentwicklung getragen.

Leider haben wir in der gegenwirtigen Forderperiode einen Riickgang der européischen
Finanzmittel zu verzeichnen. Der Einsatz der reduzierten Fordermittel wird somit zugleich ein-
hergehen miissen mit der Notwendigkeit, den administrativen Aufwand noch weiter zu verrin-
gern.

Um das Geschift der Forderbank dennoch zukunftssicher zu gestalten, ist im Jahr 2014
ein Konzept zur Weiterentwicklung entworfen worden. Die noch zur Verfiigung stehenden For-
dermittel sollen durch das Forderinstrumentarium der NBank besonders in Form von Darle-
hen und Beteiligungen so flexibel und nachhaltig fiir Niedersachsen eingesetzt werden, dass

noch positivere Effekte generiert werden konnen.



Vorwort der Vorsitzenden des Verwaltungsrats

Neue Geschiftstitigkeiten fiir die NBank bieten sich hier in kleinvolumigen Griindungs-
finanzierungen, in einem Angebot von Beteiligungskapital fiir Unternehmen oder in Darle-
hensangeboten fiir Innovationsvorhaben. Ebenso werden sich Chancen fiir neue Férderpro-
dukte in der Finanzierung des Breitbandausbaus, der Wohnraumfinanzierung oder in einem
kommunalen Liquiditdtskredit ergeben. Fiir die Forderbank bleibt hierbei die Starkung von
kleinen und mittelstindischen Unternehmen im Zentrum der Tétigkeit. Besonders auch in
den Bereichen einer verbesserten Energieeffizienz, der Existenzgriindung, der Unterneh-
mensnachfolge oder der Bereitstellung von Forderkrediten wird die NBank daher zukiinftig
noch mehr Dienstleistungen anbieten.

Das umfassende Beratungsangebot zu Férderprogrammen des Landes, des Bundes und
der Europiischen Union bei der Antragstellung und zu allgemeinen Forderfragen stellt hierbei
fiir alle Kunden sicher, eine passende Férderung zu finden.

Lassen Sie uns auch im Jahr 2015 fiir Niedersachsen gemeinsam die Férderbank und ihre
Produkte bestmoglich anbieten, gestalten und fortentwickeln.

“Oude R g

Daniela Behrens
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Der Vorstand im Gesprich

Interview mit Michael Kiesewetter, NBank-Vorstandsvorsitzender

Bank Herr Kiesewetter, die NBank legt mit
dem Jahresbericht 2014 neue Zahlen vor. Wie war
das Geschiftsjahr fiir die NBank?

Das Jahr war fiir uns in doppelter
Hinsicht besonders. Die NBank wurde zehn Jahre
alt. Aufferdem haben wir den Ubergang von einer
EU-Forderperiode in die ndchste absolviert. Fiir
2014 weisen wir ein niedrigeres Ergebnis als noch
2013 aus. Darin spiegelt sich der vollzogene Wechsel.
Auch die Bilanzsumme ist niedriger — dies liegt unter
anderem daran, dass wir Treuhandvermogen an das
Land zuriickgegeben haben.

Bank Ist das ein erniichterndes Ergebnis?

Im Gegenteil, es entspricht absolut
unseren Planungen. Die neue Forderperiode lauft
erst allmahlich an, mit der Konkretisierung der
Pldne in Briissel. Die Topfe der alten Programme
sind leer. Gleichwohl kamen fast 20.000 Férderun-
gen im Bereich Arbeitsmarkt und Wirtschaft vielen
Menschen und Firmen zugute. Uber 1.200 Unter-

nehmen wurden gefordert. Wir haben sehr viele klei-
ne und kleinste Betriebe erreicht und viele Arbeits-
plitze erhalten.

Aus meiner Sicht sind dies gute Nachrichten,
zumal wir bei der Wirtschaftsforderung den Fokus
auf kleinere Unternehmen mit geringeren Einzelbe-
darfen gelegt haben.

Und ich méchte eins betonen. Férderung ist
kein Selbstzweck. Die Hohe der Bilanz ist keine
Maxime unseres Handelns. Unsere Aufgabe ist es,
mit Forderung verbesserte Wirtschafts- und Arbeits-
bedingungen zu erreichen, bessere Lebensbedingun-
gen in Niedersachsen.

Bank Gab es weitere wichtige Entwicklungen
20142

In der Wohnraumférderung stieg
das Volumen gegen den Trend um 33 Prozent. Diese
deutliche Marke zeigt vor allem, wie wichtig das Land
die Schaffung und Erhaltung bezahlbarer Mietwoh-
nungen in den Stidten nimmt. Wichtig fiir die NBank
waren auch 428 wirtschaftsnahe Infrastrukturprojekte.



Der Vorstand im Gesprach

Interview mit Michael Kiesewetter

»Die Hohe der Bilanz ist keine Maxime
unseres Handelns. Unsere Aufgabe ist es,
mit Forderung verbesserte Wirtschafts-
und Arbeitsbedingungen zu erreichen,
bessere Lebensbedingungen in Nieder-

sachsen.«

Was mich besonders freut, ist, dass wir ein ge-
schitzter Gesprichspartner der Landesregierung
bei der Ausgestaltung der neuen Férderprogramme
waren. Auch das ist fiir mich ein Gewinn des letz-
ten Jahres.

Allen NBankerinnen und NBankern mochte ich
fiir ihren unermiidlichen Einsatz danken. Die Ab-
wicklung der auslaufenden Programme, vielfiltige
tégliche Beratungsaufgaben, die ungebrochene For-
derung aus Programmen mit Bundes- oder Landes-
mitteln und der Start der Forderperiode 2014 bis
2020 — es war ein grofles Pensum zu leisten.

Bank Sie sprechen von der Neugestaltung der
NBank-Programme. Was dndert sich?

Strategie erklart sich manchmal gut
an dem, was man nicht mehr macht. Nehmen Sie
beispielsweise den Niedersachsen-Kredit, einen
Volumentreiber in unserem Geschift.

Das Darlehen ging in die Breite. Von der KfW
verbilligte Kredite wurden weiter zinssubventioniert.
Das Programm gibt es nicht mehr. Diese Entschei-

dung ist sinnvoll, denn die Verhaltnisse haben sich
gedndert. Zum einen bieten niedrige Zinsen in einer
ohnehin bestehenden Niedrigzinsphase keinen
Anreiz fiir Investitionen. Andererseits, und das ist
entscheidend, sind seit der Finanzkrise die Mittel
knapper. Sie werden es auf Sicht bleiben.

Bank Was meinen Sie damit?

Die EFRE- und ESF-Mittel fiir Nie-
dersachsen gehen bis 2020 um rund 40 Prozent
zurtick. Dabei wichst der Bedarf an Forderung eher
noch. Aus dem demografischen Wandel entstehen
vielfiltige Aufgaben der Daseinsvorsorge und des
Stadtebaus. Die Energiewende will umgesetzt sein. Der
internationale Wettbewerb ruht nicht. Die Themen
Armut, Beschiftigung und Bildung sind lingst nicht
vom Tisch. Die regionale Infrastruktur wird alter.

Angesichts dieser Herausforderungen musste
das Land zukunftsrelevante Themen definieren, die
mit Prioritit gefordert werden. Die NBank ist gefor-
dert, diese Strategie mit maximaler Wirkung umzu-

setzen.
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»Forderung ist kein Selbstzweck.
Meine Vision ist eine feine, flexible

Forderbank, die die Ziele des Landes
im Wechsel der Anforderungen

ambitioniert umsetzt.«

Bank Welche Neuerungen erwarten die
NBank-Kunden?

Wir werden unser Bankgeschift
ausbauen, neue zinsgiinstige Darlehen, Biirgschaften
und Beteiligungen anbieten. Dabei werden wir das
Angebot der Geschiftsbanken und Sparkassen
erganzen. Eine gezielte Zuschussférderung rundet
das Vorgehen ab.

Konkret gibt es einen neuen NBank-Beteili-
gungsfonds sowie einen Innovationsfonds fiir Tech-
nologieprojekte, die langerfristig vorfinanziert wer-
den miissen. Der MikroSTARTer, mit dem wir
Minigriindungen foérdern, lief 2014 sehr erfolgreich
an und wird ausgeweitet. Auflerdem kommt ein
Konsortialkredit, bei dem sich die NBank und die
jeweilige Hausbank die Darlehensrisiken teilen.

Im Bereich Wohnraum geht es unverindert um
sozialen Ausgleich und Energieeffizienz. Eine neue
Biirgschaft unterstiitzt Wohneigentiimergemein-
schaften, die ihre Objekte modernisieren wollen.
Wohnungsbauunternehmen kénnen bei komplexen
Projekten auf ein Erginzungsdarlehen zuriick-

greifen. Auch die Finanzierung des Ausbaus des Breit-
bandnetzes ist gesetzt.
Sie sehen, es ist viel zu tun!

Bank Wie sehen Sie die Perspektive der
NBank?

Forderung ist kein Selbstzweck.
Meine Vision ist eine feine, flexible Forderbank, die
die Ziele des Landes im Wechsel der Anforderungen
ambitioniert umsetzt.

2015 wird uns das Thema Kommunalfinanzie-
rung stirker beschiftigen. Die Kreditbedingungen
fiir die Kommunen sind schirfer geworden. Wir
konnen die Refinanzierungsvorteile weitergeben, die
wir aufgrund der Gewidhrtragerhaftung des Landes
haben. Damit sind wir ein idealer Partner fiir lang-
fristige Infrastrukturprojekte. Aufierdem kann es
sein, dass wir kurzfristig zum Beispiel beim Bau von
Fliichtlings- oder Studentenwohnheimen unter-
stiitzen.



Der Vorstand im Gesprach

Bank Wasreizt Sie, in einer Forderbank zu
arbeiten?

Sicher reizt mich die Gesamtverant-
wortung. Es ist eine Herausforderung, fiir ein Bun-
desland titig zu sein. Als Forderdienstleister sind wir
sehr nahe an der Politik. Politik bedeutet Gestalten
der Zukunft. Das Land ist in Bewegung, ganz Europa
im Wandel. Die NBank erlebt das aus néchster Nihe,
weil wir die Verinderungen mitgestalten.

Das verandert auch uns, das Unternehmen. In
den letzten elf Jahren hat sich die NBank fast jedes
Jahr gewandelt. Auch im zwoélften Jahr bleiben wir in
Bewegung. Das kann ich Thnen heute sicher sagen.
Ich mochte die NBank bei den kommenden Heraus-
forderungen auf gutem Kurs halten.

Bank: Wie hilt es Michael Kiesewetter person-
lich mit Verinderungen?

Ich mochte hier nicht mit Sitzen
kommen wie: Change gleich Chance. Aber Verande-
rung ist die Norm, nicht die Ausnahme. Als Betriebs-

Interview mit Michael Kiesewetter

wirtschaftler habe ich es immer mit Veranderung
und Entwicklung zu tun gehabt.

In der NORD/LB war ich zunichst fiir die Ent-
wicklung des Geschiifts in den Beneluxlindern
zustindig, dann in Nordosteuropa. Es war die Zeit
nach der Perestroika, damals war alles in Bewegung,
nichts gesetzt. Wir haben dort Tochtergesellschaften,
Niederlassungen und Reprisentanzen aufgebaut. Ich
selbst bin fiir drei Jahre als Vorstand zur NORD/LB
Lettland gegangen. Danach war ich wieder im deut-
schen Bankgeschift, inmitten der Liquiditits-,
Finanz- und Wirtschaftskrisen der vergangenen
Jahre. Wieder ging es um Verdnderung, um neue
Konzepte als Antwort auf die Krisen. Personlich
schitze ich es, Wandel zu gestalten.
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Innenstidte attraktiv aufwerten!

Grauer Asphalt, parkende Autos, einige Biume und, so weit man guckt,

Pflastersteine — das war der alte Klagesmarkt. Uber Jahrzehnte war er eine

Brachfliche mitten in Hannover. Mit Férderung des Landes und der Stadt

Hannover bekommt das weitldufige Areal ein neues Gesicht.

»Die NBank war und ist ein verldsslicher
Partner an unserer Seite, insbesondere

wenn es darum geht, konkrete, bedarfs-

"l
aus, Geschaftsfihrer Gesell gerechte neue Losungsansitze unter
Bauen und Wohnen Hannover

optimaler Ausnutzung der angebotenen

Forderprogramme auszuloten.«

Bis Ende 2016 entstehen am Klagesmarkt sieben neue Wohngebiu-
de und ein Verwaltungsgebiaude. Die Anforderungen waren hoch:
Es sollten giinstige Wohnungen gebaut werden — in einer Qualitit,
die das Umfeld aufwertet und die angrenzenden Innenstadtberei-
che verbindet.

Das Vorhaben ist Teil des Konzepts ,,Hannover City 2020 das
der Rat der Landeshauptstadt 2010 beschlossen hat. Vorrangiges
Ziel ist es, bezahlbaren innenstidtischen Wohnraum mit urbaner
Lebensqualitit zu schaffen, um die Innenstadt nachhaltig zu bele-
ben. Bauherrin des Prestigeprojekts ist die kommunale Gesellschaft
fiir Bauen und Wohnen Hannover mbH (GBH) als grof3te Woh-
nungsbaugesellschaft in Hannover.

F 7 BiERs b..".ﬂ?-",}

Die Baustelle ist ein GroBprojekt der GBH. Um diese
zu gestalten, setzt die Wohnungsgesellschaft auf
Kunst am Bauzaun. In Graffiti-Workshops unter
Leitung bekannter Graffiti-Ktnstler wurde der Zaun
kinstlerisch gestaltet. 800 geleerte Spriihdosen, vier
Workshops, 50 Jugendliche — das ist die Bilanz des
Graffiti-Projekts.




Noch bis Ende 2016
wird am Klagesmarkt
gebaut.

Klinker passt zu Hannover

15 Architekturbiiros waren aufgefordert, in einem
aufwindigen Verfahren Entwiirfe fiir die acht Bau-
felder im Plangebiet einzureichen.

Das Ergebnis: Es entstehen 100 Mietwohnun-
gen in individueller Architektur. In den Erdgeschos-
sen sind eine KiTa und fiinf Geschifte verfiugbar.
Unterhalb der Gebdude wird sich eine Tiefgarage
befinden.

Es entsteht ein lebendiges, modernes Areal
mit barrierefrei erreichbaren Wohnungen. Diese
sind familiengerecht und teilweise seniorengerecht.
Die Stadt entschied sich fiir Klinker, eine tradierte
Bauweise, die im Sinne eines guten Bewahrens und
Entwickelns zur niedersichsischen Hauptstadt
passt.

Eine gute soziale Mischung ist durch diversifi-
zierte Mieten und ungewohnliche Konzepte gesi-
chert: Neben den freien Wohnungen findet in den
Hiusern ein Stiitzpunkt ,, Wohnen+* Platz. Die GBH
kooperiert hier mit der Johanniter-Unfallhilfe e. V.
Diese bietet eine 24-Stunden-Prisenz, um bei Fragen
rund um Pflege und Betreuung zu vermitteln. Pfle-
gekosten entstehen den Mietern erst, wenn sie regel-
miflige Leistungen in Anspruch nehmen. Zu dem
Stitzpunkt gehort ein Wohncafé.

In zwei weitere Hauser zieht die Initiative
»Wohnen am Klagesmarkt e.V.“ ein. Ein Wohnpro-
jekt fiir Menschen aller Altersstufen, die in Figen-
verantwortung miteinander leben
und élter werden wollen. Die Mieten
liegen zwischen 5,40 und 9,00 Euro

pro Quadratmeter.

Forderschlaglichter Innenstadte attraktiv aufwerten! 13

Realisiert durch intelligente Finanzierung
Giinstiger Wohnungsbau nach passivhausihnlichen
Standards ist ohne Zusatzoptionen kaum noch zu
leisten. Deshalb trat die GBH friihzeitig an die NBank
heran. Das Ergebnis war eine Mischkalkulation fiir
das ambitionierte Vorhaben. Die NBank entwickelte
ein Paket, um im Rahmen des Gesamtprojekts die
Mitfinanzierung des Landes darstellen zu konnen.

Die Stadt Hannover fordert ein Drittel der
Wohnungen sowie der KiTa. Die Landesforderung
iiber die NBank finanziert den tibrigen Wohnraum.
Land und Stadt finanzieren aus Programmen der
Wohnraumférderung. Zu dem NBank-Darlehenspa-
ket gehdren Zusatzkredite fiir Aufziige und kleine
Wohnungen bis 60 Quadratmeter.

Die Tiefgarage, die Gewerbeflichen und das
Verwaltungsgebidude finanziert die GBH frei. Das
Unternehmen wird das Biirogebidude als neuen Ver-
waltungssitz nutzen. Die geplante Projektinvestition
liegt insgesamt bei 40 Millionen Euro.

Nicht nur in GroBstadten eine Aufgabe

Der Klagesmarkt ist ein einmaliges Terrain inmitten
von Hannover. Férderung war und ist das Vehikel,
um die Entwicklung des Platzes voranzutreiben. Das
Beispiel zeigt, wie Forderbanken Stadtentwicklung
unterstiitzen kénnen.

OD es sich um Wohnbauforderung, Standort-
marketing, Generationen- oder stadtische Entwick-
lungskonzepte handelt: Die NBank unterstiitzt grofle
sowie kleinere und kleinste Kommunen bei der Ge-
staltung ihrer Zukunft.
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Bei Weitem unterschitzt:
Beteiligungskapital

Griindern, kleinen und mittleren Unternehmen, die Wagniskapital suchen,

bietet die NBank gezielte Férderung: Uber NCapital — das Forum fiir

Beteiligungskapital — sowie den Beteiligungskapitalfonds NBeteiligung.

Wirtschaftsminister Olaf Lies betont die Bedeutung beider Instrumente fiir

die niedersdchsische Wirtschaftspolitik.

Bank Wie stehen Sie, Herr Minister Lies, zu
dem Instrument ,,Beteiligungskapital“?

Beteiligungskapital gewinnt in ganz Deutsch-
land an Bedeutung. Insbesondere vor dem Hinter-
grund riickldufiger klassischer EU-Fordermittel
bekommen Unternehmen dadurch neue Gestal-
tungsmoglichkeiten.

In Niedersachsen haben wir seit 2009 u.a. das
Produkt ,,NBeteiligung® im Portfolio, ausgestattet mit
Mitteln des Européischen Fonds fiir regionale Ent-
wicklung und entsprechender Kofinanzierung des
Landes. Mit ,NBeteiligung® wollen wir mittelstandi-
sche Firmen bei ihrer Initiative fordern und so Wachs-
tumspotenziale und Beschiftigung hervorbringen.

Wir stellen allerdings selbstkritisch fest, dass
das Angebot in jiingster Zeit nicht wie erwartet
nachgefragt wird. Das allgemeine wirtschaftliche
Umfeld und niedrige Kreditzinsen beeinflussen die
Produktnachfrage deutlich. Hier denken wir iiber
Angebotsverbesserungen nach.

l
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Minister Lies im Interview

Bank NCapital ist ein Forderprodukt der
NBank, wo sehen Sie die Vorteile?

NCapital ist die Plattform fiir Beteiligungs-
kapital in Niedersachsen.

Die NBank bietet damit ein auflerbérsliches
Forum, auf dem sich Kapitalgeber und interessierte
Unternehmen kennenlernen und Geschiiftsbezie-
hungen begriinden konnen. Die NBank unterstiitzt
aktiv. Diese fachliche Betreuung und eine tiberzeu-
gende Prisentation konnen entscheidende Hilfestel-
lungen fiir das Zustandekommen eines Finanzenga-

gements sein.

Bank Im Jahr 2014 ging NCapital auf die
CeBIT. Sie haben diese Premiere begleitet. Wie
war Ihr Eindruck von der Matchingveranstaltung?

Ich hatte einen sehr positiven Eindruck und
die Neuauflage wiahrend der CeBIT 2015 scheint mir
dies zu bestatigen.



Forderschlaglichter

Bei der Veranstaltung haben sich zehn Unterneh-

men prisentiert. Eins von ihnen fand einen Inves-
tor. Es gab insgesamt ein sehr positives Feedback,

sowohl vonseiten der Investoren als auch von den

présentierenden Unternehmen.

Bank Wo will das Land mit der KMU-Férde-
rung in den néchsten Jahren hin?

Das Land wird sich in den nichsten Jahren
verstarkt fiir die Forderung von Innovation, For-
schung und Entwicklung, der Steigerung der Wett-
bewerbsfihigkeit der Unternehmen und der Redu-
zierung der CO,-Emissionen in Niedersachsen en-
gagieren. Die KMU-Forderung bleibt also auch in
Zukunft ein Schwerpunkt der Landesregierung.

Bank Maochten Sie kleinen und mittleren
Unternehmen, die wachsen wollen, etwas mit-
geben?

Bei Weitem unterschatzt: Beteiligungskapital

Das Instrument ,,NBeteiligung® bietet mehr
Ausprigungen, als vielen Unternehmen in Nieder-
sachsen bekannt ist. Unterstiitzt wird bei der Griin-
dung und Unternehmensnachfolge, aber eben auch
in Wachstumsphasen.

Zum Beispiel konnen kleine und mittlere
Firmen innerhalb eines Jahres 250.000 bis 1,5 Millio-
nen Euro als stille Beteiligung erhalten. Bei weiterem
Kapitalbedarf kann diese Summe auf insgesamt
2,5 Millionen Euro erhoht werden. Offene Beteili-
gungen sind bis zu einer Héhe von 200.000 Euro
moglich. Frithphasenfinanzierungen konnen mit
Volumen zwischen 150.000 und 500.000 Euro be-
gleitet werden.

Unternehmen sollten also bei ihren Planungen
das Beteiligungsangebot mit im Blick haben und
entsprechende Beratung einholen.

Bank Herr Minister, wir danken fiir das

Gesprich.
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Fachkrifte — MeisterBAfoG

Ramzi Lazali ist ein erfahrener Handwerker. Fliesen- und Fugarbeiten
waren funf Jahre lang sein Hauptgeschaft. Mit fast 50 Jahren entschied
der Vater von vier Kindern, den Meister zu machen, um sein Unternehmen
auszubauen. Die NBank unterstiitzte ihn mit dem MeisterBAf6G, dem
Fortbildungsdarlehen fiir Fachkrifte, Gesellen oder Gehilfen, die einen

anerkannten Berufsabschluss erreichen wollen.

»Dieses Jahr will ich einen Maurer
und einen Auszubildenden neu
einstellen. Ich warte noch auf
feste Zusagen fiir Auftrige. Dann

Ramzi Lazali, Ramzi Bauunternehmung,
Stdbrookmerland

geht es los.«

Bank Herr Lazali, wie kamen Sie zum Meister-
BAfoG?

Die vermehrten Anfragen von vielen Kun-
den nach mehr Leistungsumfang, wie Mauern oder
Betonarbeiten, haben mich zum Nachdenken
gebracht. Ohne Meister ist man beschrinkt. Ich habe
viel iiberlegt, was ich tun kann, und bin schlieflich
zur Handwerkskammer gefahren, um mich zu infor-

mieren.

Bank Dorthat manIhnen zum Meisterab-

schluss geraten?

Man hat mir gesagt, ich konnte in meinem
Alter auch eine Ausnahmegenehmigung fiir Arbeiten
bekommen. Aber das hat mich nicht tiberzeugt.
Sonst bleibt nur der Weg iiber den Meister. Ich
musste nur eine Tiir weitergehen und konnte mich
gleich zum Vorbereitungskurs fiir den Beton- und
Maurer-Meister anmelden.

Bank Wiewar der Kurs?

Ich habe die Fortbildung in Teilzeit in

Aurich angefangen, immer Dienstag- und Donners-
tagabend und am Samstag. Ich war viele Jahre aus
dem Lernen heraus. In einer Klasse sitzen, Aufgaben
machen, davor hatte ich zu Beginn schon Respekt.
Der Kurs hat vier Bereiche. Praxis und Theorie,
auflerdem macht man den technischen Fachwirt und
wird auf die ADA, die Ausbildereignung, vorbereitet.

Am 27.9.2012 habe ich mit dem Meister-Kurs
angefangen. Anfang 2013 kam die Moglichkeit, den
Fachwirt und die ADA innerhalb von zwei Monaten
in Vollzeit abzuschliefSen. Ich bin Vater von vier Kin-
dern, drei davon sind in Ausbildung oder studieren.
Da muss Geld da sein. Ich habe tiberlegt, das Ge-
schiift zwei Monate auszusetzen. Aber so konnte ich

fast ein Jahr Teilzeitausbildung sparen.
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NBank Konnten Sie so einfach in die Vollzeit-

Fortbildung wechseln?
Lazali Es dauerte, weil ich spit war. Hat aber alles
reibungslos geklappt. Die Forderung wurde aufge-
stockt, hat alles bestens funktioniert. Das Darlehen
kann man spéter in niedrigen Raten abstottern, die
man kaum bemerkt. Aulerdem bekommt man
Rabatte, wenn man die Priifung besteht oder spiter
einen Azubi einstellt.

NBank Waren die Priifungen schwer?

Lazali Die sind kein Zuckerschlecken. Einer, der
Meister wird, der ist wirklich ein Meister. Bei den
Priifungen geht es um Bauphysik, Statik, Rechnungs-
wesen, um Gesetze, Steuern, Arbeitsrecht, Versiche-
rungsfragen. Ein sehr wichtiger Teil der Priifung ist
eine viertdgige Projektarbeit. Wir mussten ein
Wohnhaus mit Biirotrakt entwerfen und am Com-
puter zeichnen, mit Schnitt, Details, Abmessungen
und Bauantrag. Da muss alles sitzen.

Klar denkt man erst, man will sich nicht bla-
mieren. Aber das Alter ist doch die grofite Ausrede.
In meiner Gruppe waren die Leute durchschnittlich
24 Jahre alt. Wir waren wohl ein guter Kurs, aber fast
ein Drittel ist durchgefallen. Ich war einer von den
Besten. Im April 2014 war die letzte Priifung durch.

NBank Wozu nutzen Sie den Meister?
Lazali Dieses Jahr will ich einen Maurer und einen
Auszubildenden neu einstellen. Ich warte noch auf
feste Zusagen fiir Auftrige. Dann geht es los.

Ich muss Thnen sagen, ich habe Blut geleckt.
Ohne Meister kann man einfach weniger. Man hat so
viel nicht gewusst. Heute bin ich ganz anders aufge-
stellt. Lernen bringt mir mittlerweile viel Spaf. Ich
mache zur Zeit den Meister als Zimmerer, diesmal
ohne Forderung. Damit kann ich Décher bauen und
alle Gewerke fiir den Hausbau aus einer Hand an-
bieten.

NBank Was sagtIhre Familie zu Ihren Plinen?

Lazali (lacht)
sagt: Hoffentlich ist es der letzte Meister.

Meine Familie ist schon stolz. Sie

NBank Herr Lazali, wir danken fiir das
Gesprich.
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»Ein gutes Stiick weitergekommen«

Ein Gesprach mit Dr. Sabine Johannsen, Mitglied des NBank-Vorstands

Bank Frau Dr.Johannsen, die NBank hat sich
das Thema Nachhaltigkeit auf die Agenda gesetzt.
Wie haben Sie es 2014 vorangetrieben?

Ich denke, wir sind ein gutes Stiick
weitergekommen. In mehreren Bereichen, unter ande-
rem bei der Ausrichtung unserer Kapitalanlagen.

Wie Sie wissen, haben wir Ende 2013 die Neu-
gestaltung unserer Anlagepolitik beschlossen. Im
Laufe des Jahres haben wir unser Portfolio in Hohe
von etwa 200 Millionen Euro erfolgreich auf ent-
sprechende Investments ausgerichtet.

Bank Wie sind Sie vorgegangen?

In unserem Spezialfonds halten wir
iiberwiegend Eigenkapital sowie Rentenzusagen. Es geht
bei der Verwaltung des Spezialfonds nicht um Renditen,
sondern um sicheres, werterhaltendes Wirtschaften.

Unser bewihrter Partner ist die NORD/LB Asset
Management. Fiir die Bewertung der Assets hinsicht-
lich der Einhaltung der Menschenrechte sowie 6kolo-
gischer Standards kam ein neuer Partner dazu. Wir
nutzen das Nachhaltigkeitsresearch der imug Beratungs-
gesellschaft. Mit unserer aktuellen Positionierung ste-
hen wir unter den institutionellen Anlegern sehr gut da.

Bank Gab es weitere Themen?

Offene Kommunikation iiber die
Hierarchien hinweg macht Unternehmen besser, ist
aber nicht einfach, weil sie meist nicht gelernt wor-
den ist. Wo auch? In der NBank sind wir das Thema
Fithrung offensiv angegangen und haben die Mitar-
beiterbefragung ,,Fiihrungs-Feedback® gestartet.

Bank Waswar der Anlass dafiir?

Die Anforderungen an die NBank
wachsen. Geringere Fordermittel, hoher Kosten-
druck und unser hoher Anspruch an Kundenorien-
tierung fordern uns alle. Vor diesem Hintergrund
sehen wir die professionelle Begleitung unserer
Teams als wichtige Investition. Wir investieren in
unsere Fiihrungskultur, um noch effizienter zu wer-
den. Aber auf eine fur alle Beteiligten erfreuliche und

produktive Weise!

Bank Sind Sie zufrieden mit dem Ergebnis der
Mitarbeiterbefragung?

Uber 90 Prozent der eingeladenen

Feedbackgeber gaben ihre Einschitzung ab. Das



Dialog Nachhaltigkeit

»Ein gutes Stlck weitergekommen«

»Ein offenes, differenziertes und
realistisches Feedback, um auf dieser
Basis besser miteinander zu arbeiten.

Das ist das Ziel.«

zeigt, wie sehr wir einen Nerv getroffen haben. Das
Fithrungs-Feedback ging durch alle Abteilungen und
Hierarchien. Jede Fithrungskraft hat von ihrem
Team Feedbacks bekommen und an eigene Vorge-
setzte ein Feedback gegeben.

Die Resultate waren sehr unterschiedlich, wie
die Menschen in unserem Haus. Mit den Ergebnis-
sen sind wir in den Dialog gegangen. Das ist das
Wichtigste gewesen: mit den Mitarbeitern und Mit-
arbeiterinnen {iber die erhaltenen und abgegebenen
Feedbacks zu sprechen! Der Prozess wurde extern
moderiert, die Fithrungskrifte personlich begleitet.
Es gab Workshops, das ganze Unternehmen war
involviert. Die Mitarbeiterbefragung werden wir
2016 wiederholen.

Bank Und Ihre personliche Erfahrung?

Ich habe natiirlich auch Feedbacks
bekommen. Ich habe es als sehr positiv erlebt, dass
wir iiber die Erfahrungen, die wir taglich miteinander
machen, ehrlich sprechen und das eigene Selbstbild
priifen. Allein das Wissen um bestehende Muster ver-
indert sofort etwas. Das Verfahren stirkt uns.

Ein offenes, differenziertes und realistisches
Feedback, um auf dieser Basis besser miteinander zu

arbeiten. Das ist das Ziel. Dem sind wir niher

gekommen. Ich denke, da sind sich die meisten einig.

Bank Die NBank ist also auf einem guten Weg
zu einer nachhaltigen Forderbank?

Wir raten anderen Unternehmen:
Tut Gutes und redet auch dariiber, das steht euch
gut. Das gilt auch fiir uns.

Die Einhaltung sozialer und 6kologischer Stan-
dards ist existenziell fiir unseren Globus. Als Forder-
bank sind wir in nationalen und internationalen
Fordernetzwerken prisent. Unsere Aufstellung ist
gut. Wir sind ein glaubwiirdiger Dienstleister des
Landes. Das ist mir wichtig!

Bank Imletzten Jahr war die Rede von einem
Energieberater?

Die NBank ist Mieterin in diesem
Gebdude. Damit haben wir spezielle Anforderungen
an Energieberatung. Nach guten Erfahrungen haben
wir nun entschieden, mit dem Projekt OKOPROFIT
Hannover zu arbeiten. Auch in gemieteten Rdum-
lichkeiten ldsst sich betrieblicher Klima- und Um-

weltschutz systematisch angehen. Das ist unser Signal.
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fiir Unternehmen

Im Fokus der Forderung der NBank fiir Unternehmen standen 2014 die Férderung
von Innovationen, Griindungen und die Schaffung von Mietwohnraum.
In den nichsten Jahren werden revolvierende Forderinstrumente an Gewicht gewin-

nen, um durch bedarfsgerechte Bankprodukte nachhaltige Forderspielraume fiir das

Land zu sichern.

Mittelstandsférderung

Die Mittelstandsfinanzierung ist von NBank-Seite
mit Darlehen, Beteiligungen und Biirgschaften breit
aufgestellt.

Schliisselkompetenz Innovation
Wachstum fordern und die Wettbewerbsfihigkeit
der kleinen Unternehmen steigern — der Schliissel
hierzu heifit Innovation. Laut einer KfW-Studie
vom Frithjahr sank der Anteil innovativer mittel-
stindischer Unternehmen auf nur noch 28 Prozent.
Besorgniserregend ist die Entwicklung bei kleinen
Unternehmen. Umso wichtiger ist eine gezielte For-
derung. Im abgelaufenen Geschiftsjahr férderten
wir 275 Innovationsprojekte mit einem Férdervolu-
men von insgesamt 34 Millionen Euro.

Unternehmen und Griindern standen verschie-
dene Zuschuss-Programme offen. Mit fast 8 Millio-
nen Euro lag ein Schwerpunkt auf der Innovations-
forderung von Kleinst- und Kleinunternehmen.
108 Unternehmen bezuschussten wir mit maximal
100.000 Euro beziehungsweise 45 Prozent der Kos-
ten eines experimentellen Entwicklungsvorhabens.

14 Unternehmen nutzten 2014 das kostenfreie
NBank-Innovationsaudit, um ihre Innovationsstra-
tegie fundiert zu planen.

In der neuen Forderperiode werden wir iiber
die Zuschussforderung hinaus einen Innovations-
fonds mit einem Fondsvermogen von 50 Millionen

Euro auflegen. Mit ihm wollen wir eine zweite
wesentliche Aufgabe neben der Férderung von Inno-
vationen in kleinen Unternehmen angehen: Uber
Darlehen aus dem Fonds wollen wir risikoreichen
technologischen Innovationsprojekten in Nieder-
sachsen die langfristige Finanzierbarkeit erleichtern.

HORIZONT 2020

Fiir kleinere Betriebe, die keinem Konsortium von
Antragstellern angehoren, war eine Innovationsfor-
derung direkt von der EU bisher unméglich. Mit
dem EU-Forschungs- und Innovationsrahmenpro-
gramm ,HORIZONT 2020 hat sich dies 2014 gedn-
dert.

HORIZONT 2020 lief erfolgreich an: Nieder-
sachsen lag 2014 bundesweit bei den Antragen an
der Spitze. Von elf deutschen Antragen, die von
europaweit insgesamt 155 bewilligt wurden, kamen
zwei aus Niedersachsen. Eine der Bewilligungen
begleiteten wir intensiv. Die Konkurrenz ist grof3.
Deshalb raten wir unbedingt, unsere Erfahrung bei
einer Bewerbung zu nutzen!

Kontakt

Horizont 2020

Ulrich Dammeyer

Tel.: 0511.30031-372

E-Mail: ulrich.dammeyer@nbank.de



Griinderinnen und Griinder starker
gefordert

In der Darlehensférderung finanzierten wir 562 der
insgesamt geforderten 679 Unternehmen in der
Griindungs- oder unmittelbaren Nachgriindungs-
phase. Diese Gruppe hatte einen Anteil von 83 Pro-
zent an den geforderten Fillen.

Zu einem Erfolg entwickelte sich der ,,Mikro-
STARTer. Im Geschiftsjahr 2014 vergaben wir
Kleinstdarlehen mit einem Gesamtumfang von fast
5 Millionen Euro. Wir férdern damit Griindungen in
Voll- und Teilzeit — sowie im Nebenerwerb — mit
Betrigen zwischen 5.000 und 25.000 Euro.

Der MikroSTARTer lief als Pilotprojekt im ehe-
maligen Regierungsbezirk Liineburg, dem soge-
nannten Konvergenzgebiet. In der aktuellen Forder-
periode ist das Darlehen landesweit verfiigbar. Ab

Férderung 2014 NBank fur Unternehmen

Sommer 2015 konnen Antréige bei der NBank
gestellt werden.

Unternehmerkredit Energieeffizienz
Niedersachsen

Die Energieeinsparpotenziale in Unternehmen wer-
den trotz gegenldufiger Studien vielfach gering ein-
geschatzt. Der zinsgiinstige ,Unternehmerkredit
Energieeffizienz Niedersachsen® fordert kleine und
mittlere Betriebe, die in die Energieeffizienz ihrer
Anlagen und Gebdude investieren wollen. Im letz-
ten Jahr vergaben wir iiber Hausbanken 82 Millio-

nen Euro dieses Darlehens an 117 Unternehmen.

Forderung von Innovationen und Investitionen in Unternehmen

Volumen in Millionen Euro

Insgesamt: 241

161

B Darlehen
B GRW-Férderung

Zuschusse Innovation durch Unternehmen
und Hochschulen

Beteiligungen

Sonstige Zuschusse
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Unterschatzt: Beteiligungskapital
Die iiberwiegende Zahl kleiner und mittlerer Un-
ternehmen lehnt Beteiligungskapital zur Finanzie-
rung ab. Dabei ziehen Unternehmen, die diese
Finanzierung nutzen, eine tiberwiegend positive
Bilanz. Fast vierzig Prozent bewerten die Zusam-
menarbeit mit einem Investor sogar duflerst positiv.

Die NBank ist seit 2009 im Beteiligungsgeschift
mit einem eigenen Fonds aktiv: NBeteiligung. Uber
ihn beteiligten wir uns 2014 mit iiber 3 Millionen
Euro an 10 kleinen und mittleren Unternehmen. In
der neuen Forderperiode wird der Fonds erneut auf-
gelegt, um einen starken Impuls fiir das Wachstum
von kleinen und mittleren Unternehmen zu setzen.

Uber unsere Beteiligungsplattform NCapital
bieten wir aulerdem Griindern und innovativen Fir-
men zusitzlich die Chance, sich Investoren zu pra-
sentieren. Die Beteiligungsplattform gibt in jedem
Fall ein gutes Feedback. Beteiligungen sind in Form
von stillen Beteiligungen, Genussrechten und ande-
ren Instrumenten moglich.

2014 hat NCapital erstmals auf der CeBIT
Technologie-Unternehmen eine Biihne fiir die Suche
nach Wachstumskapital geboten.

Beteiligungsberatung

Interessierte Unternehmen sowie Griinderinnen
und Griinder berit die NBank rund um die Mog-
lichkeiten einer Beteiligung. Uberdies stellt sie Kon-
takte zu Netzwerken, Investoren und Business
Angels her — immer mit dem Ziel, Unternehmen in

ihrer Entwicklung finanziell zu starken.

Kontakt

NBeteilgung

Stefan Lenz

Tel.: 0511.30031-322

E-Mail: stefan.lenz@nbank.de

Kontakt

NCapital

Susanne Hauck

Tel.: 0511.30031-182

E-Mail: susanne.hauck@nbank.de



999 sozialversicherungspflichtige Arbeits-
platze durch GRW

Mit 37 Millionen Euro war die sogenannte einzel-
betriebliche GRW-Forderung das bedeutendste Zu-
schussprogramm. Die 999 iiber diese Férderung
geschaffenen Arbeitsplitze stehen in Einklang mit
dem Leitbild ,,Gute Arbeit“. Uber das Leitbild sollen
vorrangig sozialversicherungspflichtige Arbeitsplit-
ze geschaffen werden.

Beratung fiir Internationalisierung und
Innovation

Um die Internationalisierung im Mittelstand vor-
anzutreiben, vereinbarten die Industrie- und Han-
delskammern mit dem in der NBank integrierten
Enterprise Europe Network eine engere Kooperati-
on in der Aulenwirtschaftsberatung.

Weiterbildung im Mittelstand

Mit der ,Weiterbildungsoffensive fiir den Mittel-
stand (WOM)“ bezuschussen wir Qualifizierungen
von Beschiftigten aus Unternehmen, um diese fiir
den Strukturwandel zu riisten und die eigenen
Kompetenzen im Wettbewerb zu stirken. 2014
haben wir 22 Qualifizierungsprojekte mit 4 Millio-
nen Euro tiber die beiden Programme WOM und
WOM Plus gefordert.

Férderung 2014 NBank fur Unternehmen

Gute Bedingungen fiir Wohnungsbau
Unternehmen der Wohnungswirtschaft regten wir
durch Forderung zu einem stdrkeren Bau von Miet-
wohnungen an. Seit mehreren Jahren haben Haus-
halte mit niedrigen und mittleren Einkommen in
den Stddten wegen der steigenden Mieten zuneh-
mend Schwierigkeiten, bezahlbaren Wohnraum
anzumieten. Um dieser Entwicklung entgegenzu-
wirken, fordert das Land iiber die NBank verstirkt
den Neubau von Sozialwohnungen. Das Land hat
hierfir die Forderbetrage in der Sozialen Wohn-
raumforderung deutlich verbessert und das Pro-
grammvolumen um 40 Millionen Euro aufgestockt.

Mit insgesamt 58 Millionen Euro férderten wir
aus Mitteln des Landes den Bau von Mietwohnun-
gen oder deren altersgerechte und energetische
Modernisierung — fiir kinderreiche Haushalte und
Alleinerziehende mit Kindern, fiir Menschen mit
Behinderung und &ltere Menschen.

Auch zukiinftig wird es in der Wohnraumférde-
rung um sozialen Ausgleich gehen. Landesweit
wichst die Nachfrage nach energetisch saniertem
und altersgerechtem Wohnraum. Die NBank unter-
stiitzt die Investoren im Mietwohnungsbau bei der
Finanzierung komplexer Bauprojekte.
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fiir 6ffentliche Einrichtungen

Mit unserer Infrastruktur- und Arbeitsmarktférderung sind wir der Forderpartner

vieler offentlicher Einrichtungen und Kommunen. Auch dieser Bereich war auf die

Konzentration von Schwerpunkten im Berichtsjahr angewiesen, da auch er vom

Ubergang der einen zur anderen Férderperiode geprigt war. Programme liefen daher

aus. Volumina sanken.

Schwerpunkt Fachkraftesicherung
Das Thema Fachkrifte hat fiir Niedersachsen hohe
Prioritit. Die NBank fordert Qualifizierungen von
Beschiftigten und Erwerbslosen, um dartiber den
Fachkriftebedarf Niedersachsens sichern zu helfen.
In der Erwerbslosenfoérderung sank das Volu-
men wegen des Ubergangs der Forderperioden auf
14 Millionen Euro. Mit dem Programm ,,Arbeit
durch Qualifizierung® unterstiitzten wir Projekte fiir
Langzeitarbeitslose; hier vergaben wir 11 Millionen
Euro fiir 75 Projekte. In der Summe verringerten wir

auch in diesem Segment das Volumen.

Zur Fachkriftesicherung hat die Landesregierung
eine Vereinbarung ins Leben gerufen. Sie wird bis
2018 ressortiibergreifend 200 Millionen Euro aus
den Mitteln des Europdischen Sozialfonds (ESF) fur
diese Aufgabe einsetzen. Langzeitarbeitslose in den
ersten Arbeitsmarkt zu integrieren, um ihr Poten-
zial fiir den wachsenden Fachkriftebedarf zu
heben, wird daher auch in der kommenden Forder-
periode ein wichtiges Thema bleiben.

Arbeitsmarktforderung: Qualifizierung fordern, Fachkriftebedarf sichern

Volumen in Millionen Euro

Insgesamt: 86
Y o
14 —
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In Jugend investieren

Jeder Tag Jugendarbeitslosigkeit fithrt nach einer
Analyse des Institutes fiir Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung in spateren Jahren durchschnitt-
lich zu einem weiteren Tag Arbeitslosigkeit. Mit
34 Millionen Euro der Jugendberufshilfe forderten
wir daher die Arbeit in den niedersiachsischen
Jugendwerkstitten und Pro-Aktiv-Centren.

Die Niedersichsischen Jugendwerkstitten gibt
es seit 1976. Sie erreichen jihrlich an die 5.000 Per-
sonen. Thre Stirke ist die konsequente Verzahnung
berufspadagogischer und praktischer Arbeit mit
sozialpadagogischer Betreuung bei personlichen
Problemen.

Auch die Pro-Aktiv-Centren (PACE) engagieren
sich fiir junge Menschen im Ubergang von der Schu-
le in den Beruf. Die Pro-Aktiv-Centren haben sich
die soziale und berufliche Integration schwieriger
Einzelfille auf die Fahne geschrieben und vermitteln
in geeignete Fordermafinahmen. Die jungen Men-
schen werden auch nach laufenden Hilfeleistungen
betreut — seit 2012 insgesamt 45. 000 junge Leute.

Beide Programme werden bis 2020 weiterge-
fithrt. Es stehen in der neuen EU-Forderperiode ins-
gesamt rund 76 Millionen Euro an ESF-Mitteln und
rund 83 Millionen Euro an Landesmitteln zur Ver-
fiigung.

Frauen gleichstellen

Frauen verdienen immer noch schlechter als Min-
ner. Auch gut qualifiziert arbeiten sie oft in preki-
ren Arbeitsverhiltnissen, die von Niedriglohn, Be-
fristung, ungewollter Teilzeit oder Minijobs gepragt
sind und hohe Armutsrisiken im Alter bergen. Die

Férderung 2014 NBank fur offentliche Einrichtungen

berufliche Gleichstellung von Mann und Frau
scheitert vor allem daran, dass sich Frauen in der
Kindererziehung, der Familienarbeit und der Pflege
alter Eltern engagieren.

2014 forderten wir iiber das Programm ,,FIFA —
Forderung der Integration von Frauen in den Arbeits-
markt“ die berufliche Gleichstellung und Wiederein-
gliederung von Frauen. Im Berichtsjahr konnten wir
19 Beratungs- und Qualifizierungsprojekte mit einem
Fordervolumen von tiber eineinhalb Millionen Euro
ausstatten.

Wirtschaftsnahe Infrastruktur

Uberwiegend Gemeinden und Gemeindeverbinde
unterstiitzt die NBank durch die Schaffung von
Infrastruktur mit Mitteln der EU und der Gemein-
schaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirt-
schaftsstruktur« (GRW) dabei, sich als Wirtschafts-
standorte zu erweitern. Entsprechende Investitionen
sind in der Regel komplex und grofivolumig — mit
teilweise bedeutenden Anlaufzeiten. Ziel ist es, die
regionale Wirtschaftsentwicklung anzuregen, um
Wachstum und Beschiftigung zu generieren.

Das Fordergeschift 2014 war von Kontinuitit
bestimmt. Fiir wirtschaftsnahe Infrastrukturprojekte
wurden 37 Millionen Euro an Zuschiissen vergeben.
So unterstiitzten wir beispielsweise die ErschlieBung
des A27-Parks bei Walsrode und forderten die Sanie-
rung des Werksgelandes der ehemaligen Toschi-
Asbestzementfabrik in Rethem. Hier haben mittel-
staindische Unternehmen der Region bereits Interesse
bekundet, sich anzusiedeln, sobald die Altlasten be-
seitigt sind.
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Die gute Nachricht fiir die neue Forderperiode:
Auch in der Zukunft setzt Niedersachsen auf die
Forderung von Infrastrukturen der Wirtschafts-
standorte des Landes. Im Fokus stehen zwei
bewiahrte Schwerpunkte: die ErschlieSung und
Revitalisierung von Industrie- und Gewerbegebie-
ten sowie die Verkehrsanbindung von Gewerbebe-
trieben. Aulerdem lassen sich die Errichtung,
Modernisierung oder der Ausbau von Technologie-
und Griinderzentren férdern.

Projekte der wirtschaftsnahen Infra-
struktur sind vielschichtig: Bewilligungs-
verfahren sind einzuhalten. Oft sind
noch Fordervoraussetzungen zu schaffen.
Die Finanzierung muss entwickelt wer-
den. Deshalb unsere Bitte: Wenden Sie
sich bei der Planung einer Infrastruktur-
mafinahme frithzeitig an die NBank.

Kontakt

Matthias Franck

Tel.: 0511.30031-281

E-Mail: matthias.franck@nbank.de
Martin Herrmann

Tel.: 0511.30031-337

E-Mail: martin.herrmann@nbank.de

Wissenstransfer durch Hochschulen
Hochschulen und Forschungseinrichtungen fordern
wir fir den Wissens- und Technologietransfer mit
Unternehmen. Durch ihn gelangen Forschungswis-
sen und -ergebnisse schneller in die Unternehmen,
um dort zu marktreifen Produkten weiterentwickelt
zu werden. Die Unternehmen kénnen auf wissen-
schaftliche Ressourcen zurtickgreifen, ohne eigene
Forschungseinheiten zu unterhalten. 2014 forderten
wir 38 solcher Kooperationsprojekte zwischen
Wirtschaft und Wissenschaft mit insgesamt 8 Mil-
lionen Euro.

Umwelt - Kultur — Tourismus

In der Umweltforderung als weiterem Bereich der
Infrastrukturforderung lagen unsere Schwerpunkte
unveridndert auf dem Kiisten-, Hochwasser- und
Gewisserschutz sowie dem Naturschutz. Das For-
dervolumen betrug 17 Millionen Euro.

Eine aktive Kultur- und Tourismusférderung
gehort fiir das Land unverindert zu einer die Regio-
nen stirkenden Entwicklungsstrategie. Die NBank
setzte 2014 eine vielfiltige Forderung in diesem
Bereich um. Insgesamt 13 Millionen Euro gingen in
die Bereiche Kunst und Kultur, 5 Millionen Euro in
Tourismusprojekte.

Wirksam: Stadtebauférderung
Mit ihren vielfaltigen Moglichkeiten ist die nieder-
siachsische Stadtebauférderung ein ausgesprochen
wirksames Instrument, um Stidte und Gemeinden
strukturell zu entwickeln.

Im Berichtsjahr wurden im Stiddtebau durch die
NBank im Auftrag des Landes Fordermittel in Hohe



von insgesamt 35 Millionen Euro an die Kommunen
vergeben.

Im ,,Stadtumbau West“ werden vom Struktur-
wandel betroffene Gebiete mit erheblichen stidte-
baulichen Funktionsverlusten geférdert. Das Pro-
gramm ,Aktive Stadt- und Ortsteilzentren® stiarkt
zentrale Versorgungsbereiche, um Innenstidte oder
Ortsteilzentren als Orte zum Wohnen, Arbeiten und
Leben zu erhalten und zu entwickeln. Auf breite
Resonanz stof3t das Programm ,,Kleinere Stidte und
Gemeinden®, das der Sicherung und Stirkung der
offentlichen Daseinsvorsorge in von Abwanderung
bedrohten oder vom demografischen Wandel betrof-
fenen Stidten und Gemeinden in diinn besiedelten
lindlichen Rdumen dient und dabei auf eine iiber-

Férderung 2014 NBank fur offentliche Einrichtungen

ortliche Zusammenarbeit der betroffenen Kommu-
nen setzt. Das Programm ,,Stidtebaulicher Denk-
malschutz“ trigt insbesondere dazu bei, historische
Stadtkerne mit denkmalwerter Bausubstanz auf
breiter Grundlage zu sichern und zu erhalten.

Im Programm ,,Soziale Stadt — Investitionen im
Quartier werden Investitionen in stidtebauliche
Mafinahmen zur Stabilisierung und Aufwertung von
Stadt- und Ortsteilen mit besonderem Entwick-
lungsbedarf gefordert.

Zusitzlich zu den Stadtebaufordermitteln wur-
den auch Zuschiisse aus Fordermitteln des Europi-
ischen Fonds fiir regionale Entwicklung zur Erneue-
rung und Entwicklung stadtischer Gebiete bewilligt.

Infrastruktur: Forderung von Wirtschaft, Stidtebau, Umwelt und Kultur

Volumen in Millionen Euro

Insgesamt: 137

70

Wirtschaft
Stadtebau
Kultur

Umwelt
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Bank
fiir Privatpersonen

»Wir fordern Niedersachsen« heifst auch, seine Biirgerinnen und Biirger direkt zu
fordern. Privatpersonen fordern wir bei Unternehmensgriindungen, Fort- und
Weiterbildung oder bei der Bildung von Wohneigentum. Im Ubergang von einer

Forderperiode zur anderen fiihrten wir auch hier bewdhrte Programme fort.

Unternehmergeist fordern

Griinderinnen und Griinder leisten einen wesentli-
chen Beitrag zur Entwicklung des Wirtschafts-
standorts Niedersachsen. Ihre Rolle wichst, das
bestatigt der KfW-Griindungsmonitor 2014.

Die Studie beschreibt, wie sich zwischen 2009
und 2013 das Griindungsverhalten dnderte. War frii-
her die Selbststandigkeit oft ein Ausweg aus der
Arbeitslosigkeit, starten heute immer mehr Unter-

nehmungen, um eine genuine Geschiftsidee zu reali-

sieren. Zugleich wachsen der Mitteleinsatz und die
Beschiftigungsquote. Noch nie waren so viele Frau-
en unter den Griindern wie 2013, dem letzten Jahr
der Studie. 43 Prozent der Griindungen — in Vollzeit,
Teilzeit und Nebenerwerb — gingen auf Unterneh-
merinnen zuriick.

Die NBank unterstiitzt im Auftrag des Landes
diesen Trend. 2014 fokussierten wir bei der Vergabe
der Forderdarlehen noch stirker auf Griindungs-

projekte.

Griindungen profitieren von zielgerichteter Fokussierung

Bewilligungen 2014

Volumen ingesamt in Millionen Euro: 161

74

82

s

I Unternehmerkredit Energieeffizienz
MikroSTARTer
Niedersachsen-Griinderkredit

Unternehmen insgesamt: 679

117

562

Hl Grindungen/Nachgrindungen

Etablierte Unternehmen



Angebote fiir Griinder

Bereits seit 1994 haben Griinderinnen und Griinder
in der NBank eine verlidssliche Anlaufstelle, wenn es
um Fragen zu Forderangeboten des Landes, Bundes
oder der EU geht. Unsere regionalen Beratungsstel-
len vermitteln den Kontakt zu einem weiten Netz-
werk mit kompetenten Ansprech- und Koopera-
tionspartnern, zu Investoren und den Business
Angels in Niedersachsen.

Ein Programm, das sich direkt an neue und
junge Unternehmen wendet, ist der Niedersachsen-
Griinderkredit — mit 20.000 bis 500.000 Euro je
Vorhaben. Er wird tiber die Hausbanken beantragt.
Antragsberechtigt sind kleine und mittlere Unter-
nehmen, Existenzgriinder und Freiberufler in der
ersten Phase der Griindung. Im Berichtsjahr forder-
ten wir 351 Unternehmen mit einem Volumen von
74 Millionen Euro — vorrangig Kleinstunternehmen.

Mit dem Niedersachsen-Griinderkredit verhal-
fen wir Unternehmensgriindungen zu einer soliden
Finanzierungsbasis ihrer Unternehmensidee, wie sie
sie bei der Griindung und in den ersten Jahren
danach dringend benoétigen. Eine solche Basis ist
eine zwingende Voraussetzung fiir den dauerhaften
Markterfolg der Unternehmen und fiir den in der
Folge spiirbaren Impuls fiir Niedersachsens Wirt-
schaft.

Férderung 2014 NBank fur Privatpersonen

MeisterBAf6G

Das MeisterBAf6G ist nach wie vor ein gefragtes
Programm. 9.416 Menschen haben wir dariiber im
letzten Geschiftsjahr mit insgesamt 19 Millionen
Euro gefordert.

Mit dem MeisterBAf6G fordern wir die Kosten
fiir Lehrgangs- und Priifungsgebiihren unabhingig
vom Einkommen mit bis zu 10.266 Euro. Die Mittel
werden an Fachkrifte, Gesellen oder Gehilfen verge-
ben, die einen Meister oder andere qualifizierte Ab-
schliisse erwerben. Liangst werden tiber das Darlehen
nicht mehr nur Handwerksgesellen bei der Qualifi-
zierung zum beruflichen Aufstieg unterstttzt. Auch
die Fortbildung zum Betriebswirt, zum Techniker
oder zur Fachschwester wird unterstiitzt.

Die Forderung ist an kein Alter gebunden. Bei
Vollzeitschulungen kann zusitzlich ein Unterhalts-
beitrag beantragt werden.

Gefordert wird iiberwiegend iiber ein Darlehen
und zu einem geringen Teil mit einem Zuschuss.
Finanziert wird das Darlehen aus Bundesmitteln, die
die NBank vergibt.

Mehr Informationen unter
www.nbank.de oder unter

Kontakt

Team Meister BAf6G

Tel.: 0511.30031-497

E-Mail: meisterbafoeg@nbank.de
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«Erfolgspramie” fir Neustart

Die Zahl unbesetzter Ausbildungsplitze in den
Betrieben steigt. Viele Unternehmen finden keine
geeigneten Auszubildenden. Auf der anderen Seite
scheitern zu viele Jugendliche an der Hiirde Ausbil-
dung. Aus ihnen werden junge Erwachsene ohne
Berufsabschluss und gute berufliche Perspektiven.

Das Programm ,,Erfolgspramie“ mochte diesen
jungen Arbeitslosen einen Anreiz geben, eine Ausbil-
dung zu beginnen und durchzuhalten. Mit Bestehen
der Abschlusspriifung in einem anerkannten Ausbil-
dungsberuf wird die Zahlung einer Erfolgsprimie in
Hohe von 1.000 Euro fallig.

Erste Antrige fiir diese Erfolgspramie gingen
2014 bei uns ein. Das Landesprogramm richtet sich
an Erwachsene zwischen 25 und 35 Jahren ohne Be-
rufsabschluss, die arbeitslos sind, Arbeitslosengeld
oder Arbeitslosengeld II beziehen. Im Jahr 2014
konnten wir 27 junge Menschen durch die Pramie
zum erfolgreichen Abschluss einer Ausbildung moti-

vieren.

Das Programm wird bis Ende 2015 fort-
gefiihrt. Den Antrag finden Sie im Kunden-
portal unter www.nbank.de. Mit dem
neuen Kundenportal erweitern wir unsere
Services. Der Antrag ldsst sich innerhalb
von 3 Monaten vor der Abschlusspriifung
online stellen.

Férderung von Wohneigentum

Fir die Férderung von Wohneigentum und dessen
Modernisierung haben wir aus dem Wohnraumfor-
derprogramm des Landes 13 Millionen Euro bewil-
ligt. Mit dem Geld konnten wir insbesondere Haus-
halte mit Kindern und Menschen mit Behinderungen
beim Bau oder Erwerb ihrer eigenen vier Winde
unterstiitzen. Uber die Wohnraumforderung méch-
ten wir ihre Chance auf eine eigene Immobilie ver-
bessern.

Mit den Programmsegmenten ,,Eigentum fiir
kinderreiche Haushalte“ und ,,Eigentum fiir Men-
schen mit Behinderungen® werden alle Haushalte
unterstiitzt, in denen zwei Kinder und mehr oder ein
schwerbehinderter Angehériger leben. Die Darlehen
sind fiir bis zu zehn Jahre zinslos und miissen fiir
den Kauf oder den Neu-, Aus- und Umbau selbst
genutzten Wohneigentums verwendet werden.



In privater Hand sanieren

Auch die Forderung energieeinsparender Sanie-
rungsvorhaben hat in der Wohnraumforderung
unverdndert Prioritit. Die Klimaziele Niedersach-
sens sind gesetzt. Mit dem Programmsegment
»Energetische Modernisierung von Wohneigentum®
aus dem Wohnraumforderprogramm des Landes
sowie dem direkt von der NBank vergebenen Ener-
gieeffizienzdarlehen Niedersachsen fordern wir
daher entsprechende Vorhaben bei selbst genutz-
tem Wohnraum.

Darlehen aus dem Programmsegment ,,Energe-
tische Modernisierung von Wohneigentum® kénnen
fiir selbst genutztes Wohneigentum beantragt wer-
den, wenn die Gebidude vor 1995 fertiggestellt wur-
den. Dabei unterstiitzen wir vorrangig Vorhaben, die
als weitere Komponente zum Beispiel einen barriere-
freien Umbau vorsehen. Im Berichtsjahr bewilligten
wir fiir die energetische und altersgerechte Moderni-
sierung eine halbe Million Euro fiir 33 Projekte.

Dieselbe Summe brachten wir tiber das direkt
von der NBank vergebene zinsgiinstige Energieeffizi-
enzdarlehen auf. Es lief 2014 aus. Auch die Forde-
rung qualifizierter Energieberatungen, um die Sanie-
rung der eigenen Immobilie effizient zu gestalten,
lief im Juni 2014 aus. Beide Programme werten wir
als Erfolg auf dem Weg, gerade private Eigner bei

Sanierungsvorhaben zu unterstiitzen.

Férderung 2014 NBank fur Privatpersonen

Ab Mitte 2015 wird das bestehende Landesbiirg-
schaftsprogramm auch fiir Wohnungseigentiimer-
gemeinschaften (WEG) geoffnet. Dann besteht die
Moglichkeit, dass Darlehen fiir die energetische Sa-
nierung oder den altersgerechten Umbau auch fiir
WEG verbiirgt werden konnen. Dadurch werden die
Finanzierungsmoglichkeiten fiir WEG deutlich ver-
bessert.
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Wirtschaftsforderung

Programm

Niedersachsen-Kredite
MikroSTARTer

Niedersachsen-Grinderkredit

Unternehmerkredit Energieeffizienz Niedersachsen

Summe Niedersachsen-Kredite
Zuschiisse

Beratungsrichtlinie

Einzelbetriebliche Investitionsforderung (GRW)

Einzelprojektférderung
Filmférderung
Griindercampus Niedersachsen

Hochwasserschaden 2013 — Tourismus

Innovationsforderung fur kleine Unternehmen

Innovationsforderprogramm F u. E
Innovation durch Hochschulen
Innovations-Inkubator Liineburg
Kommunale KMU-Férderung
Luftfahrtforschung

Management von Innovationsnetzwerken
Messeprogramm Ausland
Messeprogramm Inland

Schaufenster Elektromobilitat
Technologietransfer in Kommunen
Zukunft und Innovation Niedersachsen
Summe Zuschiisse

NBeteiligung

Summe Wirtschaftsférderung

Bewilligungen

213
389
127
729

132
90
28

110
24
38
13
21
19

95

19
11

627
10
1.366

Fordervolumen
in Mio. Euro

4,8
73,8
82,5

161,1

0,6
37,0
5,6
0.4
0,1
0,04
7.8
6,0
8,4
0,7
3,0
3,5
0,1
0,2
0.3
2,5
0,5
0,4
771
3,3
241,5
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Arbeitsmarktforderung

Férdervolumen

Programm Bewilligungen in Mio. Euro
Arbeit durch Qualifizierung (AdQ) 75 10,6
Berufliche Quailifizierung und Integration von

arbeitslosen Strafgefangenen 4 0,4
Einzelprojektférderung 5 0,8
Erfolgspramie 27 0,03
Forderung der Integration von Frauen

in den Arbeitsmarkt (FIFA) 19 1,7
Individuelle Weiterbildung in Niedersachsen (IWiN) 5 1,0
Inklusion durch Enkulturation 6 0,9
Innovative berufliche Aus-, Fort- und Weiterbildung 11 1.2
Jugendwerkstatten 161 21,7
MeisterBAfoG 9.416 19,2
Modellprojekte betriebliche Ausbildung 2 0,3
Pro-Aktiv-Centren (PACE) 45 11,9
Studienbeitragsdarlehen 443 3,8
Uberbetriebliche Ausbildung 20 5,1
Uberbetriebliche Berufsbildungsstatten 6 4,9
Weiterbildungsoffensive fur den Mittelstand (WOM) 15 2,1
Weiterbildungsoffensive fir den Mittelstand Plus

(WOM Plus) 7 0,04
Zusatzliche Ausbildungsplatzaquisiteure 4 0,2

Summe Arbeitsmarktférderung 10.271 85,9



36

Wohnraumforderung

Programm

Programme

Eigentum

Eigentum fur kinderreiche Haushalte

Eigentum fur schwerbehinderte Menschen
Energetische Modernisierung von Wohneigentum
Energieeffizienzdarlehen Niedersachsen
Hochwasserschaden 2013 Wohnraum Hausrat
Summe EigentumsmaBnahmen
Mietwohnungen

Mietwohnungen fur &ltere Menschen und
Menschen mit Behinderungen

Mietwohnraum fur gemeinschaftliche Wohnformen

Modernisierung, Aus- und Umbau sowie Erweiterung

von Mietwohnungen in Férdergebieten
Energetische Modernisierung von Mietwohnungen

Energieeffizienzdarlehen Niedersachsen
Summe Mietwohnungen

Gesamtvolumen Wohnungsbau

Bewilligungen

292
21
33
10
67

423

12

20

51
474

Fordervolumen
in Mio. Euro

10,8
0,9
0,5
0,5
0,9

13,6

7.8

1.8

38,0

6,8
3.9
58,3
71,9

Anzahl der
Wohnungen

292
21
33

346

160

32

582

295

1.069
1.415
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Infrastrukturfoérderung

Férdervolumen
Programm Bewilligungen in Mio. Euro

Infrastrukturférderung — Wirtschaft

Ab in die Mitte! Die City-Offensive Niedersachsen 6 0,1
Breitbandfoérderung 85 6
Einzelprojektférderung 5 6,6
Institutionelle Férderung 14 14,0
Regionale Wachstumsprojekte 5 0,8
Touristische Entwicklung 15 5,4
Verkehrsinfrastruktur 18 17,9
Wirtschaftsnahe Infrastruktur 15 19,2
Summe Infrastrukturférderung — Wirtschaft 163 70,0

Infrastrukturférderung — Stadtebau

Erneuerung und Entwicklung stadtischer Gebiete 53 9,9
Hochwasserschaden 2013 Landkreise, Stadte und

Gemeinden 31 1,9
Stadtebauforderung — Aktive Stadt und Ortsteilzentren 5 3,0
Stadtebauforderung — Kleinere Stadte und Gemeinden 5 0,1
Stadtebauférderung — Soziale Stadt/Investitionen im Quartier 26 16,1
Stadtebauférderung — Stadtebauliche Sanierungs-

und EntwicklungsmaBnahmen 1 0,1
Stadtebauforderung — Stadtumbau West 8 3,1
Stadtebauforderung — Stadtebaulicher Denkmalschutz 2 0,4
Summe Infrastrukturférderung — Stadtebau 131 34,6

Infrastrukturférderung - Umwelt

Hochwasserschaden 2013 wasserwirtsch. Infrastruktur 35 11,5
Hochwasserschutz im Binnenland 3 0,9
Kommunale Abwasserbeseitigung 11 1,9
Nachhaltige Entwicklung 10 1,5
Natur erleben 21 0,9
Wiedernutzung brachliegender Flachen 6 2,4
Summe Infrastrukturférderung - Umwelt 86 19,1

Infrastrukturférderung — Kultur
Kulturférderung 48 13,0
Summe Infrastrukturféorderung — Kultur 48 13,0

Zuschiisse Infrastruktur 428 136,6



Lagebericht 2014



Lagebericht 2014

Lagebericht zum 31.12.2014
1 Rahmenbedingungen

Die Investitions- und Férderbank Niedersachsen — NBank ist der zentrale Forder-
dienstleister des Landes Niedersachsen.

Die NBank unterstiitzt das Land Niedersachsen bei der Erfiillung seiner 6ffent-
lichen Forderaufgaben. Sie berit, bewilligt und priift zu allen Programmen des Lan-
des in den Forderbereichen Wirtschafts-, Arbeitsmarkt-, Wohnraum- und Infra-
strukturforderung. Thre Zielgruppe sind Unternehmen, 6ffentliche Einrichtungen
und Privatpersonen.

Als zentrale Forderbank schafft die NBank flichendeckend Transparenz iiber
die Fordermoglichkeiten des Landes, des Bundes und der Europiischen Union, die
in den ihr Gbertragenen Forderbereichen in Niedersachsen in Anspruch genommen
werden konnen. In ihrer Beratungstatigkeit arbeitet sie eng mit kompetenten Part-
nern wie den kommunalen Wirtschaftsforderern, den Wohnraumforderstellen, den
Industrie- und Handelskammern sowie den Handwerkskammern und den Kreditin-
stituten zusammen.

Die NBank erfiillt ihre Forderaufgaben, indem sie Kredite und Zuschiisse und
iiber ihre Tochter NKB Beteiligungen gewihrt. Im Bereich der Kreditgewdhrung ist
sie zum einen im eigenen Namen und eigenem Risiko und mit teilweiser Absiche-
rung durch das Land engagiert. Zum anderen ist sie treuhdnderisch fiir das Land
Niedersachsen titig. Die Zuschussgewihrung erfolgt als hoheitliche Aufgabe fiir das
Land.

Als Forderbank des Landes ist die NBank zur Wettbewerbsneutralitit verpflich-
tet. Daher nimmt sie nur solche Aufgaben wahr, die von der Européischen Union
unter Beibehaltung der staatlichen Haftungsinstrumente fiir Forderbanken (sog.
»Verstindigung IT) vorgesehen und im NBank-Gesetz verankert sind.

Fiir die im Jahr 2014 formal gestartete neue Forderperiode stehen dem Land
Niedersachsen ca. 40 % weniger Strukturfondsférdermittel zur Verfiigung. Das Land
kann diesen Riickgang aus eigenen Mitteln nicht kompensieren. Grofle gesellschaft-
liche Herausforderungen wie Klimawandel, Energiewende, steigenden Fachkrifte-
bedarf und demografischen Wandel gilt es trotzdem zu bewiltigen. Ein Ausbau des
Forderbankengeschiftes, wie ihn NBank und Land anstreben, ist daher ein konse-

quenter Schritt.
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2 Entwicklung der Geschaftsfelder
2.1 Zuschussférderung

2.1.1 Wirtschafts- und Infrastrukturférderung
Gezielte Investitionen in die Wettbewerbsfihigkeit eines Unternehmens sichern
seine Zukunft, insbesondere wenn diese darauf zielen, innovative Ideen in markt-
reife Produkte zu verwandeln. Mit der Wirtschaftsférderung unterstiitzt das Land
Unternehmen bei Investitionen, Innovationen und internationalen Geschiften.
Dabei handelt es sich sowohl um kleine und mittlere Unternehmen als auch Griin-
dungen. Die tiber die NBank vergebenen Zuschiisse verbessern die Finanzierungs-
situation des niedersichsischen Mittelstandes. Gefordert wird mit Mitteln des
Europiischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE), des Bundes und des
Landes.

Mit der wirtschaftsnahen und touristischen Infrastrukturférderung, der Stiadte-
bauférderung und mit Programmen der Umwelt- und der Kulturférderung wird die
Infrastruktur des Landes entsprechend der aktuellen Bediirfnisse gefordert.

2.1.2 Arbeitsmarktforderung

Investitionen in die Bildung sind auf lange Sicht die beste Arbeits- und Sozialpoli-
tik, Aus- und Weiterbildung daher Schliisselfaktoren der Zukunft. Uber die
Arbeitsmarktforderung des Landes fordert die NBank Investitionen in die Qualifi-
zierung von Menschen. Geférdert wird mit Mitteln des Europiischen Sozialfonds
(ESF) sowie mit Mitteln des Bundes und des Landes.

Die Forderung verfolgt in diesem Bereich zwei Ziele: zum einen die Verbesse-
rung der Wettbewerbsfihigkeit der Unternehmen durch gezielte Ausbildung ihrer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, zum anderen die Integration von Jugendlichen
mit schlechtem Schulabschluss durch Qualifizierung moglichst in den ersten
Arbeitsmarkt.

2.2 Forderbankprodukte
In der Wirtschafts- und Wohnraumforderung arbeitet die NBank mit Forderbank-
produkten, insbesondere mit zinsgiinstigen Darlehen.

2.2.1 Wirtschaftsférderung

In der Wirtschaftsforderung vergibt die NBank im Hausbankenverfahren den Nie-
dersachsen-Griinderkredit sowie den Unternehmerkredit Energieeffizienz Nieder-
sachsen (UEN).

Im ehemaligen Regierungsbezirk Liineburg, dem sogenannten Konvergenzge-
biet, vergibt die NBank im Auftrag des Landes ein Mikrodarlehen direkt an Griinder,
Unternehmensnachfolger sowie Unternehmen, die sich in den ersten fiinf Jahren
ihrer Geschiftstitigkeit befinden. Uber dieses Programm MikroSTARTer kénnen
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Darlehen in einer Hohe zwischen 5.000 und 25.000 Euro beantragt werden. Fiir das
Projekt haben das Niedersichsische Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr
sowie die NBank einen Darlehensfonds mit Mitteln des Landes und des ESF aufge-
legt. Der MikroSTARTer war im Jahr 2013 als Pilotprojekt angelegt. Aufgrund des
nachhaltigen und belegbaren Erfolges wird das Produkt im Laufe des Jahres 2015 auf
ganz Niedersachsen ausgedehnt.

2.2.2 Wohnraumférderung

Die soziale Wohnraumférderung verfolgt das Ziel, iiber zinsgiinstige Darlehen
bedarfsgerechten Wohnraum fiir kinderreiche Familien, dltere Menschen und
Menschen mit Behinderung zu schaffen, deren Einkiinfte hohe Mieten oder gar
den Erwerb von Eigentum nicht zulassen wiirden. Hier unterstiitzt die NBank fir
diese Menschen den Mietwohnungsbau sowie den Erwerb oder Bau von Wohn-
eigentum mit Landesmitteln in Form von zinsgiinstigen Darlehen.

Die energetische Modernisierung von vermietetem oder selbstgenutztem
Wohnraum wurde im Jahr 2014 noch mit dem ,,Energieeffizienzdarlehen Nieder-
sachsen® gefordert. Die Mittel fur dieses Forderprogramm waren zum Jahresende
2014 erschopft.

2.3 Beratung und Dienstleistungen

Neben der Zuschuss- und Darlehensfinanzierung sowie der Beteiligungsfinanzie-
rung durch die NKB runden den Gesamtansatz der Forderung die Beratungsleis-
tungen der NBank ab. Die NBank berit flichendeckend und aus einer Hand zu den
Forderprogrammen der Wirtschafts-, Arbeitsmarkt-, Wohnraum- und Infrastruk-
turférderung des Landes, aber auch zu denen von Bund und Européischer Union.
Unternehmen, 6ffentliche Einrichtungen und Privatpersonen erhalten eine Infor-
mation iiber die bestmogliche Unterstiitzung ihrer Vorhaben. Dazu ist die NBank
iiber Beratungsstellen in Hannover, Braunschweig, Liineburg, Oldenburg und
Osnabriick in den Regionen aktiv. Sie arbeitet in der landesweiten Forderung eng
mit den Biirgermeistern, Landrdten, Wirtschaftsforderern sowie den Vertretern der
Kammern und Kreditinstitute zusammen.

Um Unternehmen auch auf dem Weg der internationalen Geschifte zu unter-
stiitzen, hat die NBank sich an dem Netzwerk ,,Enterprise Europe Network (EEN)
beteiligt. Ziel ist es, Unternehmen die Chancen des Europdischen Binnenmarktes
darzustellen. Konkret werden kleine und mittlere Unternehmen durch eine Vermitt-
lung von Kontakten zu internationalen Technologie- und Kooperationspartnern
unterstiitzt. Im vergangenen Jahr wurde diese Aufgabe noch einmal durch einen Ver-
tragsschluss mit den IHKs in Niedersachsen aufgewertet, der ein verstirktes ge-
meinsames Engagement bei der Internationalisierung von Unternehmen vorsieht.

Bei der Erstellung von oftmals komplexen Forderantragen unterstiitzt und
begleitet die NBank ihre Kunden. Dies gilt insbesondere fiir Projekte der Innova-
tions-, Infrastruktur- und Arbeitsmarktforderung.
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2.4 Beteiligungen

Als Tochter der NBank besteht die im Geschiftsjahr 2009 gegriindete Kapitalbetei-
ligungsgesellschaft Niedersachsen mbH (NKB). Sie ist zu dem Zweck gegriindet
worden, unter dem Namen NBeteiligung zwei Beteiligungskapitalfonds anzubie-
ten, jeweils einen fiir das RWB- und das Konvergenzgebiet. NBeteiligung hilft mit-
telstandischen Unternehmen in Niedersachsen, Kapitalengpisse zu iiberwinden,
Wachstumspotenzial und Beschiftigung zu generieren sowie Management Buy
Out/Management Buy In und Nachfolgeregelungen zu erméglichen. Das operative
Management der Fonds ist der Mittelstindischen Beteiligungsgesellschaft iiber-
tragen worden, die tiber langjihrige Erfahrungen im Beteiligungsgeschift verfiigt.

3 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

3.1 Deutschland

Per Saldo ging das Jahr 2014 mit begrenzten positiven Impulsen fiir die globale
Wirtschaft zu Ende. Wihrend die Eurozone und Asien nur sehr verhaltene Kon-
junkturentwicklungen zeigten, erholte sich die Wirtschaft in den USA, Grof3-
britannien, Lateinamerika und auch in Afrika und dem Nahen Osten etwas deut-
licher."! Als Folge der schwachen Wirtschaftsentwicklung in der Euro-Zone konnte
sich die Nachfrage nach deutschen Exporten in den wichtigsten Handelspartner-
landern auch in 2014 nicht erholen.

Die derzeitigen geopolitischen Konflikte beeinflussen ebenfalls die Wirtschafts-
stimmung negativ. Die Auswirkungen des Ukraine-Konflikts zeigten sich in Deutsch-
land durch Investitionszuriickhaltung bei Unternehmen, die auf diesen Mérkten
agieren. Aber auch die Konfliktregionen in Nordafrika, die Ebola-Epidemie in West-
afrika und die kriegerischen Auseinandersetzungen im Nahen Osten verunsichern
die Mirkte — nicht zuletzt wegen ihrer potenziellen Auswirkungen auf den weltwei-
ten Erdol- und Erdgashandel.?

Deutschland konnte unterm Strich ein kleines Wachstumsplus verbuchen. Der
Wachstumsbeitrag im Auflenhandel betrug zwar nur 0,4 Prozentpunkte’, aber die
Nachfrage nach Ausriistungsgiitern und insbesondere der Anstieg der privaten Kon-
sumausgaben bewirkten ein Wachstumsplus von 1,5 %.*

' Vgl. BMWi-Pressemitteilungen 15.1.2015; Die wirtschaftliche Lage in Deutsch-
land im Januar 2015

2 Vgl. NIW-Konjunkturletter 2/2014

> Schnellmeldung des Stat. Bundesamtes zum BIP 2014 vom 15.1.2015; zit. nach
BMWi-Pressemitteilungen

* Vgl. Niedersachsen Special, 19.12.2014, NORD/LB und BMWi-Pressemitteilungen
15.1.2015
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Die erfreuliche Entwicklung bei den privaten Konsumausgaben und damit die
starke Binnennachfrage wurden durch Reallohnsteigerungen in Kombination mit
niedrigen Energiepreisen moglich gemacht. Die Erwerbstitigkeit konnte trotz des
langsamen Konjunkturverlaufs zunehmen?®, gleichzeitig erhéhte sich aber die Zahl
der offenen Stellen. Diese Entwicklung verdeutlicht die schwieriger werdenden
Ausgleichsprozesse am Arbeitsmarkt: Einerseits entsprechen die Profile der Arbeits-
losen hiufig nicht den Anforderungen der Unternehmen. Andererseits werden die
durch die demografische Entwicklung frei werdenden Stellen ,vor allem durch
Zuwanderung und gestiegene Erwerbsneigung iiberkompensiert“.*

3.2 Niedersachsen
Der konjunkturelle Abwirtstrend des letzten Jahres konnte gestoppt werden; 2014
ist in Niedersachsen von einem Wirtschaftswachstum von ca. 1%’ auszugehen.

Der Umsatz im Verarbeitenden Gewerbe hat sich, verglichen mit den Umsitzen
im Bundesvergleich, sehr schwach entwickelt (1,2 % in Niedersachsen; 2,3 % in
Deutschland)®. Diese Entwicklung ist auf eine Steigerung des Inlandsumsatzes
zuriickzufithren. Der Auslandsumsatz hingegen ging sogar zuriick. Hieran wird
deutlich, dass Niedersachsen in deutlich stirkerem Mafie als Deutschland von den
geopolitischen Risiken und Unsicherheiten besonders aus dem Ukraine-Konflikt
betroffen ist.” Gemessen an den Auftragseingingen kann die Entwicklung im Verar-
beitenden Gewerbe in Niedersachsen positiver beurteilt werden, zumindest im ers-
ten Quartal ist diese Entwicklung aber witterungsbedingt durch Nachholeffekte im
Baugewerbe eingetreten. Im weiteren Verlauf des Jahres haben die Inlandsbestellun-
gen gegeniiber den Bestellungen im letzten Jahr zugenommen, die Nachfrage aus
dem Ausland erhéhte sich gegeniiber dem Vorjahr nicht.'

Bei den Exporten zeigte sich 2014 eine ungleiche Entwicklung. Wihrend bei-
spielsweise die Ausfuhren im Maschinenbau (-4,9 %) und Metalle (-13,7 %) im ers-
ten Halbjahr gegeniiber dem Vorjahreszeitraum zuriickgingen, konnten die Auto-
mobilbranche (+4,7) und Chemische Erzeugnisse (+7,9 %) zulegen.!' Insgesamt ist
davon auszugehen, dass Niedersachsen ,,zurzeit stirker von der Exportschwiche
infolge weltwirtschaftlicher Risiken betroffen ist“'%

> Vgl. BMWi, Schlaglichter der Wirtschaftspolitik, Januar 2015

¢ BMWi, Schlaglichter der Wirtschaftspolitik, Januar 2015

7 Vgl. NIW-Konjunkturletter 2/2014, November 2014 und Niedersachsen Special,
NORDY/LB Regionalwirtschaft, 19. Dez. 2014

8 Vgl. NIW Konjunkturletter 2/2014

®  Vgl. NIW Konjunkturletter 2/2014

1 Vgl. NIW Konjunkturletter 2/2014

" Vgl. NIW Konjunkturletter 2/2014

2 Vgl. NIW Konjunkturletter 2/2014
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Das niedrige Zinsniveau, steigende Mieten und ein sehr milder Winter bescherten
dem niedersiachsischen Baugewerbe ein kriftiges Umsatzplus. In der ersten Jahres-
hilfte stieg der Wohnungsbauumsatz um 17 %, der gewerbliche Bau um 8,8 % und
der offentliche und Straflenbau um 17,1 %."

Der niedersichsische Grof3- und Einzelhandel konnte seinen Umsatz im Ver-
gleich zum Vorjahr steigern. Diese Entwicklung spiegeln auch die Wachstumszahlen
der im Handel Beschiftigten wider. Die Zahl der Teilzeitbeschiftigten stieg dabei
etwas stirker als die Zahl der Vollzeitbeschiftigten.'*

Auch das Gastgewerbe und der Tourismus konnten im Vergleich zum Vorjahr
ein Umsatzplus erwirtschaften. Hierzu hat die Gastronomie deutlich mehr als das
Beherbergungsgewerbe beitragen konnen. Diese Umsatzentwicklung lasst sich auch
auf der Beschiftigtenseite nachvollziehen, sowohl im Beherbergungsbereich
(+2,5%) als auch im Gastronomiebereich (+2 %) wurden mehr Arbeitnehmer
beschiftigt als im Vorjahreszeitraum.'

Die Arbeitslosenquote in Niedersachsen entwickelt sich seit Jahren proportio-
nal zum Bundestrend, liegt aber konstant 0,1 — 0,3 Prozentpunkte unter dem Bun-
desschnitt. In Niedersachsen hat sich die Arbeitslosenquote gegentiber 2013 mit
6,6 % kaum verindert.'® Die Quote ist bei Mdnnern und Frauen annihernd gleich,
bei Ausldndern liegt die Quote bei 16,6 %, bei jugendlichen Arbeitslosen bei 6 %."
Das Beschiftigungsniveau der einzelnen Branchen entspricht der jeweiligen Umsatz-
entwicklung: Im verarbeitenden Gewerbe wurde das Beschiftigungsniveau gehalten,
im Bereich Wirtschaftliche Dienstleistungen, Sozial- und Gesundheitswesen, aber
auch Logistik konnten die Beschiftigtenzahlen gesteigert werden.'®

4 Wirtschaftliche Entwicklung der NBank

Die NBank ist als Forderbank des Landes aufgrund ihres Forderauftrages aus-
schliefllich regional tatig. Dies spiegelt sich im Kreditgeschift insbesondere bei den
Geschiftspartnern wider, bei denen es sich zum tiberwiegenden Teil um die eben-
falls regionalen Sparkassen und Volksbanken handelt.

Konnte in 2013 das Neugeschiftsvolumen der Wirtschaftsforderkredite noch
auf 405 Mio. Euro gesteigert werden, fithrte im Wesentlichen die Einstellung des
Niedersachsenkredites zu einer Reduzierung des Neugeschiftsvolumens in 2014 um
244 Mio. Euro auf 161 Mio. Euro.

B Vgl. NIW Konjunkturletter 2/2014

" NIW Konjunkturletter 2/2014

> Vgl. NIW Konjunkturletter 2/2014, Zahlengrundlage Jan. — Mai 2014
6 Vgl. Bundesagentur fiir Arbeit, zit. nach NIW Konjunkturletter 2/2014
7" NIW Konjunkturletter 2/2014

8 Vgl. NIW Konjunkturletter 2/2014
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Vor dem Hintergrund des Forderperiodenwechsels entwickelte sich die Zuschuss-
forderung mit einem Bewilligungsvolumen von 278 Mio. Euro gegentiber
341 Mio. Euro ebenfalls riickldufig.

In dem treuhinderisch gefithrten Darlehensgeschift der Wohnraumférderung
hat das unveridndert niedrige Zinsniveau zu auflerplanméfigen Tilgungen gefiihrt.
Hier konnte jedoch das Neugeschiftsvolumen von 53,3 Mio. Euro auf 70,9 Mio. Euro
ausgeweitet werden.

Insgesamt wurde das Geschiftsjahr mit einem Ergebnis von 512 T Euro abge-
schlossen.

4.1 Finanzlage

Wie bereits in den Vorjahren hat die NBank auch in 2014 ihr Kreditneugeschift
iiber die Programmbkredite der KfW refinanziert. Anschlussfinanzierungen der von
der LTS tibernommenen Kreditbestinde erfolgten wie in den Vorjahren in Abstim-
mung mit dem Finanzministerium im Ausschreibungsverfahren und wurden im
Wesentlichen mit deutschen Kreditinstituten getatigt.

Die Zahlungsfihigkeit der NBank wird unter anderem anhand der Liquiditits-
kennzahl gem. § 11 KWG iiberwacht. Die aufsichtsrechtlich vorgegebene Untergren-
ze dieser Kennziffer von 1,0 wurde zu keinem Zeitpunkt unterschritten. Ebenso wur-
den die Grenzen der neuen Beobachtungskennziffern zu keinem Zeitpunkt
unterschritten. Die NBank war im Jahr 2014 zu jedem Zeitpunkt in der Lage, ihren

Zahlungsverpflichtungen unverziiglich nachzukommen.

4.2 Vermoégenslage

Die auf relativ niedrigem Niveau verharrenden Zinsen des Berichtsjahrs haben zum
Erhalt von Kurswertreserven beigetragen. Abschreibungen waren unverandert
nicht zu titigen. Eine Zufiihrung zum Spezialfonds erfolgte analog des Vorjahres
nicht.

Im Zuge der handelsrechtlichen Umstellung der Pensionsriickstellungen auf die
Regelungen des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) ergab sich 2010 ein
Unterschiedsbetrag von 15,8 Mio Euro. Bei der Zufithrung nutzt die NBank die
Moglichkeit, diesen Betrag auf 15 Jahre zu verteilen. Die Gegenfinanzierung der
jahrlich zuzufithrenden Betrige erfolgt im Rahmen der Trégerleistungen des Landes.

Die Bilanzsumme der NBank betrdgt zum Stichtag 31.12.2014 5,7 Mrd. Euro
gegeniiber 5,9 Mrd. Euro im Vorjahr. Damit ist auch im Berichtsjahr der Trend
ungebrochen, dass das Neugeschiftsvolumen sowohl der Niedersachsen-Kredite als
auch in der Wohnraumfoérderung geringer als die Tilgungen ausfillt. Aufgrund des
unverandert niedrigen Zinsniveaus spielen hierbei auch auflerplanmiflige Tilgungen
unverandert eine grofie Rolle.

Die aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalanforderungen an die NBank wurden zu
jedem Zeitpunkt deutlich erfullt.
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4.3 Ertragslage

Die wesentlichen Ergebniskomponenten haben sich wie folgt entwickelt:

Ertragslage
. Veranderungen Veranderungen
in T Euro .
absolut in Prozent
Zinsuiberschuss 2.314,9 1.646,3 668,6 40,6
Laufende Ertrage aus Aktien und
anderen nicht festverzinslichen
Wertpapieren 3.500,0 5.060,0 -1.560,0 -30,8
Provisionsiiberschuss 12.402,0 13.019,3 -617,3 -4,7
Saldo sonstige betriebliche
Ertrage/Aufwendungen 26.264,0 18.751,0 7.513,0 40,1
Summe Ertrage 44.480,9 38.476,5 6.004,3 15,6
Verwaltungsaufwendungen 40.526,8 36.048,0 4.478,9 12,4
Personalaufwendungen 30.578,2 27.034,4 3.543,8 13,1
andere Verwaltungsaufwendungen 9.948,7 9.013,6 935,1 10,4
Abschreibungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen 7771 757,0 20,1 2,7
Summe Aufwendungen 41.303,9 36.804,9 4.498,9 12,2
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge
und Bewertungen 3.177,0 1.671,6 1.505,4 90,1
Risikovorsorge/Bewertungen -1.605,5 -527,9 -1.077,6 2041
Betriebsergebnis nach Risikovorsorge
und Bewertungen 1.571,5 1.143,7 427,8 37,4
AuBerordentliches Ergebnis -1.060,0 -1.060,0 0,0 0,0
Jahresiiberschuss 511,5 83,7 427,8 511,0
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Da dem Geschiftsmodell der NBank nicht die Maxime der Gewinnmaximierung
zugrunde liegt, wird bei der Planung grundsitzlich von einem ausgeglichenen
Ergebnis ausgegangen.

Wesentlicher Bestandteil des Zinsergebnisses ist der Niedersachsen-Kredit, wel-
cher grundsitzlich mit einer negativen Marge kalkuliert ist. Aus hohen auflerordent-
lichen Tilgungen entstandene Fristeninkongruenzen konnten — aufgrund des niedri-
gen Zinsniveaus — zu giinstigen Konditionen am Kapitalmarkt refinanziert werden.
Hierdurch wurde ein positiver Zinsergebnisbeitrag erzielt. Weiterhin wirkten sich
die gesunkenen Zinsen am Kapitalmarkt positiv auf die Marge im Bereitstellungs-
geschift aus. Diese Umstdnde bewirken ein positives Zinsergebnis.

Die laufenden Ertrage aus Aktien und anderen Wertpapieren resultieren aus der
Ausschiittung des Spezialfonds. Dieser setzt sich zusammen aus der Anlage des
Eigenkapitals der NBank sowie den angelegten Riicklagen aus Pensions-, Beihilfe-
und Vorruhestandsmitteln. Aufgrund einer risikoaversen Anlagestrategie, Vorbeu-
gung von Substanzverlust und gesunkenen Anlagezinsen wurde die Ausschiittungs-
hohe im Vergleich zum Vorjahr reduziert.

Der Provisionsiiberschuss setzt sich im Wesentlichen aus Bearbeitungsentgelten
und Verwaltungskostenbeitrigen sowie den der NBank zustehenden Zinsertrigen
aus dem Treuhandgeschift zugeordneten Krediten zusammen. Das Ergebnis liegt
unter Vorjahresniveau, da das Neugeschift die plan- und auflerplanmifligen Tilgun-
gen nicht kompensieren konnte.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen sind im Wesent-
lichen erzielte Einnahmen durch die vom Land Niedersachsen gezahlten Trigerleis-
tungen und Erstattungen aus Technischer Hilfe enthalten. Die Tragerleistungen
haben sich 2014 im Vergleich zum Vorjahr hauptsichlich aufgrund der hoheren Ver-
waltungsaufwendungen und hier insbesondere aufgrund der Aufwendungen fiir die
Altersversorgungs- und Unterstiitzungsleistungen deutlich erh6ht. Der Anstieg der
Altersversorgungs- und Unterstiitzungsleistungen ist im Wesentlichen durch den
abgeschlossenen Banktarifvertrag und die abgesenkten Abzinsungszinssitze der
Bundesbank begriindet.

Weitere Ertrige aus der Ubernahme von Forderaufgaben und auf8erordentliche
Ertrige aus Riickstellungsauflgsungen sind im Jahresvergleich riickldufig. Der sons-
tige betriebliche Aufwand besteht aus Riickstellungen der im Rahmen des BilMoG
zu berticksichtigenden Zinsanteile fiir Versorgungsleistungen.

Das Kreditgeschift ist in grolen Teilen dem Treuhandgeschift zugeordnet, das
heif3t, das Land Niedersachsen trigt ein eventuelles Ausfallrisiko. Bei dem Eigenge-
schift der NBank handelt es sich um

Kredite, bei denen die Hausbanken im Obligo der NBank stehen
Direktkreditgeschifte
vom Land gewihrleistetes Kreditgeschift
Risikovorsorge wurde in 2014 im Direktkreditgeschift in Form von Pauschalwert-
berichtigungen gebildet. Zudem wurde die Vorsorge nach § 340f HGB aufgestockt.

Insgesamt ergibt sich ein positives Jahresergebnis von 512 T Euro.
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4.4 Zusammenfassende Wertung

Insgesamt hat sich die NBank positiv entwickelt. Sie steht damit unverindert auf

einer soliden Wirtschafts- und Kapitalbasis fiir die zukiinftige Entwicklung.
Entwicklungen von besonderer Bedeutung hat es im Zeitraum zwischen dem

Bilanzstichtag und der Erstellung des Lageberichts nicht gegeben.

5 Risikobericht

Das Risikomanagementsystem der NBank verfolgt das Ziel, bankiibliche Risiken in
einem definierten Rahmen unter strikter Beachtung ihrer Risikotragfahigkeit ein-
zugehen. Das Risikomanagement setzt sich zusammen aus der Risikostrategie, der
Steuerung der Risikotragfihigkeit und dem internen Kontrollsystem.

Die Uberpriifung des Risikoprofils ergab im Vergleich zum Vorjahr keine verin-
derte Einschitzung beziiglich der Feststellung der wesentlichen Risikoarten (Markt-
preis-, Adressrisiken und Operationelle Risiken). Die Risikoart Liquidititsrisiken
und die unter den Sonstigen Risiken zusammengefassten Risikoarten Ertragsrisiken,
Strategische und Reputationsrisiken werden im Rahmen der Risikosteuerung als
bedeutende Risiken bewertet. Bedeutende, aber nicht wesentliche Risikoarten wer-
den in der Risikotragfihigkeit nicht limitiert, diese Risikoarten werden pauschal
iiber freies, ungenutztes Risikodeckungspotential abgedeckt. Neben der Messung des
origindren Risikopotentials der Risikoarten werden diese auch hinsichtlich Risiko-
konzentrationen, Spreadrisiken und Linderrisiken iiberpriift.

Neben der Risikotragfihigkeit kann im Rahmen des Kapitalplanungsprozesses
auf Basis der 5-Jahres-Planung ein moglicher interner sowie regulatorischer Kapital-
bedarf rechtzeitig identifiziert werden, um friihzeitig geeignete MafSnahmen einlei-
ten zu konnen.

5.1 Risikostrategie

Den Rahmen fiir die Risikosteuerung bildet unter Berticksichtigung des Risiko-
tragfihigkeitskonzepts die Risikostrategie. Sie berticksichtigt alle durch die
geschiftspolitischen Ausrichtungen identifizierten Risiken und legt in Uberein-
stimmung mit den gesetzlichen und bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen das
Risikoprofil und den grundsitzlichen Umgang mit Risiken der NBank fest.

Aufgrund der in Bezug auf die Risikoauspragung der Risiken unverinderten
Geschiftsstrategie ergab sich keine Verdnderung beziiglich der strategischen Risiko-
ausrichtung.

Im Mittelpunkt der Risikostrategie stehen die langfristige Existenzsicherung
sowie eine ausgewogene Balance von Ertrag und Risiko. Ein bewusstes Eingehen von
Risiken unter Beriicksichtigung des 6konomischen und aufsichtsrechtlichen Figen-
kapitals ist Bestandteil der Risikostrategie und leitet sich aus der Gesamtbankstrate-
gie ab.
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Die NBank ist als Forderbank des Landes Niedersachsen mit der Gewahrtrigerhaf-
tung ausgestattet. Das Kreditgeschift wird derzeit in den Auspriagungen Treuhand-
geschift, als Eigengeschift im Hausbankenverfahren, durch das Land gewihrleiste-
tes Eigengeschift sowie Direktkreditgeschift dargestellt. Daneben betreibt die
NKB, als 100 %-ige Tochter der NBank, das Beteiligungsgeschift.

Das Eigengeschift im Hausbankenverfahren wird vornehmlich mit Kreditinsti-
tuten in Niedersachsen abgeschlossen, wodurch ein Konzentrationsrisiko, basierend
auf der Geschiftsgrundlage der NBank, besteht.

Die Anlage des Eigenkapitals, der Pensions-, Beihilfe- und Vorruhestands-
sowie der liquiden Mittel erfolgt unter den Vorgaben einer konservativen und wert-
erhaltenden Risikopolitik.

Hieraus sowie vor dem Hintergrund der Gewiéhrtrigerhaftung des Landes
Niedersachsen und der Risikostrukturen der betriebenen Geschiftsarten ergibt sich
eine deutlich geringere Auspragung des Gesamtbankrisikos der NBank im Vergleich
zu Banken mit vollem Geschiftsspektrum.

Die Risikostrategie besteht aus einer Gesamtbankrisikostrategie und risiko-
artenspezifischen Teilrisikostrategien. Die Teilrisikostrategien beinhalten detaillierte
Rahmenbedingungen zur Risikobegrenzung, Risikovermeidung, Risikodiversifizie-

rung und Risikokompensation fiir alle bedeutenden Risikoarten.

Gesamtbankrisikostrategie

Teilrisiko- Teilrisiko- Teilrisiko- Teilrisiko- Teilrisiko-
strategie strategie strategie strategie strategie
Adressausfall- Marktpreis- Operationelle Liquiditats- Sonstige

risiken risiken Risiken risiken Risiken
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5.2 Risikoarten

Im Rahmen der Gesamtbankrisikoinventur wird nach der Identifizierung aller
Risiken eine quantitative und qualitative Einschitzung der Risikoarten zur Feststel-
lung der Wesentlichkeit vorgenommen. Wesentliche Risikoarten resultieren unmit-
telbar aus der operativen Geschiftstitigkeit und sind von besonderer Relevanz fiir
die permanente Steuerung der Bank. Die NBank hat Adressausfallrisiken, Markt-
preisrisiken und operationelle Risiken als wesentliche Risikoarten identifiziert.

Beteiligungsrisiken durch die 100 %-ige Tochter NKB werden aufgrund ihres
geringen Umfangs in Hohe der Stammeinlage als nicht wesentlich eingestuft. Die an
die NKB ausgezahlten Darlehen werden tiber Adressausfallrisiken abgebildet und
zusammen mit der entsprechenden Refinanzierung auch in der Marktpreisrisiko-
steuerung berticksichtigt.

Die als wesentlich identifizierten Risikoarten werden iiber die Allokation von
dkonomischem Kapital in der Risikotragfihigkeitsrechnung gesteuert. Den Adress-
ausfallrisiken zugeordnete bonitdtsinduzierte Spreadrisiken und die in der jeweiligen
Risikoart als Unterrisikoart gemessenen Risikokonzentrationen werden in der Risiko-
tragfahigkeit ebenfalls limitiert.

5.2.1 Adressausfallrisiken

Das Adressausfallrisiko beschreibt bei der NBank den potentiellen Verlust, der
durch den Ausfall eines Geschiftspartners sowie durch Wertminderung aufgrund
nicht vorhersehbarer Verschlechterungen der Bonitit von Geschéftspartnern ent-
stehen kann. Im Einzelnen umfasst diese Definition die Adressenrisiken aus dem
Kreditgeschift und Wertpapiergeschift, das Kontrahentenrisiko aus Handelsge-
schiften, Linderrisiken aus Wertpapiergeschiften, Beteiligungsrisiken und Spread-
risiken.

Das Adressausfallrisiko liegt im Treuhandgeschift sowie in dem gewihrleisteten
Kreditgeschift beim Land. Vor diesem Hintergrund nimmt die NBank die Vereinfa-
chungsregelungen der MaRisk fiir Geschifte mit geringem Risikogehalt in Anspruch.

Die Kredite im Hausbankenverfahren (Niedersachsen-Kredite) werden iiber
Geschiftsbanken an die Endkreditnehmer ausgereicht. Hierbei tibernimmt die
Hausbank das Ausfallrisiko des Endkreditnehmers, die NBank selbst triagt das Risiko
des Ausfalls der Hausbank.

Die NKB wurde mit dem Ziel gegriindet, aus gebildeten Fonds Beteiligungen an
kleine und mittlere Unternehmen in Niedersachsen zu vergeben. Das Fondsvolumen
betragt insgesamt 56 Millionen Euro, wovon die NBank der NKB 19 Millionen Euro
als Darlehen im Rahmen der Kofinanzierung des Landes zur Verfiigung gestellt hat.
Bei den verbleibenden 37 Millionen Euro handelt es sich um Zuschussmittel der EU
aus dem EFRE-Fonds.

Zur Limitierung der Adressausfallrisiken im Bereich der Forderkredite, des
Geldhandels und der Wertpapieranlagen sowie der Geschifte im Direktkreditgeschaft
besteht ein kontrahentenbezogenes Limitsystem sowie Maximallimite je Kontrahent.

Die NBank realisierte in 2014 keine Verluste. Risikovorsorge wurde in 2014 im
Direktkreditgeschift in Form von Pauschalwertberichtigungen gebildet.
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5.2.2 Marktpreisrisiken

Das Marktpreisrisiko wird grundsitzlich als Risiko potentieller Verluste aufgrund
von Verdanderungen bei Zinsen, Aktienkursen und Wechselkursen definiert. Aktien-
kursrisiken im Depot A und Wihrungsrisiken bestehen nicht, da keine Aktien
gehalten und keine Fremdwihrungsgeschifte getitigt werden. Relevante Markt-
preisrisiken fiir die NBank sind Zinsinderungsrisiken und Kurswertinderungs-
risiken.

Im Vordergrund der Steuerung der Marktpreisrisiken steht vor der Ertrags-
orientierung die Werterhaltung des Anlagevermogens.

Die Uberwachung und Steuerung der Marktpreisrisiken erfolgt sowohl unter
Berticksichtigung einer periodischen als auch barwertigen Betrachtungsweise und ist
im Gesamtrisikomanagementprozess integriert.

Die Risikoausrichtung der NBank ist insgesamt sehr restriktiv. Die zinstragen-
den Geschifte haben eine Festzinsvereinbarung, das Kreditneugeschift wird absolut
fristenkongruent oder nahezu zinsinderungsrisikoneutral refinanziert und Fristen-
transformationsmafinahmen werden nur zur Steuerung des Zinsinderungsrisikos
vorgenommen. Weiterhin ist die NBank als Nichthandelsbuchinstitut eingestuft, der
Schwerpunkt der Handelsaktivitaten liegt im Geldhandel. Dartiber hinaus hat die
NBank ihr Figenkapital sowie Pensions-, Beihilfe- und Vorruhestandsmittel in ein
Wertpapier-Sondervermogen (Spezialfonds) investiert.

Bedeutende Zinsidnderungsrisiken bestehen im Rahmen einer barwertigen Be-
trachtung und resultieren aus dem bis Anfang 2011 abgeschlossenen Kreditgeschift im
Niedersachsen-Kredit sowie aus dem Spezialfonds. Risikoursache beim Niedersachsen-
Kredit ist die zum Teil fristeninkongruente Struktur dieses Kreditgeschiiftes als Folge
von Sondertilgungen seitens der Kunden. Zur Messung des barwertigen Zinsinde-
rungsrisikos werden Value-at-Risk-Betrachtungen und Barwertsimulationen vorge-
nommen sowie das Zinsinderungsrisiko des Anlagebuches in Form der BaFin-Kenn-
ziffer und hinsichtlich der Auswirkungen auf das aufsichtsrechtliche Priifkriterium
quantifiziert und tiberwacht. Im Rahmen der GuV-orientierten Risiko- und Ergebnis-
steuerung erfolgt eine Gegeniiberstellung negativer Ergebnisinderungen bei verschie-
denen Zinsszenarien mit der in der Risikotragfahigkeit festgelegten Risikolimitierung.

Wesentliche Kurswertinderungsrisiken bestehen beim Spezialfonds, der grund-
sdtzlich durch sehr konservative Anlagerestriktionen gekennzeichnet ist. Zur Risiko-
steuerung und Risikobegrenzung sind dariiber hinaus Risikolimitierungen in Form
von Wertuntergrenzen fiir Risikogehalt und Fondspreisentwicklung implementiert.
Das Kurswertidnderungsrisiko des Fonds wird tiber den Value-at-Risk bestimmt, der
zur Anrechnung auf die Risikotragfahigkeit dient. Das Kurswertdnderungsrisiko des
Depot A ist unter Berticksichtigung des Wertpapiervolumens insgesamt als gering
einzustufen.

Risikokonzentrationen sind bei den Marktpreisrisiken nicht festzustellen.

Fir die beschriebenen Risiken wurde im Rahmen der GuV-orientierten Risiko-
tragfahigkeitsbetrachtung Risikokapital allokiert, dessen Auslastung im Rahmen der
regelmifigen Uberwachung gemessen wird. Die festgelegten Limitierungen fiir

Marktpreisrisiken wurden in 2014 stets eingehalten.
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5.2.3 Operationelle Risiken

Das Operationelle Risiko wird gemafl der SolvV beschrieben als die Gefahr von
Verlusten in Folge der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfah-
ren, Menschen und Systemen sowie aufgrund externer Ereignisse. Diese Definition
schliefit Rechtsrisiken ein.

Ziel der Steuerung Operationeller Risiken ist die Vermeidung bzw. Reduzierung
von Verlusten bzw. Kosten, die ihre Ursache in den vorgenannten Punkten haben.
Hieraus ergeben sich Mainahmen, die positive Effekte auf z.B. die Prozessgestaltung
und die Reputation der NBank haben.

Als Instrument zur Steuerung Operationeller Risiken existiert eine Schadenfall-
datenbank, in der alle Schiden/ Verluste aus Operationellen Risiken erfasst werden.
Die Identifizierung der Schidden fiihrt zu einer Entscheidung, MafSnahmen einzulei-
ten bzw. zu einer Entscheidung iiber das bewusste Eingehen eines Risikos.

Neben der vergangenheitsorientierten Betrachtung der eingetretenen Schaden-
fille werden in der zukunftsorientierten Betrachtung potentielle Schiden im Rah-
men der jahrlich durchgefiihrten Risikoinventur identifiziert, deren potentielle
monetire Auswirkungen gegen die Limite der Risikotragfihigkeit gestellt werden.

Fir Risiken, die aufgrund nicht vorhersehbarer Ereignisse schlagend werden
konnen, existieren angemessene Notfallkonzepte.

Dem Rechtsrisiko wird durch eine vorzeitige und prozessgesteuerte Einbindung
der Organisationseinheit Recht begegnet.

Eine Steuerung der Operationellen Risiken erfolgt iiber ein vom Vorstand fest-
gelegtes Limit im Rahmen der Risikotragfihigkeit, das innerhalb des Management-
prozesses die Hohe der Verluste aus Operationellen Risiken begrenzt. Die in der
Schadenfallsammlung gemeldeten Verluste wie auch die in der Risikoinventur iden-
tifizierten Risiken lagen in 2014 innerhalb des festgelegten Risikolimits.

Uber die auf Prozessebene durchgefiihrte Risikoinventur konnten zusitzliche
Informationen tiber Verbesserungspotentiale in den Betriebsablidufen identifiziert
werden.

Alle fiir die NBank titigen Dienstleister wurden einer Risikoanalyse zur Fest-
stellung der Wesentlichkeit einer Dienstleistung nach MaRisk unterzogen. Die Ana-
lyse beriicksichtigt fiir die NBank kritische Risikoaspekte. Als Resultat wurden die
Dienstleister identifiziert, die als wesentlich angesehen und entsprechend der Vor-
gaben der MaRisk tiberwacht und in den Risikomanagementprozess eingebunden
werden.

Als wesentliche Auslagerungen wurden hierbei Dienstleister aus dem Bereich
Systeme/Systemunterstiitzung identifiziert.
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5.2.4 Liquiditatsrisiken

Als Liquidititsrisiko definiert die NBank die Gefahr, filligen Zahlungsverpflich-
tungen nicht in vollem Umfang fristgerecht nachkommen zu kénnen. Dabei wird
unterschieden zwischen dem Abruf-/Terminrisiko, dem Refinanzierungsrisiko und
dem Marktliquidititsrisiko.

Ziel der Liquidititssteuerung ist die Gewéhrleistung der jederzeitigen Zah-
lungsfihigkeit. Zur Betrachtung der kurzfristigen Liquiditdtsentwicklung werden
regelmiBlige Liquiditdtsanalysen auf Basis erwarteter und moglicher Zahlungsein-
und -ausginge durchgefiihrt. Weiterhin wird dem kurzfristigen Liquidititsrisiko im
Rahmen der Risikosteuerung iiber eingerichtete Warngrenzen auf Basis der Liquidi-
titskennzahl und der Liquidity Coverage Ratio Rechnung getragen. Die aufsichts-
rechtlichen Anforderungen hinsichtlich der Liquiditét hat die NBank im Geschifts-
jahr stets eingehalten.

Zur frithzeitigen Erkennung und Analyse von potentiellen Liquidititsengpéssen
auch in Extremsituationen und zur Quantifizierung und Limitierung des Liquidi-
tédtsrisikos ist auf Basis einer Liquiditdtsablaufbilanz ein Risiko- und Stressszenarien-
modell implementiert. Die getroffenen Annahmen haben dabei institutseigene und
marktweite Ursachen mit spezifischen Auswirkungen auf die Liquidititslage der
NBank.

Im Falle eines eintretenden Liquidititsengpasses stehen der NBank ausreichen-
de Liquiditatsreserven in Form von freien Liquiditatsanlagen, unwiderruflichen Kre-
ditzusagen und widerruflichen Refinanzierungslinien ohne verbindlichen Charakter
zur Verfiigung. Dartiber hinaus ist davon auszugehen, dass sich die NBank auch
allein aufgrund der bestehenden Gewihrtragerhaftung des Landes Niedersachsen
und der damit verbundenen Bonitit jederzeit weitere liquide Mittel beschaffen kann.
Zusitzlich wire im Extremfall auch eine kurzfristige Verdulerung der eigenen Spezi-
alfondsanteile moglich, diese werden jedoch nicht als Liquidititsreserve im Rahmen
der Liquidititssteuerung beriicksichtigt.

Aufgrund der ausreichend vorhandenen Liquiditétsreserven und der bestehen-
den Gewihrtragerhaftung werden Liquidititsrisiken als nicht wesentlich fiir die
NBank eingestuft und nicht im Rahmen der Risikotragfihigkeit berticksichtigt und
limitiert.

5.2.5 Sonstige Risiken
Unter Sonstigen Risiken werden Strategische Risiken, Ertragsrisiken und Reputa-
tionsrisiken zusammengefasst.

Das Strategische Risiko beschreibt die negativen Auswirkungen auf Kapital und
Ertrag durch geschiftspolitische Entscheidungen, Verdnderungen im wirtschaft-
lichen Umfeld, mangelnde oder ungeniigende Umsetzung von Entscheidungen oder
Versiumnisse im Rahmen der Anpassung an Veranderungen.

Ertragsrisiken sind die Gefahr unerwarteter negativer Ergebnisschwankungen,
die auf gednderte Rahmenbedingungen im gesamtwirtschaftlichen Umfeld (z.B.
Kundenverhalten) oder im eigenen Institut (z.B. Produktqualitit) zuriickzufithren
sind.
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Reputationsrisiken bezeichnen die negativen Folgen, die durch ein Abweichen der
Reputation vom erwarteten Niveau entstehen konnen. Als Reputation wird der in
der Offentlichkeit (Gesellschafter, Mitarbeiter / Mitarbeiterinnen, Kunden etc.)
wahrgenommene Ruf beziiglich der Kompetenz, Integritit und Vertrauenswiirdig-
keit beschrieben.

Der Steuerungsprozess fiir Strategische Risiken ist nicht explizit formuliert,
ergibt sich aber implizit aus der Ergebnissteuerung. Aufgrund des staatlichen For-
derauftrages, basierend auf wettbewerbsneutralen Regelungen sowie der Gewihr-
tragerhaftung, sind Strategische Risiken als tiberschaubar zu bewerten und hingen
im Wesentlichen von den Forderrahmenbedingungen ab.

Fir die Ertragsrisiken wird aufgrund der rechtlichen Unternehmensstruktur,
Anstaltslast und Gewihrtrigerhaftung des Landes Niedersachsen auf eine quantitati-
ve Messung verzichtet.

Reputationsrisiken wurden im Rahmen der Risikoinventur Operationeller Risi-
ken als mogliche negative Auswirkungen auf die Reputation der Bank identifiziert.
Fiir eine monetidre Messung dieser Risiken existieren derzeit keine Instrumente. Im
Rahmen der vierteljdhrlichen Berichterstattung im Risikoausschuss finden identifi-
zierte Reputationsrisiken in beschreibender Form Berticksichtigung in den umzuset-

zenden Mafdnahmen.

5.2.6 Beteiligungsrisiken

Das Beteiligungsrisiko aus strategischen Beteiligungen dhnelt dem Kreditrisiko. Es
beschreibt die Gefahr von potentiellen Verlusten aus bereitgestelltem Eigenkapital.
Weitere Risiken entstehen aus Haftungsrisiken, z.B. Patronatserklidrungen, oder
Vertridgen im Zusammenhang mit Vertrdgen zur Verlustiibernahme (Ergebnisab-
fithrungsvertrige).

Im Jahr 2009 wurde die NKB als 100 %-ige Tochter der NBank mit einer Kapi-
taleinlage in Hohe von 25 T Euro gegriindet. Die NKB wurde in den Risikomanage-
mentprozess der NBank eingebunden. Die Steuerung der Risiken aus der strategischen
Beteiligung erfolgt in der NBank. Hierzu werden die Methoden und Instrumente des
Risikomanagements der Muttergesellschaft fiir die zuvor als wesentlich identifizier-

ten Risiken der Tochter in der Tochtergesellschaft angewendet.

5.3 Risikotragfahigkeit

Die Festlegung der Risikotragfihigkeit bildet den Rahmen fiir die Risikosteuerung
und das Risikomanagement der NBank. Sie gibt Aussage dartiber, in welcher Hohe
Kapital zur Deckung von Risiken aus dem Geschiftsmodell zur Verfiigung steht
und wie viel Kapital davon im Rahmen der Risikosteuerung eingesetzt werden soll.
Die Berechnung und Sicherstellung der Risikotragfihigkeit ist daher ein elementa-

rer Teil der Gesamtbanksteuerung.
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Die Risikotragfahigkeitsbetrachtung in der NBank wird auf Basis des Going-Con-
cern-Ansatzes vorgenommen, d. h. es wird die Fortfiihrung des Instituts unter Ein-
haltung der Mindesteigenkapitalanforderungen verfolgt. Die Ableitung des Risiko-
deckungspotentials erfolgt GuV-/bilanzorientiert.

Die gesamte zur Verfiigung stehende Risikodeckungsmasse setzt sich zusammen
aus dem gezeichneten Kapital und der Gewinnriicklage. Unter Mafigabe des Going-
Concern-Ansatzes wird der Teil der regulatorischen Eigenmittel, der mindestens zur
Erfiillung der Mindesteigenkapitalanforderungen notwendig ist, nicht zur Risikoab-
deckung beriicksichtigt.

Zur Erreichung einer ganzheitlichen und risikoarteniibergreifenden Betrach-
tungsweise sind auf Basis von Szenario- und Sensitivititsanalysen unter Berticksich-
tigung institutseigener und marktweiter Ursachen fiir alle wesentlichen Risikoarten
Stressszenarien implementiert. Der in der Risikotragfahigkeit betrachtete Normal Case
entspricht jeweils dem aktuell wirtschaftlichen Umfeld, der Worst Case simuliert ein
institutsspezifisches Stress-Szenario durch ein verschlechtertes wirtschaftliches Umfeld.

Die Limitierungen fiir Marktpreisrisiken werden durch Simulationen (Zins-
szenarien, VaR) abgeleitet. Bei der Ermittlung des Zinsanderungsrisikos wird eine
sofortige Anderung des Zinsniveaus simuliert und Annahmen zur Neugeschiftsent-
wicklung sowie fiir das kiinftige Kreditabruf- und Sondertilgungsverhalten model-
liert. Die Risikoermittlung erfolgt mittels einer rollierenden 12-Monatsbetrachtung.
Bei der Betrachtung der bedeutenden Kursidnderungsrisiken mittels VaR wird das
Risiko auf Basis einer Haltedauer von 250 Tagen ermittelt.

Die Limitierung der Adressausfallrisiken basiert auf dem Risikopotential aus
erwartetem und unerwartetem Verlust. Hierbei werden Sicherheiten beriicksichtigt,
soweit diese aufsichtsrechtlich anerkannt sind. Bei der Limitfestlegung fiir den Nor-
mal- und Worst Case werden sowohl das erwartete Neugeschiift als auch eine Boni-
titsverdnderung der im Bestand befindlichen Adressen im Geschiftsjahr beriick-
sichtigt.

Fiir festgestellte Risikokonzentrationen sowie fiir den bonititsinduzierten Teil
der Spreadrisiken (Ereignisrisiko) werden Risikoaufschlige berechnet, die als Add-
on auf die Adressausfallrisiken in der Risikotragfihigkeit beriicksichtigt und nicht
als eigene Risikoarten dargestellt werden.

Das Limit fiir Operationelle Risiken wird auf Basis eines 3-Jahres-Durch-
schnitts des in der jahrlich durchgefiihrten Risikoinventur Operationeller Risiken
identifizierten Risikopotentials festgesetzt. Im Rahmen des Worst Case Szenarios
sowie der weiteren Stressszenarien werden definierte Risikoschwerpunkte in ihrem

Verlustpotential erhoht.
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Risikolimitierung

Risikoarten Normal Case - Risikolimite (in T Euro) Worst Case — Risikolimite (in T Euro)

Gesamt  Risikoart ~ Konzen-  Ereignis- Gesamt  Risikoart ~ Konzen-  Ereignis-
trations- risiko trations- risiko
risiko risiko
Marktpreisrisiken 6.625 6.625 - - 8.450 8.450 - -
Zinsanderungsrisiko 600 600 - - 900 900 - -
Kursanderungsrisiko Depot A 25 25 - - 50 50 - -
Kursanderungsrisiko Spezialfonds 6.000 6.000 - - 7.500 7.500 - -
Adressrisiken 32.487 25.032 7.455 - 48.331 37.254 10.824 253
Adressrisiko Hausbankengeschaft 2.837 2.518 319 - 4.907 4.353 554 -
Adressrisiko Direktkreditgeschaft 13.927 9.744 4.183 - 23.686 17.055 6.631 -
Adressrisiko Eigenanlagen 15.721 12.768 2.952 - 19.732 15.840 3.639 253
Adressrisiko Beteiligungen 2 2 - - 6 6 - -
Operationelle Risiken 2.500 2.500 - - 2.800 2.800 - -
Summe der
Risikolimite NBank 41.612 34.157 7.455 - 59.581 48.504 10.824 253

Liquiditatsrisiken werden insbesondere aufgrund der zur Verfiigung stehenden
Liquidititsreserven sowie den mit der Gewéhrtrigerhaftung verbundenen sehr
guten Refinanzierungsmoglichkeiten als gering bewertet und daher nicht in der
Risikotragfahigkeit berticksichtigt.

Beteiligungsrisiken werden zurzeit aufgrund ihres geringen Volumens, einer
Einlage in Hohe von 25 T Euro, in der Risikotragfahigkeit tiber die Risikoart Adres-
sausfallrisiken (Adressrisiko Beteiligungen) berticksichtigt. Das Darlehen an die
Beteiligungsgesellschaft in urspriinglicher Hohe von 25 Millionen Euro wird eben-
falls iiber Adressausfallrisiken (Adressrisiko Direktkreditgeschift) abgebildet und
zusammen mit der entsprechenden Refinanzierung auch in der Marktpreisrisiko-
steuerung berticksichtigt. Dieses Darlehen wurde in 2014 um 6 Mio. Euro zuriickge-
fithrt; das Kreditvolumen betrigt zum 31.12.2014 noch 19 Mio. Euro.

Ein Teil der zur Verfiigung stehenden Risikodeckungsmasse wurde nicht zur
Kompensation von Verlusten aus Adressausfall-, Marktpreis- und Operationellen
Risiken allokiert. Damit wird den in dem Risikotragfahigkeitskonzept nicht bertick-
sichtigten Risiken/Risikoarten Rechnung getragen.
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Korrelationseffekte der Risikoarten werden in der Messung der Limitauslastung
nicht beriicksichtigt. Eine Unterschitzung des Gesamtrisikopotentials ist hierdurch
nicht gegeben. Die NBank berticksichtigt zudem keine Diversifikationseffekte zwi-
schen bzw. innerhalb der Risikoarten. Unter Beriicksichtigung von Art und Um-
fang der Geschifte geht die NBank von einem Korrelationskoeffizienten in Héhe
von Eins innerhalb der wesentlichen Risikoarten aus. Somit erfolgt ein Verzicht auf
die Anrechnung kapitalsparender Diversifikationseffekte, was Ausdruck einer kon-
servativen Risikobetrachtung ist.

Die Risikotragfihigkeit war in 2014 zu jeder Zeit gegeben.

5.4 Risikomanagementprozess und Organisation der Risikosteuerung

Der Vorstand der NBank tragt die Verantwortung fiir alle Risiken und ist im Rah-
men der Geschiftspolitik fiir die Festlegung der Risikostrategie zustindig. Diese
wird regelméflig aktualisiert und eingehend mit dem Verwaltungsrat erortert.

5.4.1 Risikomanagementprozess
Neben den bankweiten aufbau- und ablauforganisatorischen Regelungen stellen
insbesondere die Risikosteuerungs- und -controllingprozesse einen wesentlichen
Teil des bankinternen Kontrollsystems dar.
Der Risikomanagementprozess der NBank umfasst fiir jede als wesentlich iden-

tifizierte Risikoart vier Phasen:

Risikoidentifizierung,

Risikoquantifizierung und -analyse,

Risikosteuerung und

Risikoiiberwachung und -reporting.
Die Risikosteuerung erfolgt unter strikter Einhaltung der in der Risikotragfihig-
keit festgelegten Limitierung.

5.4.2 Risikomanagement-Organisation
Der Vorstand der NBank hat eine Risikomanagement-Organisation geschaffen, die
die Grundlage fiir eine risiko- und kostenorientierte Gesamtbanksteuerung bildet.

Im Rahmen der Risikomanagement-Organisation nimmt der Risikoausschuss
eine wesentliche Stellung ein. Die Hauptaufgabe des Risikoausschusses besteht in der
Umsetzung und Uberwachung der durch den Vorstand festgelegten Risikostrategie.
Der Risikoausschuss beurteilt die Einzel- sowie Gesamtrisikosituation der NBank,
insbesondere unter Beriicksichtigung der in der Risikotragfihigkeit festgelegten
Limite. Zielsetzung des Risikoausschusses ist eine moglichst frithzeitige Erkennung
von Risiken sowie die Festsetzung von Mainahmen zur Risikominderung oder Risiko-
vermeidung und Generierung von Steuerungsimpulsen. Die Sitzungen finden unter
Teilnahme des Gesamtvorstandes statt.

Die Aufgabe der aktiven Risikosteuerung wird in den dezentralen Management-

einheiten wahrgenommen.
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Die Uberwachung der Risiken liegt mit den Instrumenten Risikoidentifizierung,
Risikomessung und Risikoiiberwachung/Mafinahmentiberwachung, Reporting
und Methodenkompetenz in den Einheiten Risikocontrolling sowie Kreditma-
nagement.

Um die Risikoauswirkungen neuer Mirkte und neuer Produkte eingehend
beurteilen zu konnen und in dem Gesamtbankrisikoprofil entsprechend zu beriick-
sichtigen, sind die Organisationseinheiten Risikocontrolling und Kreditrisikoma-
nagement in den Prozess der Entwicklung neuer Produkte grundsitzlich integriert.

Die Interne Revision priift und beurteilt die Aktivititen der NBank. Priifungs-
planung und Priifungsdurchfiihrung erfolgen risikoorientiert. Die Beurteilung der
Risikolage, die Ordnungsmifligkeit der Bearbeitung sowie die Wirksambkeit des
internen Kontrollsystems sind besondere Priifungskriterien.

In einem Gesamtbericht wird der Vorstand tiber die im Geschiftsjahr durchge-
fithrten Priifungen (Neu- und Follow-Up-Priifungen) einschliefllich der Priifungser-
gebnisse informiert.

Der Vorstand berichtet dem Verwaltungsrat jahrlich tiber wesentliche Feststel-
lungen der Internen Revision.

Die Anforderungen des § 25 KWG hinsichtlich der fachlichen Eignung, der Zu-
verldssigkeit sowie der ausreichenden zeitlichen Verfiigbarkeit von Geschiftsleitern
und Mitgliedern der Verwaltungs- und Aufsichtsorgane werden im ersten Halbjahr
2015 erstmalig bewertet. Dazu wird ein Fragebogen mit externer Unterstiitzung
einer Wirtschaftsprifungsgesellschaft erarbeitet, der zukiinftig einmal pro Jahr ange-
wendet und ausgewertet wird.

Die NBank hat zudem die unabhingigen Funktionen des Risikocontrollings,
der Compliance-Stelle, des Geldwischebeauftragten und des Datenschutzbeauftrag-
ten eingerichtet.

Die Instrumente und Prozesse des Risikomanagements haben sich in dem wirt-
schaftlichen Umfeld der NBank bewihrt und erfiillen die regulatorischen Anforde-
rungen.

5.5 Risikoreporting
Die bankinterne Risikoberichterstattung ist nach Art, Umfang und Haufigkeit an
den zugrunde liegenden Risikoarten und Adressaten ausgerichtet.

An den Vorstand erfolgt quartalsweise eine detaillierte Risikoberichterstattung
zu Adressausfallrisiken, Marktpreisrisiken, Liquidititsrisiken, Operationellen Risiken
und Sonstigen Risiken sowie tiber die Risiken der Beteiligungsgesellschaft NKB. Dar-
iiber hinaus umfasst die Berichterstattung eine risikoarteniibergreifende Risikotrag-
fahigkeitsrechnung hinsichtlich der als wesentlich definierten Risikoarten inklusive
der Auslastungen der festgelegten Limitierungen sowie die den Risikoermittlungen
zugrunde liegenden wesentlichen Annahmen, Verfahren und Pramissen der imple-
mentierten Stresstests.
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Im Rahmen des vierteljiahrlich tagenden Risikoausschusses wird iiber die Risiko-
entwicklung und die aktuelle Risikosituation berichtet und diskutiert. Weitere
iiberwiegend monatliche Risikoberichterstattungen an den Vorstand erfolgen zu
Adressausfallrisiken, Auslastung der Kontrahenten- und Emittentenlimite, bar-
wertigen und mehrjahrigen GuV-orientierten Zinsinderungsrisikobetrachtungen
sowie zu weiteren den Risikoausschuss betreffenden Inhalten.

Uber diese Regelberichterstattung hinaus wird eine anlassbezogene Ad-hoc-
Berichterstattung an den Vorstand durchgefiihrt, falls aufSergewohnliche Risiken
oder Limitiiberschreitungen auftreten oder schlagend werden.

Der Verwaltungsrat wird regelméf3ig durch den Vorstand tiber die Risikositua-

tion informiert.

6 Konzerndarstellung

Die NBank bildet mit ihrer 100-%igen Tochter NKB eine Kreditinstitutsgruppe
gemifd § 10a Abs. 1 KWG. Die Anforderungen der Solvabilititsverordnung wie
auch der MaRisk sind daher auch fiir die NKB zu erfiillen und werden durch die
NBank als tibergeordnetes Unternehmen vorgegeben.

Im Rahmen des Risikomanagementprozesses wurden als wesentliche Risiko-
arten der NKB die Adressausfallrisiken und die Operationellen Risiken identifiziert.
Beide Risikoarten wurden in den Managementprozess des NBank-Konzerns inte-
griert und werden iiber ein Risikolimit im Risikotragfahigkeitsmodell auf Konzern-
ebene gesteuert. Als weitere wichtige Risikoart in der NKB sind die Reputations-
risiken zu nennen. Reputationsrisiken werden im Rahmen der jahrlich durchgefiihrten
Risikoinventur Operationeller Risiken abgefragt und sind im Managementprozess
integriert. Marktpreisrisiken treten bei der NKB nur als Zinsinderungsrisiken auf.
Das Risikopotential ist im Verhiltnis zu dem in der NBank allokierten Risikokapital
fiir Marktpreisrisiken zu vernachlissigen und fiihrt zu der Entscheidung, Markt-
preisrisiken bei der NKB als nicht wesentliche Risikoart einzustufen. Liquiditits-
risiken werden als unwesentlich eingestuft, da sich das Geschiftsmodell der NKB auf
das liquide tiberlassene Fondsvolumen in Hohe von 56 Millionen Euro beschrénkt.
Das Fondsvermégen ist vorrangig kurzfristig angelegt und daher verfiigbar.

Die Risikovorsorge in Form von Einzelwertberichtigungen auf Konzernebene
betrigt 2014 8 Millionen Euro.
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Risikolimitierung

Risikoarten Normal Case - Risikolimite (in T Euro) Worst Case — Risikolimite (in T Euro)

Gesamt  Risikoart ~ Konzen-  Ereignis- Gesamt  Risikoart ~ Konzen-  Ereignis-
trations- risiko trations- risiko
risiko risiko
Marktpreisrisiken 6.625 6.625 - - 8.450 8.450 - -
Zinsanderungsrisiko 600 600 - - 900 900 - -
Kursanderungsrisiko Depot A 25 25 - - 50 50 - -
Kursanderungsrisiko Spezialfonds 6.000 6.000 - - 7.500 7.500 - -
Adressrisiken 32.487 25.032 7.455 - 48.331 37.254 10.824 253
Adressrisiko Hausbankengeschaft 2.837 2.518 319 - 4.907 4.353 554 -
Adressrisiko Direktkreditgeschaft 13.927 9.744 4.183 - 23.686 17.055 6.631 -
Adressrisiko Eigenanlagen 15.721 12.768 2.952 - 19.732 15.840 3.639 253
Adressrisiko Beteiligungen 2 2 - - 6 6 - -
Operationelle Risiken Konzern 3.600 3.600 - - 4.000 4.000 - -
Summe der
Risikolimite Konzern 42.712 35.257 7.455 - 60.781 49.704 10.824 253

7 Compliance, Geldwasche und Datenschutz

Der Schutz der Kunden bei der Verarbeitung personenbezogener Daten ist der
NBank ein wichtiges Anliegen, das bei den Geschiftsprozessen immer berticksich-
tigt wird. Die NBank ist der Auffassung, dass die Vertraulichkeit und der Schutz
der Informationen, die ihr von den Kunden anvertraut wurden, eine der funda-
mentalen Aufgaben darstellt. Sie schiitzt die Privatsphire der Kunden, indem sie
strenge Sicherheitsstandards erfiillt und besondere Vorkehrungen trifft, um den
Missbrauch dieser Informationen zu verhindern. Vor diesem Hintergrund hat sie
die Aufgaben des Datenschutzes und der Datensicherheit weiter optimiert.
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Die NBank ist verpflichtet, ihre Kunden sowie ihre Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter vor Personlichkeitsrechtsverletzungen bei der Verarbeitung personenbezoge-
ner Daten zu schiitzen. Aulerdem muss die NBank geeignete Mafinahmen zur Pri-
vention von Geldwische, Terrorismusfinanzierung und betriigerischen
Handlungen ergreifen sowie Interessenkollisionen zwischen Kunden, Bank und
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vermeiden. Des Weiteren hat sie das rechtmafii-
ge Verhalten ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sicherzustellen. Diesen Anfor-
derungen ist die NBank nachgekommen.

Der Gesamtbereich ,,Zentrale Stelle* (Compliance und Geldwische) ist durch
eine personelle Aufstockung optimiert worden, sodass der bisherige Standard nicht
nur gehalten, sondern weiter ausgebaut wurde. Bei der Ausgestaltung der ,,Zentralen
Stelle wurde die NBank von der WP-Gesellschaft B.D.O. unterstiitzt.

8 Personalbericht 2014

Die Anzahl von 392 kostenwirksamen Mitarbeiterkapazititen (= Vollzeitstellen),
die durchschnittlich im Vorjahr in der NBank beschiftigt waren, blieb im Berichts-
jahr unveriandert.

Insgesamt waren zum Stichtag 31.12.2014 461 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter einschliellich Elternzeit beschiftigt. Davon waren 134 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in Teilzeit titig.

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl im Jahr 2014 ohne Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in Elternzeit betrug 430.

Zur Fortbildung ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hat die NBank im Jahr
2014 fur interne und externe Mafinahmen rund 330 T Euro aufgewendet.

9 Ausblick

Fiir die EU-Férderperiode bis 2020 stehen ca. 40 % weniger Férdermittel aus den
beiden Fonds EFRE und ESF zur Verfiigung. Weniger Fordermittel bei unverander-
ten oder in einigen Feldern — wie Breitbandinfrastruktur, Fachkriftesicherung
oder Energiewende — auch steigenden Forderbedarfen, erfordern eine effiziente und
effektive Vergabe der Mittel. Um wichtige Impulse fiir die Entwicklung der Wirt-
schaft und des Landes setzen zu konnen, ist eine gute Beratung und Auswahl der
Vorhaben Voraussetzung.

In diesem Sinne wird die NBank im Jahr 2015 die anlaufende EU-Forderung,
aber auch die Landes- und Bundesforderung begleiten. Zur Umsetzung der Vorga-
ben der EU hat die NBank fiir zwei Pilotférderprogramme im Jahr 2014 ein System
zur elektronischen Antragstellung eingefiihrt. Uber dieses Kundenportal wird ab
2015 der Grofiteil der Forderangebote umgesetzt. Dabei ist im Verlauf der Forder-
periode auch eine weitergehende elektronische Bearbeitung moglich, die zu einer
notwendigen Vereinfachung der Forderabwicklung mafigeblich beitragen kann.
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Die verringerten EU-Mittel wird Niedersachsen aufgrund notwendiger Haushalts-
konsolidierungen nicht mit Landesmitteln kompensieren konnen. Die NBank wird
daher dort, wo es forderpolitisch sinnvoll ist, neben der reinen Zuschussforderung
starker Darlehens- oder Beteiligungsprodukte anbieten. So werden aktuell revol-
vierende Fondsansitze mit EU-Mitteln fiir Beteiligungskapital, Innovationsdarle-
hen und ein landesweites Mikrodarlehen (Mikro-STARTer) aufgelegt. Dariiber
hinaus ist die NBank vom Land beauftragt, ein Forderdarlehen fiir kommunale
Investitionen in die Breitbandinfrastruktur zu implementieren. Weitere Uberle-
gungen betreffen ein erginzendes Darlehen zur sozialen Wohnraumférderung
sowie Konsortialdarlehen fiir den niedersachsischen Mittelstand.

Auch unter den neuen forderpolitischen Rahmenbedingungen der Europa-
ischen Union geht die NBank von einem starken Bedarf nach ihren Leistungen und
Forderangeboten aus.
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Bilanz zum 31. Dezember 2014

Aktiva

1. Barreserve

31.12.2013

T Euro

a) Kassenbestand 3.733,10 1
b) Guthaben bei Zentralnotenbank 40,00 0
darunter: 3.733,10
bei der Deutschen Bundesbank 40,00 Euro
2. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 19.533.736,13 23.536
b) andere Forderungen 1.791.091.255,29 1.992.036
1.810.624.991,42 2.015.572
3. Forderungen an Kunden
Nichtbanken 254.493.015,43 260.484
254.493.015,43 260.484
4. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
Anleihen und Schuldverschreibungen
von anderen Emittenten 4.058.740,55 4.560
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 4.058.740,55
5. Aktien und andere nicht fest-
verzinsliche Wertpapiere 194.668.450,87 194.668
6. Anteile an verbundenen Unternehmen 25.000,00 25
7. Treuhandvermégen 3.386.533.176,44 3.347.419
darunter:
Treuhandkredite 1.395.686.997,12
8. Immaterielle Anlagewerte 306.978,19 352
9. Sachanlagen 1.420.085,07 1.555
10. Sonstige Vermogensgegenstande 6.080.509,67 6.525
11. Rechnungsabgrenzungsposten 14.369.886,63 23.569
Summe der Aktiva 5.672.584.607,37 5.854.730




Passiva

1. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten
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31.12.2013

T Euro
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a) taglich fallig 758.584,55 545
b) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kundigungsfrist 1.749.581.937,60 1.971.136
1.750.340.522,15 1.971.681
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
andere Verbindlichkeiten
a) taglich fallig 1.693.676,61 308
b) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kuindigungsfrist 288.105.589,17 279.793
289.799.265,78 280.101
3. Treuhandverbindlichkeiten 3.386.533.176,44 3.347.419
darunter:
Treuhandkredite 1.395.686.997,12
4. Sonstige Verbindlichkeiten 5.192.834,44 7.967
5. Rechnungsabgrenzungsposten 25.180.934,38 36.132
6. Riickstellungen
a) Ruckstellungen fur Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen 45.601.849,00 41.272
b) andere Ruckstellungen 14.853.589,95 15.587
60.455.438,95 56.859
7. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 150.000.000,00 150.000
b) Gewinnrticklagen
andere Gewinnriicklagen 4.570.932,06 4.487
¢) Bilanzgewinn 511.503,17 84
155.082.435,23 154.571
Summe der Passiva 5.672.584.607,37 5.854.730
1. Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen 41.104.945,63 85.801
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Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

Aufwendungen

1. Zinsaufwendungen 46.859.838,03 62.181
2. Provisionsaufwendungen 663,70 1
3. Allgemeine Verwaltungs-
aufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehalter 22.828.593,85 22.089
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur Unterstiitzung 7.749.556,19 4.946
darunter: 30.578.150,04 27.034
fur Altersversorgung 3.554.370,65 1.305
b) andere Verwaltungsaufwendungen 9.948.654,13 | 9.948.654,13 9.014
40.526.804,17 36.048
4. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 777.059,64 757
5. Sonstige betriebliche
Aufwendungen 3.026.314,76 3.100
6. Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere
sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im
Kreditgeschaft 1.605.492,84 528
7. AuBerordentliche Aufwendungen 1.060.000,00 1.060
8. Jahresiiberschuss 511.503,17 84
Summe der Aufwendungen 94.367.676,31 103.758
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Ertrdge

1. Zinsertrage aus

a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 49.019.425,63 63.670

b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 155.289,38 158

49.174.715,01 63.827

2. Laufende Ertrage aus

Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 3.500.000,00 5.060
3. Provisionsertrage 12.402.664,25 13.020
4. Sonstige betriebliche Ertrage 29.290.297,05 21.851
Summe der Ertrage 94.367.676,31 103.758
1. Jahresuberschuss 511.503,17 84
2. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0
3. Einstellungen in Gewinnricklagen

in andere Gewinnriicklagen 0,00 0
4. Bilanzgewinn 511.503,17 84
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Anhang der Investitions- und Forderbank Niedersachsen
fiir das Geschiftsjahr 2014

I. Allgemeine Angaben

Grundlagen zur Aufstellung des Jahresabschlusses
Der Jahresabschluss der Investitions- und Férderbank Niedersachsen (NBank)
Anstalt offentlichen Rechts, Hannover, zum 31. Dezember 2014 wurde nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) unter Beachtung der erganzenden
Regelungen des Kreditwesengesetzes und der Verordnung tiber die Rechnungs-
legung der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV), des
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) sowie des am 13. Dezember 2007
vom Niedersachsischen Landtag beschlossenen Gesetzes iiber die Investitions- und
Forderbank (NBankG) aufgestellt.

Aus Griinden der Bilanzklarheit und Ubersichtlichkeit wurden die Posten der
Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung, die keinen Betrag ausweisen, nicht darge-
stellt.

Allgemeine Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Barreserve, Schuldverschreibungen, Forderungen und sonstige Vermogensgegen-
stinde werden zum Nennwert bzw. zu den Anschaffungskosten oder dem niedrige-
ren beizulegenden Wert (strenges Niederstwertprinzip) bilanziert. Die Verbind-
lichkeiten sind mit dem Erfiillungsbetrag passiviert. Die Unterschiedsbetrige
werden in den aktiven bzw. passiven Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt und
zeitanteilig proportional aufgeldst. Pauschalwertberichtigungen auf ungesicherte
Darlehensforderungen an Kunden werden aufgrund fehlender Vergangenheitswerte
in dem betroffenen Fordersegment auf der Basis einer geschitzten Risikoquote ge-
bildet. Dabei wird — wie im Vorjahr — ein Prozentsatz von 0,81% zugrunde gelegt.

Der Spezialfonds unter der Position ,,Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere® ist dazu bestimmt, dauernd dem Geschiftsbetrieb zu dienen. Die
Uberpriifung der Zweckbestimmung erfolgt zu jedem Bilanzstichtag; voraussichtlich
dauerhaften Wertminderungen wird durch Abschreibungen Rechnung getragen.

Gegenstinde des Sachanlagevermodgens sowie immaterielle Anlagewerte, deren
Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden entsprechend den steuerlichen Moglichkeiten
linear abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsgiiter werden nach den Vorschriften
des § 6 Abs. 2 EStG abgeschrieben.

In Anlehnung an IAS 39 definierte derivative Finanzinstrumente im Sinne von
§ 285 Abs. 1 Nr. 18 HGB werden im Direktbestand nicht gehalten.
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Die Bewertung der Pensionsriickstellungen, Altersteilzeit-, Jubiliums-, Ubergangs-
geld- und Beihilferiickstellungen erfolgt auf Basis des Bilanzrechtsmodernisierungs-
gesetzes (BilMoG). Die Riickstellungsbetrige werden auf der Grundlage der Richt-
tafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck unter Verwendung eines Rechnungszinses
von 4,54 % ermittelt. Die anderen Riickstellungen werden mit dem nach verniinfti-
ger kaufminnischer Beurteilung erforderlichen Erfiillungsbetrag bewertet. Dabei
werden seit dem Geschiftsjahr 2010 neu gebildete Riickstellungen mit einer Rest-
laufzeit von mehr als einem Jahr mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durch-
schnittlichen Marktzinssatz der vergangenen 7 Geschiftsjahre abgezinst. Gemifd
Ubergangsregelung des Art 67 Abs. 1 S. 2 EGHGB wird seit dem Geschiiftsjahr 2010
bei bereits zuvor bestehenden anderen Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr auf die Abzinsung der Riickstellungen verzichtet. Die Aus-
iibung dieses Wahlrechtes fiihrt zu einer Uberdeckung dieser Riickstellungen von
T Euro 437.

Ermittlung der Pensionsverpflichtungen nach BilMoG:

Im Geschiftsjahr 2010 ist die NBank auf die Rechnungslegung nach dem Bilanz-
rechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) iibergegangen. Die Pensionsverpflichtun-
gen der NBank werden mit einem Anwartschaftsbarwertverfahren, der Projected-
Unit-Credit-Methode, bewertet. Bei diesem Verfahren werden die am Stichtag
laufenden Renten und der auf die bisherige Dienstzeit entfallende Teil der Anwart-
schaften bewertet. Zusitzlich berticksichtigt werden die hierauf entfallenden, kiinf-
tig zu erwartenden Erhohungen durch Gehaltssteigerungen oder Rentenanpassun-
gen. Der Barwert der Verpflichtung (DBO) wird ermittelt, indem die erwarteten
zukiinftigen Versorgungsleistungen (der Erfiillungsbetrag im Sinne von § 253

Abs. 1 Satz 2 HGB) gemif3 § 253 Abs. 1 HGB mit dem durchschnittlichen Markt-
zinssatz der vergangenen 7 Jahre abgezinst werden. Dabei wurde von der Vereinfa-
chungsregelung nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB Gebrauch gemacht und pauschal der
Zinssatz fiir eine Restlaufzeit von 15 Jahren angesetzt. Bei der Ermittlung der Pen-
sionsverpflichtungen wurden folgende Annahmen verwendet:

Pensionsverpflichtungen

in Prozent

Rechnungszins 4,54 4,90

Gehaltssteigerungen 2,00 2,00

Rentensteigerungen 2,87/2,75/1,0 2,87/2,75/1,0
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Die Riickstellung zum 31.12.2014 betriagt T Euro 45.602. Zum 01.01.2010 betrug der
Barwert der Verpflichtung nach BilMoG T Euro 48.752. Dieser Wert lag um T Euro
15.754 oberhalb des Verpflichtungswertes nach altem HGB. Die NBank nutzt das
Wabhlrecht, die Zufithrung des Unterschiedsbetrages auf 15 Jahre zu verteilen und
hat im Jahr 2014 — wie bereits in den Vorjahren - T Euro 1.060 dieses Unterschieds-
betrages als auflerordentlichen Aufwand erfasst. Eine Verpflichtung in Héhe von

T Euro 10.454 wird somit nicht bilanziert.
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II. Angaben und Erlduterungen zur Bilanz und zur

Gewinn- und Verlustrechnung

Die Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Kunden
gliedern sich nach Restlaufzeiten wie folgt auf:

Forderungen und Verbindlichkeiten

in Mio. Euro 31.12.2014 31.12.2013

Forderungen an Kreditinstitute

andere Forderungen 1.791,1 1.992,1
bis drei Monate 1351 148,6
mehr als drei Monate bis ein Jahr 194,6 194,2
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 688,7 755,3
mehr als funf Jahre 772,7 894,0
Forderungen an Kunden 254,5 260,5
bis drei Monate 26,7 21,6
mehr als drei Monate bis ein Jahr 4,8 4,9
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 23,8 25,1
mehr als funf Jahre 199,2 208,9

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 1.749,6 1.971.1
bis drei Monate 110,8 84,1
mehr als drei Monate bis ein Jahr 179,3 193,5
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 712,4 840,1
mehr als funf Jahre 747 1 853,4
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

andere Verbindlichkeiten mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 288,1 279,8
bis drei Monate 288,1 279,8
mehr als drei Monate bis ein Jahr 0,0 0,0
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 0,0 0,0

mehr als funf Jahre 0,0 0,0
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Die Anderen Forderungen an Kreditinstitute (T Euro 1.791.091) bilden im Wesent-
lichen das im Hausbankenverfahren durchgefiihrte Darlehenseigengeschift des
Bereiches Wirtschaftsforderung ab.

Die Forderungen an Kunden (T Euro 254.493) ergeben sich aus langfristigen
Ausleihungen im eigenen Namen und fiir eigene Rechnung im Bereich Wohnungs-
bauférderung. In dieser Position sind Forderungen an die Kapitalbeteiligungsgesell-
schaft Niedersachsen mbH (NKB), Hannover, in Héhe von T Euro 19.000 enthalten.
Die NKB ist eine 100 %ige Tochter der NBank und von dieser mit einem Stamm-
kapital von T Euro 25 ausgestattet.

Die Schuldverschreibungen (T Euro 4.059) werden der Liquidititsreserve zugeord-
net. Sie sind in voller Hohe borsennotiert und vollstindig im Geschiftsjahr 2015 fillig.

Der im Anlagevermogen gehaltene, nicht borsennotierte Spezialfonds belduft
sich zum 31.12.2014 auf T Euro 194.668 (Vj. T Euro 194.668). Im Spezialfonds spie-
gelt sich in erster Linie die Anlage des Eigenkapitals wider. Daneben sind Mittel
(T Euro 39.226) zur Deckung der Riickstellungen fiir Altersversorgung und Unter-
stiitzungsverpflichtungen eingebracht. Der Spezialfonds insgesamt beinhaltet am
Bilanzstichtag nicht realisierte Kursgewinne in Héhe von T Euro 17.710.

Das Anlagevermaogen stellt sich wie folgt dar:

Anschaffungskosten Abschreibungen Buchwerte

01.01. Zugénge Abgange 31.12. 01.01. Zugange Abgange 31.12. 31.12.

2014 2014 2014 2014 2014
in in in in in in in in in

T Euro T Euro T Euro T Euro T Euro T Euro T Euro T Euro T Euro

31.12.
2013

in
T Euro

Investmentanteile 194.668 0 0 |194.668 0 0 0 0| 194.668 | 194.668
Immaterielle Anlagewerte 3.771 185 0 3.956 3.419 230 0 3.649 307 352
Sachanlagen 6.749 431 58 7.122 5.194 548 40 5.702 1.420 1.555
Gesamt 205.188 616 58 | 205.746 8.613 778 40 9.351 | 196.395 | 196.575
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Die Sachanlagen setzen sich im Wesentlichen zusammen aus Einbauten in fremde
Gebidude mit einem Restbuchwert von T Euro 271, Betriebs- und Geschiftsausstat-
tungen mit einem Restbuchwert von T Euro 894 sowie Geringwertigen Wirt-
schaftsgiitern in einem Sammelposten von T Euro 255.

Das Treuhandvermégen (T Euro 3.386.533) besteht mit der Integration der
LTS im Wesentlichen aus den von der LTS verwalteten und auf die NBank iibertrage-
nen Forderungsbestinden. Mittelgeber sind das Land, der Bund und Dritte (Kredit-
institute).

Unter den Treuhandforderungen an Kreditinstitute werden iiberwiegend die
vollstindig aus Landesmitteln refinanzierten Darlehen ausgewiesen, die im Bereich
Wirtschaftsforderung im Hausbankenverfahren ausgereicht wurden. Mit Vertrag
vom 16.04.2009 wurden zudem von der NKB liquide Mittel zur treuhénderischen
Verwaltung tibernommen. Der Ursprungsbetrag belief sich auf 70 Mio. Euro. Im
Jahresverlauf sind hier wie im Vorjahr Mittel zur Beteiligungsfinanzierung an die
NKB zuriickgezahlt worden.

Die Kundenforderungen des Treuhandvermdgens beinhalten im Wesentlichen
langfristige Darlehensforderungen, insbesondere aus dem Bereich der Wohnungs-
bauférderung. Diese sind ausschliefllich durch Fordermittel des Bundes und/oder
des Landes refinanziert. Daneben werden unter den Forderungen an Kunden die
Forderungen an das Land Niedersachsen bzw. den Bund ausgewiesen, die sich aus
dem Anspruch auf Erstattung des Kapitaldienstes fir Darlehen ergeben, die verein-
barungsgemif3 zur Refinanzierung von Fordermafinahmen aufgenommen werden.
Die Darlehensforderungen aus dem in 2013 aufgelegten Programm MikroSTARTer
im Bereich Wirtschaftsforderung werden ebenfalls in dieser Position ausgewiesen.

Im Geschiftsjahr 2013 hat die NBank die treuhdnderische Verwaltung des Mikro-
mezzanin-Fonds Deutschland iibernommen. Fiir Rechnung des Fonds weist die Bank
zum 31.12.2014 u.a. Beteiligungen in Hohe von 39,2 Mio. Euro (Vj. 5,2 Mio. Euro)
aus, die tiber die in die Abwicklung eingebundenen Beteiligungsgesellschaften der
Linder vergeben werden.

Die Sonstigen Vermdgensgegenstinde des Treuhandvermégens beinhalten im
Wesentlichen Sondervermégen des Bundes und des Landes, die passivisch in glei-
cher Hohe ausgewiesen werden. Vom Land wurde in 2007 die treuhénderische Ver-
waltung des aus den Darlehensriickfliissen aufgebauten ,,Sondervermégens Woh-
nungsbau, Wirtschaft und Agrar® itbernommen. Uber das von der NBank als Bun-
destreuhandstelle fiir den Bergarbeiterwohnungsbau verwaltete Sondervermogen
erfolgt zusitzlich zum Ausweis in der NBank eine gesonderte Rechnungslegung. In
2009 wurde die NBank vom Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales mit der
treuhdnderischen Verwaltung des Mikrokreditfonds beauftragt. Mit Vertragsschluss
vom 18./23.12.2009 wurden 100 Mio. Euro vom Bundesministerium tibernommen
und weisungsgemifd angelegt. Dieses Fondsvermogen dient zur Absicherung von
Mikrokrediten, die durch die GLS Gemeinschaftsbank eG vergeben werden.
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Treuhandvermdgen und Treuhandverbindlichkeiten gliedern sich wie folgt auf:

Treuhandvermégen und Treuhandverbindlichkeiten

in Mio. Euro 31.12.2014 31.12.2013

Treuhandvermégen 3.386,5 3.347,4
Forderungen an Kreditinstitute 206,0 259,0
Forderungen an Kunden 2.683,1 2.641,5
Beteiligungen 39,2 5.2
Sonstige Vermogensgegenstande 458,2 441,7
Sondervermdgen Bundestreuhandstelle fur
den Bergarbeiterwohnungsbau 11,0 15,4
Sondervermogen Mikrokreditfonds 97,8 98,0
Sondervermdgen Wohnungsbau, Wirtschaft, Agrar 349,3 328,3
Treuhandverbindlichkeiten 3.386,5 3.347,4
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 1.137,7 1.110,2
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 1.790,6 1.795,5
Sonstige Verbindlichkeiten 458,2 441,7
Sondervermdgen Bundestreuhandstelle fur
den Bergarbeiterwohnungsbau 11,0 15,4
Sondervermogen Mikrokreditfonds 97,8 98,0
Sondervermégen Wohnungsbau, Wirtschaft, Agrar 349,3 328,3

Unter den Sonstigen Vermogensgegenstinden (T Euro 6.081) sind in erster Linie
Forderungen gegentiber dem Land Niedersachsen aufgrund der Fordertatigkeit
ausgewiesen.

Im Aktiven Rechnungsabgrenzungsposten (T Euro 14.370) erfolgt der Ausweis
des Disagios, das durch die Mittelaufnahme bei der KftW anfillt (Vorjahr T Euro
23.569).
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Unter den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (T Euro 1.750.341) werden
iiberwiegend die Verbindlichkeiten gegentiber der KfW ausgewiesen, die sich aus
der Refinanzierung des Darlehensgeschiftes beim Niedersachsenkredit ergeben

(T Euro 1.520.377). Hinzu kommen die Kapitalmarktdarlehen, die zur Refinanzie-
rung des Geschiftes in den Bereichen Wohnungsbauférderung und Wirtschaftsfor-
derung aufgenommen wurden.

Die Treuhandverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (T Euro 1.137.715)
betreffen die Refinanzierungsverbindlichkeiten bei Kreditinstituten, die die NBank
im Auftrag des Landes zur Refinanzierung, insbesondere von Mafinahmen der Stad-
tebauférderung und der Krankenhausfinanzierung, eingegangen ist.

Die Treuhandverbindlichkeiten gegeniiber Kunden (T Euro 1.790.664) resultie-
ren im Wesentlichen aus Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land und dem Bund aus
der Bereitstellung von Fordermitteln zur Refinanzierung des Darlehensgeschiftes.
Unter den Sonstigen Treuhandverbindlichkeiten werden dem betragsgleichen Aus-
weis auf der Vermogensseite entsprechend das Sondervermogen ,,Wohnungsbau,
Wirtschaft, Agrar® (T Euro 349.310), das Sondervermégen ,,Garantiefonds Mikro-
kredite“ (T Euro 97.839) und das Sondervermégen ,,Bundestreuhandstelle fiir den
Bergarbeiterwohnungsbau® (T Euro 11.005) dargestellt.

Unter den Sonstigen Verbindlichkeiten (T Euro 5.193) sind in Hohe von T Euro
2.535 offene Posten aus Lastschrifteinziigen Dritter ausgewiesen, die abweichend
zum Filligkeitstermin 31.12.2014 erst zu Beginn des Geschiftsjahres 2015 belastet
wurden. Daneben weist die Position Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen (T Euro 1.224), Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land Niedersachsen und
der EU aus erhaltenen und noch nicht ausgereichten zweckgebundenen Mitteln
(T Euro 907) sowie noch nicht zugeordnete Zahlungseinginge (T Euro 204) aus.

Der Passive Rechnungsabgrenzungsposten von insgesamt T Euro 25.181 resul-
tiert iitberwiegend aus den beim Niedersachsenkredit einbehaltenen Disagien
(T Euro 16.899) sowie dem Land Niedersachsen vorschiissig in Rechnung gestellten
Zinssubventionsmitteln (T Euro 1.805). Es erfolgen planmifliige Auflosungen. Bear-
beitungsentgelte und Verwaltungskostenbeitrige, die einmalig erhoben wurden, wer-
den zur Deckung kiinftig noch im Rahmen der Darlehensbearbeitung anfallender
Kosten passivisch abgegrenzt (T Euro 5.674). Die Auflsung der abgegrenzten Ent-
gelte erfolgt programmspezifisch entsprechend der Laufzeit der Férdermafinahmen.

Das durch Bareinlage erbrachte Stammbkapital der NBank betrigt gem. § 8
NBankG 150 Mio. Euro. Alleiniger Anteilsinhaber ist das Land.

Der Bilanzgewinn der NBank des Vorjahres (T Euro 84) wurde im Geschifts-
jahr in voller Hohe in die Gewinnriicklagen eingestellt. Der Vorstand schlidgt dem
Verwaltungsrat vor, den Jahresiiberschuss 2014 von T Euro 511,5 in voller Hohe

ebenfalls den Gewinnriicklagen zuzufiihren.

75



76

Bei den unwiderruflichen Kreditzusagen (T Euro 41.105) handelt es sich um noch
nicht in Anspruch genommene Kreditzusagen an Kreditinstitute aus dem Nieder-
sachsenkreditprogramm.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen von T Euro 3.026 ergeben sich in
erster Linie aus der Aufzinsung (Verzinsung der Vorjahresverpflichtungsbetrige) von
langfristigen Riickstellungen (T Euro 3.019) im Zusammenhang mit der Anwen-
dung der Vorschriften des BilMoGs. Auch die Auflerordentlichen Aufwendungen
(T Euro 1.060) leiten sich im Geschiiftsjahr ausschliefllich aus BilMoG-Anpassungen
ab und resultieren aus den zugrunde zu legenden Bewertungsparametern.

Unter den Provisionsertrigen sind die Bearbeitungsentgelte und Verwaltungs-
kostenbeitrige aus der Durchfithrung des Darlehensgeschiiftes dargestellt. Die
durchlaufenden Zinsertrage aus den Treuhandkrediten werden ebenfalls unter den
Provisionsertrigen erfasst. Da es sich aber um treuhédnderische Entgelte handelt,
werden sie direkt mit den betragsgleichen Zinsaufwendungen aus der Abfiihrung des
Zinsaufkommens saldiert. Gleiches gilt fur die Zinsaufwendungen, die sich aus den
im Auftrag des Landes zum Zwecke der Refinanzierung von treuhdnderischen For-
dermafinahmen aufgenommenen Kapitalmarktdarlehen ergeben. Sie werden im
Provisionsertrag mit den entsprechenden Zinserstattungen des Landes verrechnet.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige (T Euro 29.290) resultieren in erster Linie
aus Trigerleistungen des Landes (T Euro 26.945). Daneben wurden Kostenerstattun-
gen aus Fordermafinahmen (T Euro 1.574) und Ertrige aus der Auflgsung von
Riickstellungen (T Euro 567) vereinnahmt.

Da es sich bei der Investitions- und Forderbank Niedersachsen um ein regional
in Niedersachsen tatiges Institut handelt, unterbleibt die Aufteilung der verschiede-

nen Ertragspositionen nach geographischen Mirkten.
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[1I. Sonstige Angaben

Finanzielle Verpflichtungen
Aus Mietvertriagen bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen in einer Gesamt-
hohe von T Euro 7.498, davon sind innerhalb eines Jahres fillig T Euro 1.875.

Geschéfte mit nahestehenden Personen und Unternehmen

Geschifte zu marktuniiblichen Bedingungen gem. § 285 Nr. 21 HGB mit Personen
und Unternehmen, die der NBank nahestehen, wurden nicht getitigt. Gegentiber
Mitgliedern des Verwaltungsrates bestehen Forderungen aus der Vergabe von Dar-

lehen in Hohe von insgesamt T Euro 9,3.

Honorar des Abschlusspriifers

Fiir das Geschiftsjahr 2014 sind Priifungskosten fiir den Jahresabschluss in Hohe
von T Euro 40 (ohne USt) berticksichtigt. Das Honorar des Abschlusspriifers
betrifft ausschliellich Abschlusspriifungsleistungen.

Mandate

Der Vorstand sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Bank iiben keine Man-
date in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsgremien von grolen Kapitalgesellschaften
(gem. § 340 a Abs. 4 Nr. 1 HGB in Verbindung mit § 267 Abs. 3 HGB) aus.
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Mitglieder des Vorstandes, des Verwaltungsrates und
Beirates der Investitions- und Forderbank Niedersachsen

Vorstand
Michael Kiesewetter (Vorsitzender des Vorstandes)
Dr. Sabine Johannsen (Mitglied des Vorstandes)

Von der Schutzklausel gemaf3 § 286 Abs. 4 HGB wird Gebrauch gemacht.

Verwaltungsrat

Vorsitzende
Daniela Behrens, Staatssekretirin
Niedersiachsisches Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr

1. Stellvertretender Vorsitzender
Frank Doods, Staatssekretir
Niedersichsisches Finanzministerium

2. Stellvertretender Vorsitzender

Jorg Rohmann, Staatssekretdr

Niedersichsisches Ministerium fiir Soziales, Frauen, Familie, Gesundheit und
Integration

Almut Kottwitz, Staatssekretédrin
Niedersdchsisches Ministerium fiir Umwelt, Energie und Klimaschutz

Andrea Hoops, Staatssekretirin
Niedersichsisches Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur

Ab 09.09.2014: Birgit Honé, Staatssekretirin
Niedersichsische Staatskanzlei

Thomas Hiiper-Maus
Investitions- und Forderbank Niedersachsen — NBank

Christian Loffler
Investitions- und Forderbank Niedersachsen — NBank



Jahresabschluss Anhang

Priifungsausschuss
1. Vorsitzender

Frank Doods, Staatssekretir
Niedersichsisches Finanzministerium

2. Stellvertretender Vorsitzender

Jorg Rohmann, Staatssekretdr

Niedersichsisches Ministerium fiir Soziales, Frauen, Familie, Gesundheit und

Integration

Almut Kottwitz, Staatssekretirin
Niedersdchsisches Ministerium fiir Umwelt, Energie und Klimaschutz

Beirat
Vorsitzender

Dr. Volker Miiller

Unternehmerverbiande Niedersachsen e. V.
Stv. Vorsitzender

Heiner Pott
Verband der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft in Niedersachsen und
Bremene. V.

Dr. Joachim Schwind
Niedersichsischer Landkreistag e. V.

Frank Klingebiel
Niedersdchsischer Stadtetag

Thorsten Bullerdiek
Niedersichsischer Stidte- und Gemeindebund

Dr. Patrick Schreiner
DGB-Bezirk Niedersachsen — Bremen — Sachsen-Anhalt

Thomas Miiller
1G Metall Bezirk Niedersachsen und Sachsen-Anhalt
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Christian Bebek
ab 20.06.2014: Viktoria Ernst
Niedersichsische Industrie- und Handelskammern

Holger Bartsch
Niedersichsischer Industrie- und Handelskammertag

Michael Koch
Landesvertretung der Handwerkskammern Niedersachsen

Karl-Heinz Bley
Unternehmerverbinde Handwerk Niedersachsen e. V.

Franz-Christian Keil

Verband der freien Berufe im Lande Niedersachsen e. V.

Matthias Frhr. v. Miinchhausen
ab 12.02.2014: Karin Katerbau
Bankenverband Niedersachsen e. V.

Giinter Distelrath

Sparkassenverband Niedersachsen

Edgar Schneider
Genossenschaftsverband e. V.

Karl-Heinz Maerzke

ab 20.06.2014: Ulrike Schaper

Landesverband Freier Immobilien- und Wohnungsunternehmen Niedersachsen/
Bremene. V.

Dr. Hans Reinold Horst
Landesverband Haus & Grund Niedersachsen

Peter Wegner
Verband Wohneigentum Niedersachsen e. V.

Randolph Fries
Deutscher Mieterbund Niedersachsen-Bremen e. V.

Mechthild Schramme-Haack
Landesfrauenrat Niedersachsen e. V.
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Cornelia Rundt
ab 12.02.2014: Dr. Hans-Jiirgen Marcus
LAG der Freien Wohlfahrtspflege in Niedersachsen

Prof. Michael Sommer
ab 20.06.2014: Christine Vohringer-Gampper
Bauindustrieverband Niedersachsen-Bremen

Mario Leupold

Innovationsnetzwerk Niedersachsen

Prof. Dr. Erich Barke
ab 07.11.2014: Prof. Dr. Ulrike Beisiegel
LandesHochschulKonferenz Niedersachsen

Heiko Albers

Wasserverbandstag e. V. Bremen / Niedersachsen / Sachsen-Anhalt

Uwe Baumert
Naturschutzbund — Landesverband Niedersachsen e. V.

Dr. Stefan Ott
ab 20.06.2014: Dr. Evelyn Gustedt

Bund fiir Umwelt und Naturschutz Deutschland —
Landesverband Niedersachsen e. V.

Anzahl der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt

Im Jahresdurchschnitt waren 430 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (ausschlief3-
lich Angestellte) beschiftigt, davon 135 Teilzeitbeschiftigte (im Vorjahr 431 Mit-
arbeiter, davon 123 Teilzeitbeschiftigte).

Hannover, 23. Mirz 2015

Investitions- und Forderbank Niedersachsen

Kiesewetter Dr. Johannsen

Anhang
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»Bestitigungsvermerk® des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-
nung sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buchfithrung und den Lagebericht
der Investitions- und Forderbank Niedersachsen (NBank), Anstalt des 6ffentlichen
Rechts, Hannover, fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2014 bis 31. Dezember 2014
gepriift. Die Buchfithrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebe-
richt nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den erginzenden
Bestimmungen des NBankG liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertre-
ter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchge-
fuhrten Priifung eine Beurteilung tiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung
der Buchfiihrung und iiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze
ordnungsmifliger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstofie, die sich auf die Dar-
stellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsitze ordnungs-
mifiger Buchfithrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse
iiber die Geschiftstatigkeit und iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Gesellschaft sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rah-
men der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss
und Lagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung
umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesent-
lichen Einschitzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamt-
darstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung
bildet.



~Bestatigungsvermerk” des Abschlusspriifers

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erginzen-
den Bestimmungen des NBankG und vermittelt unter Beachtung der Grundsitze
ordnungsmifliger Buchfiihrung ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 23. Mirz 2015
Baker Tilly Roelfs AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Ralph Hiisemann Stephan Miiller
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Sie fragen sich, ob und wie sich Thr Vorhaben f6érdern lasst? Sie wiinschen Informa-

tionen iiber landeseigene, nationale und europiische Fordermittel oder suchen

erste Antworten zu Finanzierungsfragen? In der NBank finden Sie einen zentralen

Ansprechpartner fiir [hre Fragen, der Thnen weiterhilft.

Schicken Sie uns einfach eine E-Mail an beratung@nbank.de oder wenden

Sie sich direkt an unsere Infoline 0511. 30031-333. Gerne vereinbaren wir mit Thnen

ein personliches Gesprich in der NBank Beratungsstelle Hannover oder in einer

unserer anderen Beratungsstellen:

NBank Beratungsstelle Hannover
Glinther-Wagner-Allee 12-16
30177 Hannover

Telefon 0511. 30031-333

Telefax 0511. 30031-11333

NBank Beratungsstelle
Braunschweig

c/o THK Braunschweig
Brabandtstrafle 11
38100 Braunschweig
Telefon 0531. 86667-333
Telefax 0531. 86667-364

NBank Beratungsstelle Liineburg
An der Miinze 3

21335 Liineburg

Telefon 04131. 24443-333

Telefax 04131. 24443-302

NBank Beratungsstelle Oldenburg
Ammerlinder Heerstrafle 231
26129 Oldenburg

Telefon 0441. 57041-333

Telefax 0441. 57041-300

NBank Beratungsstelle Osnabriick
¢/o THK Osnabriick-Emsland
Neuer Graben 38

49074 Osnabriick

Telefon 0541. 9987937-333

Telefax 0541. 9987937-303
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