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Geleitwort des Ministerprasidenten

Niedersachsen hat 2011 seinen Wachstumskurs erfolgreich fortgesetzt.
Unsere Wirtschaft ist im vergangenen Jahr mit 3,2 Prozent noch einmal
kraftig gewachsen. Die niedersachsische Wirtschaft hat nach der welt-
weiten Krise an den Handelsmarkten und Finanzplitzen schnell zurtick in
die Erfolgsspur gefunden. Der Konjunktur-Klimaindikator der Industrie-
und Handelskammern in Niedersachsen zeigt, dass die Unternehmen opti-
mistisch in die Zukunft blicken. Auch im Handwerk herrscht Zuversicht.
Dies sind Griinde, warum wir davon ausgehen, dass sich der stabile Wachs-
tumspfad in Niedersachsen fortsetzen kann.

Die gute Situation in der Wirtschaft macht sich am Arbeitsmarkt
bemerkbar. Die Arbeitslosigkeit ist in Niedersachsen auf ein zwanzigjahriges
Allzeittief gesunken. Die Jugendarbeitslosigkeit sank im vergangenen Jahr
auf den niedrigsten Stand seit der Wiedervereinigung.

Die Landesregierung hat mit einer konsequenten und nachhaltigen
Haushaltspolitik die Rahmenbedingungen fiir die Handlungsfahigkeit
unseres Bundeslandes gesichert. Das Ziel eines ausgeglichenen Haushalts
hat die Landesregierung fest im Blick. Ab 2017 soll unser Land keine
neuen Schulden mehr machen.

Dennoch investieren wir in Niedersachsen im Doppelhaushalt
2012/2013 mit 8 Milliarden Euro im Jahr so viel in Bildung und Wissen-
schaft wie niemals zuvor. Unsere Wirtschaft braucht qualifizierte
Fachkrifte. Wir setzen daher auf Bildung, Qualifizierung und berufliche
Integration. Mit dem Niedersdchsischen Pakt fiir Ausbildung und Fach-
kraftenachwuchs steuerte die Landesregierung zudem den Auswirkungen
des doppelten Abiturjahrgangs und des Aussetzens der Wehrpflicht
auf den Ausbildungsstellenmarkt entgegen.

Wir haben unser Foérdervolumen im vergangenen Jahr an die allge-
mein gute Wirtschaftsentwicklung angepasst und entsprechend abgesenkt.
Die Forderbilanz ist positiv:

In der Wirtschaftsforderung konnten Fordergelder in Hohe von ins-
gesamt 401 Millionen Euro 20.000 Arbeitsplitze erhalten und iiber
2.253 Arbeitsplitze neu geschaffen werden.

146 Millionen Euro wurden in Projekte der beruflichen Integration
sowie der Aus- und Weiterbildung investiert. Damit konnten mehr als
1.200 Einzelprojekte verwirklicht werden.



Vorwort Geleitwort des Ministerprasidenten

In der Infrastruktur- und Wohnraumforderung blieben die Volumina mit
203 Millionen Euro bzw. 43 Millionen Euro auf einem anndhernd konstanten
Niveau. Damit leisteten wir einen Beitrag zu sozialem Ausgleich und stief}en

Investitionen in eine zukunftsorientierte Infrastruktur sowie den Klimaschutz an.

Was die Zukunft der Wirtschafts- und Arbeitsmarktforderung angeht, so ist es in
Zeiten konsequenter Haushaltsdisziplin wichtig, die Effizienz beim Einsatz der
Mittel weiter zu steigern. Frithzeitig hat die Landesregierung die Wirtschafts- und
Arbeitsmarktforderung in der NBank gebiindelt, um effektiv zu unterstiitzen, wo
innovative Branchen und neue Arbeitsplitze entstehen und qualifizierte Fachkrifte
gebraucht werden. Den Herausforderungen der Zukunft, wie z. B. den neuen
Rahmenbedingungen der EU-Forderperiode 2014 — 2020, begegnet die NBank schon
heute mit strukturellen Anpassungen. Sie wird sich kiinftig noch mehr auf die
Starkung kleiner und mittlerer Unternehmen konzentrieren, die die meisten Arbeits-
plitze im Land schaffen.

Hannover, im April 2012

a4,

David McAllister
Niederséchsischer Ministerprasident



Vorwort des Vorsitzenden des Verwaltungsrates

2011 war ein Jahr voller Ereignisse. Die Folgen der politischen Umwil-
zungen in Nordafrika und im Nahen Osten sind noch offen. In Europa
beschiftigen uns die Staatsschuldenkrise und das Ringen um die
gemeinsame Zukunft der Eurozone.

Deutschland und Niedersachsen zeigten sich von dieser Lage erstaun-
lich unbeeindruckt. Die niedersichsische Wirtschaft wuchs im zweiten
Jahr in Folge. Die kleinen und mittleren Unternehmen begegneten den
Herausforderungen besonnen und flexibel. Die NBank unterstiitzte
durch ihre Forderarbeit die mittelstindische Wirtschaft, erst in der Krise,
dann im Wachstumsjahr 2011. Sie beriet kompetent und stirkte durch
die Bewilligung von Zuschiissen, zinsgiinstigen Darlehen, Biirgschaften
sowie Beteiligungskapital den Aufschwung im Land.

In den letzten Jahren konzentrierten wir uns auf die Konsolidierung
der wirtschaftlichen Lage Niedersachsens. Noch stirker als bisher wird
in Zukunft die Konsolidierung des Landeshaushalts in den Fokus riicken,
um unser Land zukunftsorientiert aufzustellen.

Effiziente Forderstrukturen sind vor diesem Hintergrund von ent-
scheidender Bedeutung. Die Forderumfinge werden der Lage angepasst
werden miissen. Auflerdem ist zu klidren, wo Einsparungen moglich
sind und wo es notwendig ist, weiter zu investieren und Impulse zu geben.
Denn neben der Kostendisziplin sind Zukunftsinvestitionen der maf-
gebliche Faktor fur die Standortentwicklung.

Die Landespolitik hat drei Bereiche identifiziert, auf die sie die For-
derung zukinftig strategisch ausrichtet. Dies sind die Felder Innovation,
Qualifizierung und Infrastruktur. Mit der NBank verfiigen wir tiber
das geeignete Instrument, um diese Strategie im Einzelnen umzusetzen.

Im globalen Wettbewerb wird Niedersachsen erfolgreich bestehen,
wenn es gelingt, immer wieder neue Produkte, Verfahren und Markte im
Land zu entwickeln. Die Landesregierung setzt auf wirtschaftlichen
Vorsprung durch Innovation. Eine wichtige Funktion kommt dabei dem
Technologietransfer zu, um innovative Ideen schnell in wirtschaftliche
Leistungsfihigkeit umzumiinzen. Wirtschafts- und Wissenschaftsministe-
rium arbeiten bei diesem Thema sowohl in der Landesregierung als
auch im Verwaltungsrat der NBank Hand in Hand.

Die Forschungsférderung setzt die NBank im Rahmen ihrer Wirt-
schaftsforderung um. 2011 férderte sie den Technologietransfer zwischen
Unternehmen und Hochschulen durch den »Griindercampus Nieder-
sachsen« und den »Griindercampus«. Die Programme des Wirtschafts-
ministeriums und des Wissenschaftsministeriums erginzen sich und
wollen wissensbasierte Griindungen erleichtern. Mit dem Innovations-
audit bietet die NBank zudem einen eigenen Service, mit dem
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mittelstindische Unternehmen ihre Innovationsfahigkeit identifizieren und voran-
bringen konnen. Der demografische Wandel in Europa betrifft auch Niedersachsens
Wirtschaft. Der Mangel an Fachkriften, an Technikern, Handwerkern, kreativen
Kopfen zeigt sich immer deutlicher. Mancher Ausbildungsplatz bleibt schon heute
unbesetzt.

Die NBank gibt im Auftrag des Landes wichtige Forderimpulse fiir Bildung,
Qualifizierung und Ausbildung. Gefordert werden zudem Aktivierungsmafinahmen
fiir junge Menschen. Ein weiterer Fokus liegt auf der starkeren beruflichen Einbin-
dung von Frauen, Zugewanderten und Alteren. Alle MaRnahmen dienen dem Ziel,
den Einzelnen bestmoglich zu integrieren und das Erwerbspotenzial auszuschopfen.

Neben der wirtschaftsnahen Infrastruktur umfasst die Infrastrukturforderung
der NBank die Bereiche Verkehr, Stidtebau, Kultur, Klima- und Umweltschutz.

In allen Bereichen dient sie der nachhaltigen Verbesserung des Lebensumfelds sowie
dem Aufbau zukunftsgerechter Versorgungsstrukturen — angesichts der Verschie-
bungen, die der demografische Wandel mit sich bringt. Ein wesentlicher Schwerpunkt
ist der Ausbau der Verkehrswege sowie der niedersichsischen Seehéfen. Diese haben
fiir Deutschland als Exportnation hohe Bedeutung und sind fiir Niedersachsen ein
gewichtiger Wirtschaftsfaktor. Auch im Rahmen der Wohnraumférderung wickelt
die NBank Projekte zur Steigerung der Energieeffizienz und zu energiesparenden
Bauweisen ab — unter anderem iiber das Energieeffizienzdarlehen. Denn Investitio-
nen in die Energieeffizienz von Héusern, aber auch von Anlagen und Produkten,
erweisen sich als wirksame Mafinahme, um natiirliche Ressourcen einzusparen. Die
NBank ist als kompetenter Dienstleister des Landes aufgestellt, der die Wirtschafts-,
Arbeitsmarkt-, Wohnraum- und Infrastrukturforderung effizient und transparent
abwickelt und Kunden kompetent berit.

Mit der neuen EU-Forderperiode ab 2014 verdndern sich die Rahmenbedin-
gungen fir die Férderung und damit auch die Férderbank. Schon heute sind wir im
Gesprich mit dem NBank-Vorstand iiber eine Neuaufstellung, die der kommenden
Forderlandschaft optimal entsprechen soll. Die NBank wird sich weiter verschlanken
und als Bank Kompetenzen bei der Sicherung der Férdervolumina tibernehmen.
Die Ausrichtung der NBank auf die Zukunft ist ein Plus fiir Niedersachsen. Unter-
nehmen, Institutionen, Biirgerinnen und Biirger werden davon in den nichsten Jahren
direkt und indirekt profitieren.

[Q\»c/r \c);vp«

Dr. Oliver Liersch
Staatssekretir im Niedersidchsischen Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr,
Vorsitzender des Verwaltungsrates der NBank
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Sehr geehrte Damen und Herren,

im Forderjahr 2011 konzentrierten wir uns auf wesentliche strategische Ziele
des Landes.

Aufgrund der guten wirtschaftlichen Erholung Niedersachsens setzte die
Landesregierung den bereits 2010 eingeleiteten Konsolidierungskurs des letzten
Jahres konsequent fort. Die hohe Ausgabendisziplin fihrte auch zu weniger
Mitteln fur die Forderung.

Wir ziehen gleichwohl eine positive Bilanz. Insgesamt bewilligten wir 855 Mil-
lionen Euro iiber alle uns iibertragenen Forderbereiche hinweg. Mit dieser Summe
wurden wesentliche Zukunftsthemen fiir Niedersachsen vorangetrieben. Zurtick-
gefahrene Fordersitze ergaben sich vor allem in der Wirtschafts- und Infrastruktur-
forderung. Im Bereich Wirtschaft ist unser Auftrag klar definiert. Unser Ziel ist es,
die kleinsten, kleinen und mittleren Unternehmen im Wettbewerb zu stirken. Als
neues Instrument kam im letzten Geschiftsjahr der Niedersachsen-Griinderkredit
hinzu.

In der Infrastrukturférderung konzentrierten wir uns auf die Forderungen
wirtschaftlicher Infrastrukturen, von Klima- und Umweltschutz sowie von lebens-
werten Stiddten.

In der Arbeitsmarktforderung standen unverandert zwei Ziele im Mittelpunkt:
zunichst die berufliche Integration durch Bildung, Aktivierung und Qualifizierung.
Auflerdem forderten wir Unternehmen, die in die Aus- und Weiterbildung ihrer
Beschiftigten investieren, um ihre Position am Markt zu starken. Durch unsere For-
derung helfen wir, das Arbeitskriftepotenzial im Land auszuschopfen.



Vorwort Vorwort des Vorstandes

In der Wohnraumférderung stand neben dem sozialen Ausgleich der Klimaschutz
im Mittelpunkt. Unter anderem vergaben wir das Energieeffizienzdarlehen Nieder-
sachsen. Mit ihm treibt das Land die energetische Modernisierung von Mietwoh-
nungen und von selbst genutztem Wohnraum voran, eine wichtige Sdule des Klima-
schutzes. Das Forderniveau war im Vergleich zum Vorjahr annidhernd konstant.

Die nichsten Jahre bringen fiir Deutschland und Niedersachsen erhebliche
Herausforderungen. Noch ist nicht klar, ob und wie schnell Vertrauen und Stabilitit
im Euroraum wieder wachsen. Die Themen Globalisierung, Klimawandel und
Demografie bezeichnen die grofSen Linien des Wandels, der sich in Deutschland,
aber auch weltweit vollzieht.

Auflerdem steht die neue EU-Strukturfondsférderperiode 2014 — 2020 an. Mit
ihr ist fiir Deutschland und folglich Niedersachsen in der gréf3er gewordenen Euro-
péischen Union ein weiterer Riickgang der Fordermittel zu erwarten. Fiir die NBank
steht deshalb in 2012 — neben unserem Fordergeschift — die weitere Steigerung
unserer Effizienz als vorrangige Aufgabe an, um kiinftig mehr aus weniger machen
zu kénnen.

Schon jetzt bereiten wir uns auf die neuen Herausforderungen vor. Dazu haben
wir bei laufendem Betrieb und mit 75 betreuten Férderprogrammen einen ambitio-
nierten Umstrukturierungsprozess eingeleitet. An seinem Ende werden wir noch
schlanker und schlagkriftiger sein — und gut geriistet fiir die Rahmenbedingungen
der neuen EU-Strukturforderperiode.

Forderung unter den skizzierten Bedingungen steht auch unter dem Primat
einer klaren Zukunftsorientierung. Was langfristig Friichte trigt und Niedersachsen
voranbringt, muss mit hochster Prioritit auf den Weg gebracht werden. Das Land hat
hier drei strategische Felder benannt: Innovation, Bildung und Infrastruktur.Auf diese
Bereiche wird sich auch unsere Arbeit konzentrieren. Allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern danken wir herzlich fiir ihren unermiidlichen und kompetenten Einsatz
und fiir ihre Flexibilitdt im Wandel, der auch unser Unternehmen prigt.

Thnen, unseren Auftraggebern, Kunden und Partnern, danken wir fiir Ihre Wert-
schitzung und eine produktive Zusammenarbeit im letzten Jahr. Unsere Aufgabe
ist es, die Zukunft konkret durch wirksame Impulse anzustof3en. Gemeinsam mit
Thnen mochten wir Niedersachsen Schritt fiir Schritt voranbringen.

R e

Michael Kiesewetter Dr. Sabine Johannsen Walter Koch

Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstandes Mitglied des Vorstandes
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Das Geschiftsjahr 2011 im Uberblick

2011 war mit den Umbriichen im Maghreb und im Nahen Osten, der Umwelt-
katastrophe in Japan und der Schuldenkrise in Europa weltweit ein Jahr der
Hoffnungen und Krisen. Die Exportnation Deutschland zeigte sich in dieser Situa-
tion bemerkenswert robust. Auch Niedersachsen behauptete sich. Der hiesige
Arbeitsmarkt wuchs tiberdurchschnittlich. Der niedersdchsische Mittelstand lief3
die Finanzierungs- und Wirtschaftskrise der Vorjahre deutlich robuster als
angenommen hinter sich. Er steht solide da — vor allem dort, wo Innovation und
Qualifizierung konsequent betrieben wurden.

Als Forderbank unterstiitzten wir im Auftrag des Landes den Wachstumskurs
mit Beratung und der Bewilligung von Zuschiissen, zinsgtinstigen Darlehen, Biirg-
schaften sowie Beteiligungskapital. In allen Bereichen der Forderung setzten wir uns
fiir eine effiziente Umsetzung der langfristigen Forderpolitik des Landes ein — fiir
Innovation, Beschiftigung und sozialen Ausgleich.

Im abgelaufenen Jahr bewilligten wir insgesamt 855 Millionen Euro tiber alle
uns vom Land iibertragenen Forderbereiche hinweg. Wir weisen damit ein gegen-
iiber dem Vorjahr um 35 Prozent gesunkenes Gesamtvolumen aus. Das Ergebnis
entspricht der konsequenten Haushaltsdisziplin, mit der Niedersachsen seine Forder-
politik der allgemein positiven Wirtschaftsentwicklung anpasste. Es zeigt zugleich,
dass die Krise, in der das Land akut einspringen musste, zumindest im letzten Jahr
Vergangenheit war. Zuriickgefahrene Fordersitze ergaben vor allem in der Wirtschafts-
forderung ein niedrigeres Volumen als im Vorjahr. Dagegen ist das Volumen in der
Arbeitsmarktforderung gestiegen. In der Wohnraum- und Infrastrukturforderung
ist das Niveau anndhernd konstant geblieben.

Als zentrale Schnittstelle zwischen der EU-, Bundes-, Lander- und Kommunal-
forderung kennen wir die Forderlandschaft und wirken auf eine wirkungsvolle
Verzahnung der Programme hin, um ein Maximum an Nachhaltigkeit der Forderung
zu erreichen. Wir tragen dazu bei, indem wir uns tiberall dort einsetzten, wo im
Einzelfall losungsorientierte Beratung gefordert war.

Unsere Beratungen bezogen sowohl Mafinahmen der Investitionsunterstiitzung
als auch arbeitsmarktbegleitende und infrastrukturstirkende Instrumente ein. AufSer-
dem begannen wir mit den Vorbereitungen fiir die neue Férderperiode von 2014
bis 2020.

Mit dem Fordervolumen von 855 Millionen Euro reali-
sierte die NBank 2011 eine strategische Forderung gemif}
den Vorgaben des Landes, welche die Zukunftsfihigkeit
Niedersachsens in den Mittelpunkt stellt.
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Gesamtfordervolumina 2011

Férdervolumen in Mio. Euro

188

43

223

Gesamt: 855

401 H \Virtschaftsforderung
Infrastrukturférderung
B Arbeitsmarktforderung

Wohnraumférderung

Wirtschaftsforderung: Liquiditat bereitstellen

Insgesamt 401 Millionen Euro flossen in die Wirtschaftsforderung. Uber die durch
die Forderung ausgelosten Investitionen wurden 20.000 Arbeitsplitze erhalten sowie
2.253 neue Arbeitsplitze und 89 Ausbildungsplitze geschaffen.

Wesentlich tiber die Wirtschaftsférderung, aber auch iiber die Arbeitsmarkt-,
die Wohnraum- und die Infrastrukturférderung wurden in 2011 insgesamt 3.292
Unternehmen geférdert.

Die mittelstindischen Unternehmen sind wichtige Arbeitgeber und das Riick-
grat der niedersichsischen Wirtschaft. Ihre Forderung ist uns ein besonderes
Anliegen, dies spiegelt die Forderbilanz 2011. Die Férderung gerade kleiner und
kleinster Unternehmen in Niedersachsen wird auch in den nichsten Jahren eine
bedeutende Rolle in unserer Arbeit spielen, um ihre Wettbewerbsfihigkeit in schneller
werdenden Mirkten zu starken.

Infrastrukturférderung: Versorgungsstrukturen modernisieren

In der Infrastrukturférderung unterstiitzten wir im Auftrag des Landes im abgelau-
fenen Geschiftsjahr 402 Vorhaben aus den Bereichen wirtschaftsnahe Infrastruktur,
Stadtebau, Umwelt und Kultur mit insgesamt 223 Millionen Euro.
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Arbeitsmarktforderung: aktiv fiir berufliche Integration

Die Arbeitsmarktpolitik des Landes verfolgt tiber die NBank zwei Ziele. Durch die
Forderung der Aus- und Weiterbildung von Beschiftigten will sie die Wettbewerbs-
fahigkeit kleiner und mittlerer Unternehmen steigern. Au8erdem sollen arbeitslose
Jugendliche und Langzeitarbeitslose sowie Frauen durch nachtrigliche Qualifikation
in den ersten Arbeitsmarkt integriert werden.

Fir die Entwicklung des Arbeitsmarktes und die Bildungsforderung bewilligten
wir im Namen des Landes 2011 Mittel in Hohe von 188 Millionen Euro. Diese
gingen in 1.263 Projekte der Arbeitsmarktforderung, in 8.640 Meister-BAf6G-Forde-
rungen sowie in 2.956 Studienbeitragsdarlehen.

Als universale Forderbank berit die NBank zu allen
Programmen der Wirtschafts-, Arbeitsmarkt-, Wohnraum-
und Infrastrukturférderung, die in Niedersachsen in

Anspruch genommen werden konnen.

Wohnraumférderung: ein Beitrag zusozialem Ausgleichund Klimaschutz
Das Volumen in der Wohnraumférderung lag mit insgesamt 43 Millionen Euro auf
Vorjahresniveau. Davon entfallen rund 13 Millionen Euro auf das Energieeffizienz-
darlehen Niedersachsen. Insgesamt wurden 1.532 Wohnungen gefordert: Im Rahmen
der sozialen Wohnraumforderung des Landes wurden 1.015 Wohnungen gefordert.
Dies umfasst den Neu-, Aus- und Umbau sowie die Erweiterung und die Moderni-
sierung von selbst genutztem Wohnraum und Mietwohnungen. 517 Wohnungen
wurden dariiber hinaus von uns mit dem Energieeffizienzdarlehen Niedersachsen
finanziert.

In der sozialen Wohnraumforderung lagen die Schwerpunkte weiterhin bei der
Forderung von Eigentum fiir Haushalte mit Kindern. Dabei hat sich bei den Eigen-
tumsmafinahmen die Verlagerung der Forderungen von Bestandsmafinahmen auf
den Neubau fortgesetzt. Mit dem Energieeffizienzdarlehen Niedersachsen wurde

vornehmlich in die energetische Modernisierung von Mietwohnungen investiert.
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Forderbilanz 2011

Wirtschaftsforderung

Programm

Niedersachsen-Kredit
Niedersachsen-Globaldarlehen
Niedersachsen-Grunderkredit

Summe Niedersachsen-Kredite

Zuschiisse

Beratungsforderung

Einzelbetriebliche Investitionsforderung (GRW)
Filmférderung

Forderung der Medienwirtschaft (WWF)
Grindercampus Niedersachsen

IdeenExpo

Innovation durch Hochschulen
Innovationsférderprogramm Forschung & Entwicklung
Innovationsforderprogramm Handwerk
Innovations-Inkubator Liineburg

Kommunale KMU-Programme
Konjunkturpaket

Luftfahrtforschung

Management von Innovationsnetzwerken
Messeférderung — Ausland

Messeférderung — Inland (inkl. Gemeinschaftsstande)
Personaltransfer

Technologietransfer in Kommunen

Zukunft und Innovation Niedersachsen
Summe Zuschiisse

NBeteiligung

Summe Wirtschaftsférderung

Bewilligungen

1.350

301
1.652

712
37
19

21

105

15

16

16

a7

12

109

57

1.188

1
2.851

Fordervolumen
in Mio. Euro

234,8
0,2
45,5

280,5

4,5
17,7
0,8
1.4
0.4
0,8
33,9
6,9
0,8
17,8
22,0
0,03
53
0,5
0,4
0,3
0,6
0,5
0,05
114,7
5,7
400,9
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Arbeitsmarktforderung

Fordervolumen

Programm Bewilligungen in Mio. Euro
Ausbildungsverbiinde 1 0,1
Arbeit durch Qualifizierung 132 21,5
Ausbildungsplatzakquisiteure 3 0,5
Berufliche Qualifizierung und Integration 14 2,1
von arbeitslosen Straffalligen

Chance betriebliche Ausbildung 742 2,2
Einzelprojektférderung 2 0,2
Forderung der Integration von Frauen auf dem 40 5,1
Arbeitsmarkt (FIFA)

Individuelle Weiterbildung in Niedersachsen (IWiN) 5 1,3
Inklusion durch Enkulturation 6 2,2
Innovative berufliche Aus-, Fort- und Weiterbildung 4 0,7
Jugendwerkstatten 169 53,8
Koordinierungsstellen Frauen und Wirtschaft 21 2,5
Modellprojekte betriebliche Ausbildung 5 0,9
MaBnahmen nach Art. 5 EU-VO 8 1,4
Pro-Aktiv-Centren (PACE) 44 32,4
Transnationale Projekte 3 1,0
Uberbetriebliche Ausbildung 16 6,2
Uberbetriebliche Berufsbildungsstatten 22 8,9
Weiterbildungsoffensive fur den Mittelstand (WOM) 23 3,3
Weiterbildungsoffensive fir den Mittelstand Plus 3 0,02
(WOM-Plus)

Summe Zuschiisse Arbeitsmarktférderung 1.263 146,3

Bildungsforderung
Meister-BAfoG 8.640 17,0
Studienbeitragsdarlehen gesamt 2.956 25,1

Gesamtsumme Arbeitsmartkférderung 12.859 188,4
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Wohnraumfoérderung

Programm

Eigentumsforderungen

Eigentum fur kinderreiche Haushalte

Eigentum fur schwerbehinderte Menschen

Energetische Modernisierung von Wohneigentum
Energieeffizienzdarlehen Niedersachsen (Eigentum)
Summe Eigentumsférderungen

Forderungen Mietwohnungsbau
Energieeffizienzdarlehen Niedersachsen (Mietwohnraum)
Energetische Modernisierung von Mietwohnungen

Mietwohnungen fur éltere Menschen und Menschen
mit Behinderung

Modernisierung, Aus- und Umbau sowie Erweiterung
von Mietwohnungen in Fordergebieten

Mietwohnraum fur gemeinschaftliche Wohnformen
Summe Mietwohnungsbau

Summe Wohnraumférderung

Bewilligungen

488
32
38
43

601

36
12

29

85
686

Fordervolumen
in Mio. Euro

20,5

12,0
3,9

4,5

1.8
0,06
22,3
42,8

Anzahl der
Wohnungen

488
32
38
43

601

474
208

141

103

930
1.531
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Infrastrukturférderung

Fordervolumen
Programm Bewilligungen in Mio. Euro

Infrastrukturférderung Wirtschaft

Ab in die Mitte! Die City-Offensive Niedersachsen 9 0,4
Breitbandférderung 3 0,2
Einzelprojektforderung 25 10,2
Institutionelle Férderung 17 13,5
Kulturférderung 5 2,6
Public Private Partnership 4 0,07
Regionale Wachstumsprojekte 11 13,0
Touristische Entwicklung 26 23,3
Verkehrsinfrastruktur 8 34,7
Wirtschaftsnahe Infrastruktur 17 15,2
Summe Infrastrukturférderung Wirtschaft 125 113,2

Infrastrukturforderung Umwelt

Energieeffizienz (Optimierung Energiemanagement

offentlicher Gebadude) 3 5,4
Hochwasserschutz im Binnenland 2 2,3
Kommunale Abwasserbeseitigung 26 57
Kustenschutz 2 10,1
Nachhaltige Entwicklung 5 1,5
Natur erleben 39 2,6
Wiedernutzung brachliegender Flachen 5 1,5
Summe Infrastrukturférderung Umwelt 82 29,1

Infrastrukturférderung Stadtebau

Erneuerung und Entwicklung stadtischer Gebiete 64 19,9
Stadtebauférderung — Normalprogramm 20 16,5
Stadtebauforderung — Soziale Stadt 27 5,6
Stadtebaufoérderung — Stadtumbau West 31 16,7
Stadtebauférderung — Aktive Stadt- und Ortsteilzentren 19 13,1
Stadtebauférderung — Stadtebaulicher Denkmalschutz 14 6,2
Stadtebauférderung — Kleinere Stadte und Gemeinden 20 2,5
Summe Infrastrukturférderung Stadtebau 195 80,5

Summe Infrastrukturférderung 402 222,8



»Mit unserer Arbeit sorgen

wir dafir, dass die Universitit
kein Elfenbeinturm ist. Die
Forderung macht dies moglich.«

Dr. Martina Venschott, Leiterin uni transfer,

Leibniz Universitit Hannover
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Starthilfe fiir zindende Ideen

Sich mit ihrer Idee selbststindig zu machen, ist fiir junge Wissenschaftler keines-
wegs selbstverstindlich. Deshalb engagiert sich uni transfer an der Leibniz Univer-
sitit Hannover seit 25 Jahren dafiir, dass aus diesen Ideen mehr wird. Finanziert
wird die Kontaktstelle iiber die NBank unter anderem durch das Landesprogramm
»Griindercampus+x«. Ziel des Programms sind Unternehmensgriindungen von
Wissenschaftlern. Eine von uni transfer unterstiitzte Ausgriindung ist die SilberTool
GmbH. Das Unternehmen entwickelte ein Handwerkszeug, um Auflengewinde

auf runden Werkstiicken herzustellen und zu reparieren. Das Start-up wurde 2011

auf der Hannover Messe als beste Campusausgriindung pramiert.
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Wirtschaftsforderung

Im zweiten Jahr in Folge entwickelte sich Niedersachsens Wirtschaft 2011 mit guten
Aussichten. Die konjunkturelle Aufwirtsbewegung hat sich auch in Niedersachsen
fortgesetzt. Der niedersdchsische Arbeitsmarkt hat sich 2011 positiv entwickelt.
Die anhaltend gute Entwicklung in der Industrie resultierte in einem sehr starken
Beschiftigungswachstum. Das Land passte seine Forderung vor diesem Hinter-
grund an. Entsprechend weist die Wirtschaftsforderung erwartungsgemaf$ geringere
Fordervolumina aus als noch 2010. Bei der Einzelbetrieblichen Investitionsférde-
rung kehrte Niedersachsen zu moderaten Forderkonditionen zuriick. Mit 17 Mil-
lionen Euro lag das Programmvolumen deutlich niedriger als 2010.

Mithilfe der Forderung schufen die Unternehmen
2.253 Arbeitsplitze und sicherten iiber 20.000 Stellen

in Niedersachsen.

Niedersachsen-Kredit: kleine und mittlere Firmen profitieren

Foérderbilanz 2011

Bewilligungen 2011
Insgesamt 1.517 Unternehmen

< 10 Beschaftigte
832 Unternehmen

I 10-49 Beschaftigte
603 Unternehmen

50-249 Beschaftigte
82 Unternehmen
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Niedersachsen-Griinderkredit aufgelegt
Mit 281 Millionen Euro gegentiber 669 Millionen Euro im Vorjahr trugen die
Niedersachsen-Kredite 2011 wieder dazu bei, Liquiditit in den Mittelstand zu bringen.

Der Riickgang der Volumina ist — analog zur Entwicklung der Zuschiisse —
die Folge verdnderter Konditionen, mit denen das zinsgiinstige Darlehen entspre-
chend der giinstigen Wirtschaftsentwicklung angepasst wurde.

Von dem Fordervolumen profitierten nach wie vor die kleinsten Unternehmen.
832 der insgesamt 1.517 mit Niedersachsen-Krediten geforderten Unternehmen
gingen an Firmen mit weniger als zehn Beschiftigten. Das sind 55 Prozent der mit
dem Niedersachsen-Kredit geforderten Unternehmen. Damit schufen die zins-
gtinstigen Darlehen dort Liquiditit zu giinstigen Konditionen, wo diese dringend
gebraucht wurde.

In die Volumina 2011 ist der neue Niedersachsen-Griinderkredit einbezogen. Im
April 2011 aufgelegt, ersetzt er die Griinderférderung des im Hausbankenverfahren
vergebenen Darlehens.

Angesichts der krisenhaften Entwicklungen im beginnenden Jahr 2012 rechnen
wir nicht mit einer wesentlichen Belebung der Kreditnachfrage. Wir sehen uns mit
den bestehenden Zinskonditionen gut aufgestellt, um unserer Zielgruppe der klei-
nen und mittleren Unternehmen finanzielle Handlungsspielriume zu verschaffen.

Niedersachsen-Kredit: landesweit nachgefragt

Volumen in Mio. Euro

Gesamtvolumen: 281

Hl \Weser-Ems
180 B Braunschweig

Hannover

Ltneburg
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Forderschwerpunkt: Innovation
Eine leistungsfahige Innovationsférderung bildet unverandert den Kern der Wirt-
schaftsforderung. Diese Strategie hat das Ziel, den Standort Niedersachsen unabhin-
gig von konjunkturellen Entwicklungen noch wettbewerbsfihiger zu machen.
Innovative Forschungsvorhaben und den Aufbau entsprechender Fachkrifte for-
dern wir im Auftrag des Landes insbesondere im Mittelstand. Gleichzeitig ermutigen
wir durch unsere Beratung Unternehmen, Hochschulen und Forschungseinrichtun-
gen, verstirkt Bundes- und EU-Férderungen zu beantragen. Durch unsere beglei-
tende Antragsberatung beim »Zentralen Innovationsprogramm Mittelstand« (ZIM)
des Bundes gelang es, eine Vielzahl von Antrigen dieser Férderung zu vermitteln.
252 Projekte wurden in Niedersachsen durch ZIM geférdert und ergdnzten die Lan-
desforderung.

Die Innovationskraft der kleinen und mittleren Unter-
nehmen durch Technologietransfer steigern — dies ist ein
zentrales Anliegen in der Wirtschaftsforderung.

Um immer mehr Unternehmen zu einer innovativen Unternehmenskultur zu
motivieren, bieten wir unter anderem das NBank-Innovationsaudit an. In ihm audi-
tieren wir in Unternehmen 35 innovationsrelevante Prozesse wie zum Beispiel das
Einbeziehen von Mitarbeitern in die Entwicklung neuer Ideen und Entwicklungen.
2011 entschieden sich 30 Unternehmen fiir den kostenfreien Service, mit dem wir
sie unterstiitzen, ein Stiarken-Schwichen-Profil der Innovationsfihigkeit zu erstellen.

Technologietransfer er6ffnet Zukunftschancen

Die Forschung und Entwicklung kleiner wie mittlerer Unternehmen fordern

wir tiber das Innovationsférderprogramm Forschung und Entwicklung des Landes,
einschliefllich des Innovationsforderprogramms Handwerk. Im abgelaufenen
Geschiftsjahr wurden insgesamt 31 Projekte mit einem Gesamtvolumen von 7 Mil-
lionen Euro unterstiitzt.

Unternehmenseigene Forschung und Entwicklung ist indes nur ein Bereich der
Innovationsforderung. Fine andere Form ist die Forderung des Technologietransfers.
Durch die Zusammenarbeit von Unternehmen und Hochschulen oder Ausgriindun-
gen aus Hochschulen sollen Innovationen ziigig zu marktfihigen Produkten ent-
wickelt werden.

Mit Mitteln des Landes und des Europiischen Fonds fiir Regionale Entwicklung
(EFRE) unterstiitzen wir Unternehmensgriindungen aus der Universitit heraus.

Das Land stellt zur Férderung des Technologietransfers zwei Programme bereit:



Forderbericht 2011 Wirtschaftsférderung

»Griindercampus Niedersachsen« fordert Wissenschaftler und Hochschulabsolven-
ten, die sich entschlossen haben, ein Unternehmen zu griinden. Hier bezuschusst das
Land die Ausgaben der Unternehmensgriindung. »Griindercampus+« setzt die For-
derung in den Hochschulen an, um dort titige Studierende, Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler in die Lage zu versetzen, aus Ideen eigene Unternehmen zu ent-
wickeln. Es ist eingebettet in das Férderprogramm »Innovation durch Hochschu-
len«. Durch das Programm fordert das Niedersichsische Wissenschaftsministerium
iiber die NBank sowie unter Beteiligung der niedersichsischen Hochschulen, Berufs-
akademien und anderer Forschungseinrichtungen den Transfer von Wissen in mit-

telstindische Unternehmen.

Alternativ finanzieren!

Die Krise hat gelehrt, dass auch mittelstindische Unternehmen diversifizierte Finan-
zierungsstrategien nutzen sollten. Wir engagieren uns dafiir, innovative Finanzie-
rungen zu erleichtern — mit der Plattform NCapital und eigenen Beteiligungsange-
boten.

Die Vorteile von Beteiligungskapital sind vielfiltig: Die Eigenkapitalquote wird
erhoht. Das fithrt zu einem verbesserten Rating, die Kreditwiirdigkeit eines Unter-
nehmens steigt. Beteiligungen erfordern keine bankiiblichen Sicherheiten. Das
Unternehmen verteilt das unternehmerische Risiko auf mehrere Schultern, kontrol-
liert jedoch weiter seine Geschiftsentscheidungen. Gerade Start-ups und junge
Unternehmen profitieren vom Know-how erfahrener Investoren, die sich als Partner
fiir den Unternehmenserfolg engagieren.

Die NBank bietet auch tiber ihre Tochter, die Kapitalbeteiligungsgesellschaft
Niedersachsen mbh (NKB), Finanzierungen an. Im Jahr 2009 gegriindet, legten wir
iiber die Tochtergesellschaft einen Beteiligungsfonds fiir ganz Niedersachsen auf.
NBeteiligung ist mit 70 Millionen Euro ausgestattet. Die Mittel kommen aus dem
Europiischen Fonds fiir Regionale Entwicklung (EFRE) und der NBank.

NBeteiligung wird von den Unternehmen gut angenommen. Im letzten Jahr ist
die NKB elf Unternehmensbeteiligungen mit einem Gesamtvolumen von 5 Millio-
nen Euro eingegangen.

Eine weitere Moglichkeit, Investoren zu finden, bieten wir tiber die auflerbors-
lich organisierte Plattform NCapital. Das Finanzierungsnetzwerk wird von zwolf
Partnern unterstiitzt. Auf regelmifligen Matchingabenden bringen wir Unterneh-
men mit den privaten und institutionellen Investoren zusammen.

Dariiber hinaus beraten wir zu den Méglichkeiten einer Beteiligung und stellen
iiber unsere Netzwerke Kontakt zu weiteren Investoren her, zum Beispiel zu den
Mittelstandischen Beteiligungsgesellschaften, zu Private-Equity Gesellschaften oder
Business Angels.
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»Die Krisenjahre 2009 und
2010 haben den Mittelstand
gefordert. Da bringt die Aus-
bildungsforderung zusitzliche
Sicherheit.«

Bernd Mafmann, Technischer Vertrieb,
R. SINDERMANN PRAZISION GmbH
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Kreativ, wenn es um Ausbildung geht!

Die Produktion von Zerspanungsteilen ist ein anspruchsvolles Geschift. Die

R. SINDERMANN PRAZISION GmbH bildet deshalb kontinuierlich Nachwuchs
fiir den eigenen Bedarf aus. Den Auszubildenden Roman S. lernte man bei einem
Praktikum schitzen — und wollte ihn nicht wieder gehen lassen.

Der Beruf des Zerspanungsmechanikers erwies sich aber als nicht das Richtige
fiir den jungen Mann. Um den praktisch begabten Hauptschiiler zu halten, wurde
kurzerhand ein neuer zweijahriger Ausbildungsgang eingerichtet. Geférdert durch
»Chance betriebliche Ausbildung« erlernt Roman S. nun den Beruf des Maschinen-
und Anlagenfiihrers. Das Landesprogramm bezuschusst Unternehmen, die Ausbil-
dungsplitze in anerkannten Ausbildungsberufen mit Bewerberinnen und Bewerbern
besetzen, die aufgrund ihrer schulischen Situation schlechtere Startchancen haben.
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Arbeitsmarktforderung

Der Personalbedarf in den niedersidchsischen Unternehmen steigt. Innovation
und Wachstum schaffen qualifizierte Arbeitsplitze. Niedersachsens Einwohnerzahlen
werden aber sinken. Wie das Niederséchsische Institut fur Wirtschaftsforschung
(NIW) fiir die Wohnungsmarktbeobachtung prognostiziert, steht bis 2030 einer posi-
tiven Erwerbstitigenentwicklung um 3,7 Prozent eine ungiinstige Bevolkerungs-
entwicklung von minus 8,9 Prozent gegentiber. Niedersachsens Wirtschaft wird sich
also nur dann wie prognostiziert positiv entwickeln, wenn es unter anderem gelingt,
den Bedarf an Fachkriften tatsachlich zu decken. Hier unterstiitzt die Arbeitsmarkt-
forderung des Landes.

Insgesamt bewilligten wir — ohne Meister-BAf6G und Studienbeitragsdarlehen —
146 Millionen Euro fiir Projekte zur beruflichen Integration, Aus- und Weiterbildung.
Diese Forderungen sind mit dem Angebot der Bundesagentur fiir Arbeit abgestimmt
und ergdnzen diese.

Die Integrations- und Ausbildungsférderung tiber die
NBank setzt wichtige Impulse, um das Potenzial an

dringend benotigten Fachkréften im Land zu erhohen.

In qualifizierte Berufe bringen

Nicht allen Schiilerinnen und Schiilern gelingt ein guter Schulabschluss und der
Ubergang in eine Ausbildung. Grund sind meistens neben schulischen auch soziale
und psychosoziale Probleme. Die Pro-Aktiv-Centren (PACE) sind darauf spezialisiert,
Jugendliche zwischen 14 und 27 Jahren individuell und erfolgreich in eine Ausbil-
dung zu begleiten. Gute Beratungs- und Vermittlungszahlen bestitigen den ganz-
heitlichen Ansatz der Férderung: Rund 60 Prozent der Jugendlichen konnten zwischen
2008 und 2009 erfolgreich vermittelt werden. 2011 bewilligten wir im Auftrag des
Sozialministeriums fiir 44 Pro-Aktiv-Centren 32 Millionen Euro fiir die nichsten
drei Jahre.

101 Jugendwerkstatten in Niedersachsen sind das zweite Standbein der Jugend-
berufshilfe. Hier werden junge Menschen dabei unterstiitzt, sich sozial und per-
sonlich zu stabilisieren und dabei erste berufliche Erfahrung zu gewinnen. Jéhrlich
qualifizieren die Werkstitten iiber 5.400 Jugendliche, die nicht unmittelbar in den
Ausbildungs- oder Arbeitsmarkt integrierbar sind. Im Auftrag des Landes wurden
die Werkstitten iiber die NBank 2011 mit 53 Millionen Euro fiir die nidchsten drei
Jahre gefordert.

Chance betriebliche Ausbildung!

Seit Juni 2011 konnen Unternehmen einen betrieblichen Ausbildungsplatz direkt
fordern lassen. Das neue Landesprogramm »Chance betriebliche Ausbildung« bezu-
schusst die Besetzung mit Bewerberinnen und Bewerbern mit schlechten Start-



Forderbericht 2011  Arbeitsmarktférderung

chancen, zum Beispiel weil ein erwiinschter Schulabschluss fehlt. Bis zum Jahresende
bewilligten wir 742 Antriage mit einem Volumen von insgesamt 2 Millionen Euro.
Die hohe Nachfrage korrespondierte mit der hohen Qualitit der Antrige.
Erstmals stellten wir ein »intelligentes« Antragsformular zu Verfiigung, welches das
Ausfiillen im Internet durch zahlreiche Hilfen vereinfacht. Die Eingaben werden
direkt auf Vollstindigkeit und Forderfihigkeit gepriift. So ist eine ziigige Zusage

gewihrleistet.

Kleine und mittlere Unternehmen, die junge Menschen
mit schlechteren Startchancen ausbilden, werden seit 2011

zusitzlich unterstiitzt.

Das Programm ist ein Baustein des »Niederséchsischen Paktes fir Ausbildung und
Fachkriftenachwuchs«. Die Laufzeit ist auf zwei Jahre begrenzt. Niedersachsen
steuert damit rechtzeitig den Auswirkungen des doppelten Abiturjahrgangs und des
Aussetzens der Wehrpflicht auf den Ausbildungsstellenmarkt entgegen.

20 Jahre Koordinierungsstellen Frauen und Wirtschaft

Niedersachsen setzt sich fiir Chancengleichheit von Frauen und Ménnern im
Erwerbsleben ein. Ein Schwerpunkt dieser Férderung sind die »Koordinierungsstellen
Frauen und Wirtschaft«. Vor 20 Jahren starteten die ersten drei Modellprojekte.

Das Konzept ist eine Erfolgsgeschichte. Heute arbeiten landesweit 21 Koordinierungs-
stellen mit iiber 1.000 Verbundunternehmen zusammen. Die Arbeit der Koordinie-
rungsstellen forderte das Land iiber die NBank 2011 mit 2 Millionen Euro. IThre Auf-
gabe ist es, die Frauenerwerbstitigkeit, die Vereinbarkeit von Beruf und Familie,
eine familienfreundliche Arbeitswelt sowie den Wiedereinstieg von Frauen nach der
Elternzeit zu fordern.

Auflerdem fordert Niedersachsen die berufliche Chancengleichheit von Frauen
durch ein eigenes Arbeitsmarktprogramm, das das Sozialministerium mit EU- und
Landesmitteln finanziert.

Das Programm »FIFA — Forderung der Integration von Frauen in den Arbeits-
markt« wendet sich an erwerbsuchende Frauen, vor allem Arbeitslose, Berufsriick-
kehrerinnen, Alleinerziehende und Migrantinnen, aber auch an beschiftigte Frauen.
Im Berichtsjahr wurden 40 Beratungs- und Qualifizierungsprojekte mit einem

Volumen von insgesamt 5 Millionen Euro unterstiitzt.

Weitergehende Bildung férdern

Die Aufstiegsforderung durch das Meister-BAf6G war letztes Jahr erneut erfolgreich:
17 Millionen Euro vergaben wir fiir das Meister-BAf6G. 8.640 Menschen konnten
damit eine weitergehende Berufsbildung finanzieren. Ein Fordervolumen von 25 Milli-
onen Euro ging in Studienbeitragsdarlehen. Dies entspricht einem Plus von 5 Millio-
nen Euro gegentiber dem Vorjahr, was auf den doppelten Abiturjahrgang zurtick-

zufithren ist.
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»Mit dem Energieeffizienzdarlehen
Niedersachsen konnten wir eine
optimale Kosten-Nutzen-Strategie
umsetzen.«

Herbert Gottwald,
Vorstand Wohnungsbaugenossenschaft Osnabriick eG
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Klima freundlich!

40 Prozent der Primidrenergien werden in Deutschland verheizt. Wer die Energie-
wende will, kommt nicht umhin, den Wohnbestand energieeffizient zu modernisie-
ren. Auf diesem Feld nehmen die Wohnungsbaugenossenschaften zurzeit eine
Vorreiterrolle ein. Eine von ihnen ist die Wohnungsbaugenossenschaft Osnabriick.
Im letzten Jahr modernisierte das Unternehmen unter anderem 13 Wohnungen

in einem Mehrfamilien-Doppelhaus in Osnabriick-Wiiste. Investiert wurde in die
Wirmeddmmung der Auflenwinde, die Dammung der Keller- und Bodendecken
und in neue Fenster. Der Energieverbrauch der Immobilie ging in der Folge deut-
lich zurtick. Die Mieter sparen jetzt fast 50 Prozent der bisherigen Heizkosten. Die
Modernisierung steigert die Attraktivitdt der Wohnungen fiir neue Mitglieder der
Genossenschaft. Durch die Forderung wird auflerdem der Druck auf die Genossen-

schaft, die Mieten nach der Modernisierung anzupassen, abgemildert.
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Wohnraumforderung

Der Wohnungsmarkt in Niedersachsen ist in Bewegung. Griinde dafiir liegen im
demografischen Wandel in Deutschland sowie in steigenden Anforderungen an
den Klimaschutz und eine energieeffiziente Ausstattung des Wohnbestands. Nieder-
sachsen setzt vor diesem Hintergrund auf eine nachhaltige soziale Wohnraum-
forderung, die sich am Bedarf der Menschen orientiert.

Sozialer Ausgleich und Klimaschutz sind die Ziele
der niedersdchsischen Wohnraumforderung, die wir
als NBank zeitgemifs umsetzen.

Fordern, wo es wirklich hilft

Der Schwerpunkt der Mittelvergabe liegt auf der sozialen Wohnraumférderung.
Mit ihr werden Menschen unterstiitzt, die sich aus eigener Kraft nicht mit angemes-
senem Wohnraum versorgen konnen. Betroffen sind vor allem Familien — auch
Alleinerziehende — mit Kindern sowie éltere Menschen und Menschen mit Behin-
derungen, die iiber kleine bis mittlere Einkommen verfiigen.

Insgesamt 18 Millionen Euro gingen 2011 durch das Programmsegment
»Eigentumsmafinahmen fiir Haushalte mit Kindern«. Gefordert wurde damit der
Neubau, Aus- und Umbau oder Kauf in Verbindung mit Modernisierung von
488 Objekten.

Zur Schaffung bedarfsgerecht ausgestatteten Wohnraums fiir Senioren und
Menschen mit Behinderungen wurden insgesamt rund 6 Millionen Euro an For-
derung vergeben. Dadurch konnten 141 Mietwohnungen und 32 Eigentumsprojekte
neu errichtet bzw. entsprechend umgestaltet werden.

Auflerdem flossen 4 Millionen Euro in die energetische Modernisierung von
208 Mietwohnungen und 38 Eigentumsobjekten sowie weit tiber 1 Million Euro in
den Mietwohnungsbau in stiadtebaulichen Fordergebieten.

Qualitatssiegel erfolgreich eingefiihrt

Erstmals im Jahr 2011 vergab die Sicherheitspartnerschaft im Stidtebau in Nieder-
sachsen das »Qualititssiegel fiir sicheres Wohnen«. Das innovative Zertifikat wiirdigt
vorbildliches Engagement von Eigentiimern, die in die technische Ausstattung

ihres Bestands, eine gute Nachbarschaft und den sozialen Zusammenhalt im Umfeld
von Immobilien investieren.

Der Sicherheitspartnerschaft im Stiddtebau in Niedersachsen gehdren aufSerdem
Sozialministerium 19 landesweit titige Verbinde und Institutionen an. Die Geschiifts-
stelle fiir das Qualitdtssiegel hat das Land bei der NBank angesiedelt. Sie tibernimmt
von der Erstberatung bis zur Begleitung der Jury die gesamte Abwicklung.
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Im Berichtsjahr wurden zehn Wohnobjekte in Hannover, Hildesheim, Nienburg,
Osnabriick und Wolfsburg ausgezeichnet. Sowohl Wohnungsbestinde aus den 20er
bis 60er Jahren als auch Neubausiedlungen wurden priamiert.

Boden ohne Stolperfallen, sichere Wege und wohn-
begleitende Dienstleistungen — ein neues Qualitétssiegel
gewihrleistet zukunftsorientierte Standards fiir sicheres
Wohnen.

Aktiver Klimaschutz

Niedersachsen hat sich das Ziel gesetzt, den hohen privaten Energieverbrauch zu
verringern. Gerade bei dlteren Immobilien ldsst sich durch Investitionen in die Wérme-
ddmmung und moderne Haustechnik eine hohe Wirkung erzielen. Emissionen
werden klimawirksam reduziert.

Im Auftrag des Landes forderten wir 2011 insgesamt 246 Wohnungen tiber das
Programmsegment »Energetische Modernisierung« mit einem Gesamtvolumen von
iiber 4 Millionen Euro. Uber uns werden verschiedene Férderprogramme zur ener-
getischen Modernisierung des Wohnungsbestands angeboten. Der Schwerpunkt liegt
auf dem Mietwohnungsbau. In der klimapolitischen Dimension behalt die Wohn-
raumforderung damit ihre vorrangig soziale Ausrichtung bei. Denn geringere Wohn-
nebenkosten fiir Energie kommen langfristig vor allem Haushalten mit kleinen und
mittleren Einkommen zugute.

Mit dem »Energieeffizienzdarlehen Niedersachsen« wurde ein weiteres Instru-
ment geschaffen, um Investitionen zur energetischen Modernisierung anzuregen.
Mit diesem Darlehen werden die Kredite aus dem KfW-Programm »Energieeffizient
sanieren« zusitzlich verbilligt.

2011 stellte die NBank Darlehen fiir die bauliche Nachriistung von 517 Woh-
nungen mit einem Gesamtvolumen von 13 Millionen Euro zur Verfiigung. 92 Prozent
der Wohnungen waren Mietwohnungen, 8 Prozent der Objekte selbst genutztes
Wohneigentum.

Die Darlehen mit einem Hochstvolumen von 50.000 Euro je Wohneinheit werden
einkommensunabhingig vergeben. Zielgruppe sind Vermieter und Wohnungsbau-
gesellschaften mit Wohnungen oder Hiusern in Niedersachsen sowie Eigentiimer selbst
genutzten Wohnraums.

Es ist eine Aufgabe der Zukuntft, tiber die Darlehen noch mehr Eigenttimer selbst
genutzter Wohnungen fiir energetische Sanierungsvorhaben zu gewinnen.
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»Museumsforderung ist
wichtig, weil sie ermoglicht,
vitale Strukturen zu schaffen.
Die NBank ist uns dabei

ein verlisslicher Partner.«

Dr. Jochen Meiners, Direktor Celler Museen
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Ein Gewinn fiir die Region

Den Menschen im Kontext historischer Arbeits- und Siedlungsformen erlebbar
machen, das ist das Anliegen des Bomann-Museums in Celle. Im gréf3ten kultur-
geschichtlichen Museum Niedersachsens war nach 30 Jahren die Erneuerung der
Dauerausstellung erforderlich geworden.

Die Erneuerung des Bomann-Museums ist der letzte grofle Schritt in einer
Reihe von Mafinahmen, um die Celler Museenlandschaft attraktiv fiir die Zukunft
zu risten. Den Umbau finanzieren die Stadt, acht regionale Sponsoren sowie tiber
die niedersichsische Kulturforderung die NBank. Kern des neuen Ausstellungs-
konzepts sind exemplarische Inszenierungen: ein Bauernhaus, eine gute Stube. Fiir
die Besucher wird die Situation der Menschen im geschichtlichen Zusammenhang
unmittelbar anschaulich — immer mit Blick auf die Celler Region.

Ly
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Infrastrukturforderung

Drei Schwerpunkte bestimmen die niedersichsische Infrastrukturférderung: die
Stadtentwicklung, der Ausbau der wirtschaftsnahen Infrastruktur, inklusive der
Kulturforderung, sowie ein effizienter Klima- und Umweltschutz.

Insbesondere der Stidtebau ist durch eine Vielfalt an Erfordernissen gepragt,
um die bauliche, soziale, wirtschaftliche, 6kologische und kulturelle Versorgung

der Biirgerinnen und Biirger gleichermaflen langfristig zu sichern.

Eine gut entwickelte Infrastruktur ist wesentlich fir die
Gestaltung unserer Zukunft. Dabei geht es um den
Erhalt von Versorgungsstrukturen ebenso wie um unser

soziales Miteinander.

40 Jahre Stadtebauférderung!

Die niedersichsische Stadtebauforderung ging 2011 in das 40. Jahr. Mit sechs Pro-
grammen ist sie ein wirksames Instrument, um die Stidte und Gemeinden bei der
Umsetzung ihrer Entwicklungsstrategien zu unterstiitzen und sie bei der Bewalti-
gung der Folgen des wirtschaftlichen und demografischen Wandels voranzubringen.
Die Forderung sichert dartiber hinaus Arbeitsplitze im regionalen Handwerk

und Baugewerbe.

Im Berichtsjahr wurden in der Infrastrukturférderung Stidtebau Fordermittel
in Hohe von insgesamt 81 Millionen Euro an die Kommunen vergeben.

Neu aufgelegt wurde das Programm »Kleinere Stidte und Gemeinden«. Ziel des
Programms ist es, die Infrastruktur der Daseinsvorsorge kleinerer Stidte und
Gemeinden im lindlichen Raum zu erhalten und zu entwickeln. Gefordert werden
vorrangig kleinere Stadte und Gemeinden, die gemeinsame Strategien entwickeln,
um die 6ffentliche Infrastruktur der Daseinsvorsorge im lindlichen Raum, die durch
die Folgen des demografischen Wandels gefihrdet ist, nachhaltig zu stirken.

Im »Stadtumbau West« steht die Herstellung nachhaltiger stidtebaulicher Struk-
turen im Vordergrund. Gefordert werden Gebiete, in denen ein dauerhaftes Uber-
angebot an baulichen Nutzungen als Folge des sich abzeichnenden demografischen
oder wirtschaftlichen Wandels besteht oder zu erwarten ist. Das Programm »Aktive
Stadt- und Ortsteilzentren« setzt auf die Starkung zentraler Versorgungsbereiche,
die Erhaltung und Entwicklung der Innenstddte und Ortsteilzentren — als Standorte
fiir Wirtschaft und Kultur — sowie die Erhaltung und Entwicklung von Orten zum
Wohnen, Arbeiten und Leben.

Einen weiteren Schwerpunkt bildet das Programm »Stddtebaulicher Denk-
malschutz«. Sein Ziel ist es, in Gebieten mit hoher Denkmaldichte systematisch zur
Erhaltung und Sanierung historisch wertvoller Innenstiddte und Ortszentren in

Niedersachsen beizutragen.
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Im Programm »Soziale Stadt« gilt es, soziale und wirtschaftliche Missstinde
durch stidtebauliche MafSinahmen zu beheben, Stadt- und Ortsteile aufzuwerten
und diesen eine positive Zukunftsperspektive zu geben. Das Programm dient
damit auch der Integration unterschiedlicher Bevolkerungsgruppen vor Ort.

Auch im sogenannten »Normalprogramm« wurden Fordermittel an die
Kommunen vergeben, hier insbesondere zur Ausforderung von Erneuerungsmaf-
nahmen.

Aus der laufenden Forderperiode der Europiischen Union wurden zur
Erneuerung und Entwicklung stadtischer Gebiete Zuschiisse bewilligt.

Umwelt férdern, Umwelt schiitzen

Studien zum Klimawandel prognostizieren steigende Meeresspiegel, auch in der
Nordsee. Vorrangiges Ziel der iiber die NBank abgewickelten Umweltforderung
ist deshalb der Kiisten- und Hochwasserschutz im Land. Er wurde 2011 mit einem
Umfang von 12 Millionen Euro geférdert. Das waren 5 Millionen Euro mehr als
2010, um auf zwei ostfriesischen Inseln den Kiistenschutz gegen Sturmfluten
und Erosion auf den aktuellen Stand zu bringen.

Weitere 6 Millionen Furo flossen in die kommunale Wasserwirtschaft, um
durch eine effektive Abwasserreinigung den Gewisserschutz in Niedersachsen
weiter voranzubringen.

Ein weiterer Schwerpunkt im Berichtsjahr lag mit 1 Million Euro in der
Forderung von Vorhaben zur Sanierung und Wiedernutzung brachliegender
Flichen. Mit ebenfalls insgesamt mehr als 1 Million Euro férderten wir fur das
Land die nachhaltige Entwicklung in Niedersachsen und mit mehr als 2 Mil-
lionen Euro Mafinahmen aus dem Programm »Natur erleben«.

Kunst und Kultur bedeuten Lebendigkeit. Sie bewirken
Identifikation und sind ein Wirtschaftsfaktor. Die
Forderung durch die NBank gibt Raum fiir notwendige

Investitionen.

Vielfaltig: Niedersachsens Kulturférderung

Die niedersichsische Kulturforderung des Wissenschafts- und Kulturministeriums
schafft einen Rahmen, in dem sich die Regionen als Kulturlandschaften profilieren
konnen. Damit dient sie als ein wichtiger Baustein regionaler
Entwicklungsstrategien.

Der Umfang der Férderung 2011 lag bei 3 Millionen Euro. Niedersachsen
ist das zweitgrofite Flachenland Deutschlands. Entsprechend vielfiltig war das
Spektrum an Forderungen in diesem Bereich: Regionale Kulturtriger, Theater,
Kunst- und Kulturvereine, Museen, Stiftungen und Heimatvereine profitierten

von den Zusagen.
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Im Zentrum der Kulturférderung stehen kontinuierlich drei Ziele: Zum einen will
Niedersachsen kulturelles Engagement stirken. Zum anderen will es die Pflege und
Prisentation bestehender Kunst- und Kulturschitze unterstiitzen. Zum dritten
werden kulturtouristische Schliisselprojekte geférdert. Dabei setzt das Land auf eine
Strategie, welche die Stidte und den lindlichen Raum gleichermaflen einbezieht.

Volumina

Infrastrukturférderung in Mio. Euro
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Ausblick

Die Wachstumsaussichten in der Europdischen Union haben sich eingetriibt. Dies
wirkt auf Deutschland und Niedersachsen zurtick.

Die nichsten Jahre bringen erhebliche Herausforderungen, die mit den Stich-
wortern Globalisierung, Klimawandel und Demografie verbunden sind. Vor allem
wird es darauf ankommen, wie schnell Vertrauen und Stabilitdt im Euroraum wieder
wachsen.

Vor diesem Hintergrund setzt Niedersachsen auf Ausgabendisziplin. Gleich-
zeitignimmt das Land strategische Schwerpunkte wie Innovation, Bildung, Migration
und Infrastruktur in den Blick. Die Forderung durch die NBank wird dazu dienen,
diese Zukunft zu gestalten.

Unsere Forderung wird sich zukiinftig in einer Balance
zwischen Ausgabenvernunft und strategischem Engage-

ment bewegen.

Das Fordergeschift wird sich insbesondere mit der neuen EU-Forderperiode

2014 — 2020 wandeln. Niedersachsen wird voraussichtlich weniger Fordermittel von
der EU erhalten. Auch werden sich die Anforderungen der EU-Forderung durch
neue Schwerpunkte verdandern. Die NBank schaftt seit einigen Jahren in Abstimmung
mit der Landesregierung die erforderlichen Strukturen, um die Aufgaben auf diese
Herausforderungen auszurichten.

Wirtschaftsforderung

In der Wirtschaftsforderung bleiben die kleinen und mittleren Unternehmen im
Fokus unserer Arbeit. Die Schwerpunkte Innovation und Internationalisierung
werden weiter an Gewicht gewinnen. Ziel ist es dabei stets, Arbeitsplitze im Land
zu schaffen, sie zu halten und viele Zukunftsbranchen zu entwickeln.

Arbeitsmarktférderung

Niedersachsen verfolgt mit der Forderung tiber die NBank das erklirte Ziel, sich
als fiihrende Wirtschaftsregion mit gut ausgebildeten Fachkriften und einem attrak-
tiven Arbeitsmarkt zu profilieren. In der Arbeitsmarktforderung werden daher

die bewihrten Programme fortgefithrt, um durch die Férderung von Aus- und
Weiterbildung moglichst viele Menschen erfolgreich entweder fit zu machen fiir
den wirtschaftlichen Strukturwandel oder in den ersten Arbeitsmarkt zu bringen.
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Wohnraumfoérderung

In der Wohnraumférderung hat unverindert der soziale Ausgleich erste Prioritit.
Gleichzeitig wird die Férderung von energetischer Modernisierung und energie-
sparender Bauweise als zweiter Schwerpunkt ihre Bedeutung behalten. Bis 2013 zahlt
der Bund den Landern Kompensationsmittel zur Finanzierung der sozialen Wohn-
raumforderung. Gegenwirtig verhandeln Bund und Léinder tber die Finanzierung
ab 2014. Von den Ergebnissen hingt es ab, in welchem Umfang die Forderung
umgesetzt wird. Ein bereits 2009 von der Landesregierung eingerichteter Wohnraum-
torderfonds, der sich aus Bundesmitteln, Zinsen und zurtickgezahlten Darlehen der
Wohnraumforderung speist, soll die Finanzierung langfristig sichern.

Infrastrukturférderung
Angesichts der guten Wirtschaftsentwicklung wurden die Fordersitze 2011 der wirt-
schaftsnahen Infrastrukturférderung auf ein solides Niveau abgesenkt. Fiir 2012 ist
ein dhnlicher Umfang zu erwarten.

Fir die Stidtebauforderung ist dagegen unverdandert davon auszugehen, dass sie
weiter an Bedeutung gewinnen wird.

Blick auf die kommende Forderperiode

Die neue Strukturfondsférderperiode 2014 —2020 wird einen Riickgang der Forder-
mittel bringen — da Deutschland in der groler gewordenen EU weniger Anspriiche
hat. Im Mittelpunkt der europiischen Regionalpolitik werden die Themen Inno-
vation und Beschiftigung, Qualifizierung, Energieeffizienz und erneuerbare Energien,
die Armutsbekdmpfung und der Ausbau der transeuropéischen Netze stehen.

Die europiischen Strukturfonds werden sich an diesen Schwerpunkten ausrichten.

Hochste Effizienz und Kompetenz sind uns Mafigabe,
um als starke Forderbank der Zukunft optimal agieren

zu konnen.

Die sich dndernden Rahmenbedingungen ab 2014 bedeuten auch fiir die NBank Ver-
anderungen. Unsere zentrale Herausforderung besteht darin, unsere Aufgaben einer
zentralen Forderbank so effizient wie moglich zu gestalten. Darauf bereiten wir uns

gegenwirtig mit dem Projekt »NBank 2015+« vor.
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Unsere Neuausrichtung konzentriert sich zunichst darauf, die Fordereffizienz zu
steigern. Indem wir unser Potenzial als Bank starker ausschopfen, konnen wir Forde-
rung giinstiger gestalten.

Um diese Herausforderungen in der Zukunft anzugehen, bedarf es einer
schlanken und starken Férderbank. In diesem Sinne schauen wir auf ein Jahr voller
anspruchsvoller Aufgaben, die wir tiberzeugt angehen.

Thnen, unseren Auftraggebern, unseren Kunden und Partnern, wollen wir ein

exzellenter Dienstleister sein.
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Gastbeitrag

Bedeutung und Notwendigkeit des Technolo-
gietransfers fiir Niedersachsen am Beispiel
des aus EU-Mitteln geforderten Programms
»Innovation durch Hochschulen.«

Niedersachsische Ministerin fiir Wissenschaft und Kultur,
Prof. Dr. Johanna Wanka

Innovationen — das Angebot neuer Produkte und Dienstleistungen auf dem Markt —
sind ein Schliissel fiir die Wettbewerbsfahigkeit Niedersachsens. Im Jahr 2010 waren
knapp 30 Prozent der niedersachsischen Beschiftigten in wissensintensiven Wirt-
schaftszweigen sozialversicherungspflichtig beschiftigt. Tendenz steigend. Dabei
kommt der Schaffung neuen technologischen Wissens eine wichtige Bedeutung zu.
Forschung und Entwicklung werden von Unternehmen eigenstindig betrieben.
Aber auch in der industriellen Forschung steht die Zusammenarbeit mit Hochschu-
len und Forschungseinrichtungen auf der Tagesordnung. Die regionale Nihe ermog-
licht eine intensive und kontinuierliche Zusammenarbeit. Es ist insbesondere der
drohende Fachkriftemangel, der die Unternehmen die Nihe zu den Hochschulen
suchen ldsst. Bis 2025 wird in Niedersachsen ein Drittel der Akademikerinnen und
Akademiker aus dem Erwerbsleben ausscheiden. Der Anteil jiingerer Ingenieure ist
in Niedersachsen besonders niedrig.

Den Austausch zwischen Wirtschaft und Wissenschaft zu beférdern, dazu setzt
das Land Niedersachsen seit 2007 im Programm »Innovation durch Hochschulen«
69 Millionen Euro aus dem Europdischen Fonds fiir regionale Entwicklung ein.
Gefordert werden die wichtigen Instrumente des regionalen Wissens- und Techno-
logietransfers:

Forschungskooperationen: In 130 Forschungsprojekten und 10 hochschul-
iibergreifenden Innovationsverbiinden arbeiten niedersiachsische Unternehmen mit
Hochschulen und Forschungseinrichtungen zusammen. Eine Untersuchung der
regionalokonomischen Wirkungen dieser Landesférderung aus dem Jahr 2011 zeigt
auf, dass zwei Drittel der geforderten Kooperationen mit Hochschulen aus Sicht der
Unternehmen erfolgreich verliefen (NIW, Prognos, Qualifizierung der regionaloko-
nomischen Wirkungen der Mafinahme »Innovationen durch Hochschulen«). Die
Kooperationen fiihrten zu einer Verbesserung der Wettbewerbsposition, verstetigten
das Engagement in Forschung und Entwicklung und stellten fiir die beteiligten Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter eine wichtige Qualifizierung dar. Insbesondere kleine
und mittlere Unternehmen, die selbst keine eigene systematische Forschung und
Entwicklung betreiben, werden so mit dem Stand der Forschung und grundlegenden
technologischen Neuerungen vertraut gemacht. Das Land Niedersachsen fordert die
Forschungskooperationen und die Innovationsverbiinde mit insgesamt 32 Millionen
Euro Landes- und Europamittel.

Existenzgriindung aus Hochschulen: Junge, innovative Unternehmen, die im
Umfeld von Hochschulen und Forschungseinrichtungen entstehen, sind fiir den
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Wissens- und Technologietransfer von ganz erheblicher Bedeutung: Sie transportieren
neue, aus der Forschung entwickelte Produkte und Dienstleistungen direkt auf den
Markt. Sie tragen dazu bei, dass die Liicke zwischen Forschung und Verwertung
geschlossen wird. Die Forderungen des Wissenschaftsministeriums zielen darauf ab,
an den Hochschulen und Forschungseinrichtungen eine »Kultur der Selbststindig-
keit« zu etablieren. Schon die Studierenden sollen erkennen, dass eine Existenzgriin-
dung eine realistische und attraktive Alternative zu einem Angestelltenverhéltnis
darstellt. Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler werden dafiir sensibilisiert, dass
eine Verwertung von Forschungsergebnissen in einer Existenzgriindung eine Perspek-
tive sein kann. Mit insgesamt 4,2 Millionen Euro wurden seit 2007 die Existenzgriin-
dungen aus Hochschulen geférdert.

(Fach-)Hochschulforschung: Die niedersichsischen (Fach-)Hochschulen haben
eine besondere Bedeutung fiir den regionalen Wissens- und Technologietransfer.

Sie stehen in direktem Kontakt zu den Unternehmen vor Ort und arbeiten auch mit
dem innovativen Handwerk zusammen. Mit ihrer anwendungsbezogenen Forschung
und Entwicklung sind sie hdufig Impulsgeber fiir die Wirtschaft. Vor diesem Hinter-
grund stellt die Forderung der Fachhochschulforschung einen besonderen Schwer-
punkt fur das Wissenschaftsministerium dar. Im Programm »Innovation durch Hoch-
schulen« werden die Forschungskooperation und die Vernetzung von Fachhochschulen
besonders gefordert. Zusammen mit der Fraunhofer Gemeinschaft werden in den
nichsten fiinf Jahren an den Hochschulen in Hannover und Goéttingen Anwenderzen-
tren aufgebaut, in denen insbesondere Klein- und Mittelbetrieben in der Fldche
Forschungsleistungen angeboten werden sollen.

Europa 2020 - neue Strategie und neue Herausforderungen: Die von der
Europdischen Union vorgelegte Strategie »Europa 2020« wird die Diskussionen der
kommenden Jahre prigen und verlangt vom Land eine Neujustierung seiner regio-
nalen Innovationspolitik. Im Mittelpunkt steht ein neuer Wachstumsbegrift, der auf
ein intelligentes, griines und integratives Wachstum ausgerichtet ist. Fiir die Siche-
rung einer nachhaltigen Energieversorgung und fiir den Klimaschutz werden inno-
vative Losungen, Produkte und Dienstleistungen benotigt. Niedersachsen wird seine
regionalen Wissenspotenziale aber auch nutzen, um soziale Innovationen voranzu-
treiben und die gesellschaftlichen Herausforderungen wie die Bewiltigung des demo-
grafischen Wandels zu meistern. Profil und Qualitét ihrer Forschungen befihigen die
Hochschulen und Forschungseinrichtungen des Landes, den notwendigen Wissens-
und Technologietransfer weiter voranzutreiben.
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Lagebericht zum 31.12.2011
1 Rahmenbedingungen

Die Investitions- und Forderbank Niedersachsen — NBank ist der zentrale Dienst-
leister des Landes Niedersachsen im Bereich der Forderung.

Als universale Férderbank beridt die NBank flichendeckend zu allen Program-
men der Wirtschafts-, Arbeitsmarkt-, Wohnraum- und Infrastrukturférderung,
die in Niedersachsen in Anspruch genommen werden kénnen. Dabei setzt sie die
Programme des Landes auch in der Bewilligung und im Verwendungsnachweis um.
Die Beratung der NBank schafft Transparenz in den ihr tibertragenen Forderberei-
chen. Bei allen Beratungsangeboten arbeitet sie eng mit kompetenten Partnern wie
den kommunalen Wirtschaftsforderern, den Wohnraumfoérderstellen, den Industrie-
und Handelskammern sowie den Handwerkskammern und den Hausbanken
zusammen.

Die NBank erfiillt ihre Férderaufgaben, indem sie Kredite und Zuschiisse und
iiber ihre Tochter NKB Beteiligungskapital gewahrt. Im Bereich der Kreditgewidhrung
wird sie sowohl im eigenen Namen und im eigenen Risiko (mit teilweiser Absicherung
durch das Land) als auch treuhinderisch fiir das Land Niedersachsen titig. Die
Zuschussgewihrung erfolgt als hoheitliche Aufgabe fiir das Land.

Als Forderbank achtet die NBank auf Wettbewerbsneutralitit und nimmt solche
Aufgaben wabhr, die von der Europdischen Union unter Beibehaltung staatlicher
Haftungsinstrumente (sog. » Verstindigung I1«) vorgesehen sind.

Bis zum Ende der laufenden Strukturfondsforderperiode 2013 wird sich diese
geschiftliche Ausrichtung der NBank inhaltlich nicht grundlegend veridndern.
Dennoch bereitet sich die NBank seit 2011 darauf vor, ihre Strukturen dem ab 2014
zu erwartenden Riickgang der Strukturfondsférdermittel anzupassen. AufSerdem
fithren die riicklaufigen Darlehensbestinde der Wohnraumforderung zu anhaltend
sinkenden Verwaltungskostenbeitrdgen. Die durch diese beiden Entwicklungen
zunehmende Ergebnisliicke will die NBank durch eine weitere Verschlankung ihrer
Prozesse minimieren. Die Verschlankung sieht die NBank als Voraussetzung, um in

Zukunft neue Forderaufgaben und Dienstleistungen zu itbernehmen.

2 Entwicklung der Geschaftsfelder

2.1Beratung

Unter Forderung versteht die NBank auch ihre nicht monetire Forderung durch
Beratungen. Die NBank berit flichendeckend und aus einer Hand zu den ihr vom
Land tibertragenen Programmen der Wirtschafts-, Arbeitsmarkt-, Wohnraum-
und Infrastrukturférderung. Uber die Forderungen des Landes hinaus informiert
sie iiber Programme von Bund und Europiischer Union, die in Niedersachsen

in Anspruch genommen werden konnen. Dazu ist sie neben dem Beratungscenter
in Hannover mit Beratungsstellen in Braunschweig, Liineburg, Oldenburg und
Osnabriick vertreten.
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Ziel der NBank-Beratungstitigkeit ist es einerseits, Transparenz iiber die ihr aufgetra-
genen Forderbereiche zu schaffen. Andererseits will die NBank durch ihre Beratung
die Qualitit von Antrigen bei komplexen Projekten der Innovations-, Infrastruktur-
und Arbeitsmarktforderung und somit die Nachhaltigkeit von Forderungen steigern.
Auch ist sie in der Beratung bestrebt, Gesamtfinanzierungspakete aus zinsverbilligten
Krediten, Zuschiissen, Beteiligungen oder auch Biirgschaften fur die Unternehmen
zu entwickeln. Zu den Aufgaben der Beratung gehort es ebenfalls, Unternehmen zu
unterstiitzen, die Chancen des Européischen Binnenmarktes zu nutzen. Unter ande-
rem verhilft sie ihnen zu Kontakten zu internationalen Technologie- und Koopera-
tionspartnern.

In 2011 hat die NBank Unternehmen durch Beratungssprechtage und regionale
Zielgruppen-Veranstaltungen fortlaufend tiber aktuelle Férdermoglichkeiten infor-

miert.

2.2 Wirtschaftsforderung

Gezielte Investitionen in die Wettbewerbs- und Leistungsfihigkeit eines Unterneh-
mens sichern seine Zukunft, insbesondere wenn es gilt, innovative Ideen in marktreife
Produkte zu verwandeln. Mit der Wirtschaftsforderung zielt das Land daher auf

die Forderung von Investitionen, Innovationen, internationalen Geschiften sowohl
kleiner und mittlerer Unternehmen als auch Griindungen ab. Mit Zuschiissen und
zinsgiinstigen Krediten trigt die NBank dazu bei, die Finanzierungssituation des
niedersdchsischen Mittelstandes zu verbessern und damit seine Bonitit zu steigern.
Gefordert wird mit Mitteln des Europdischen Fonds fur regionale Entwicklung
(EFRE), des Bundes und des Landes.

Mit Ende der Wirtschaftskrise sind Anfang 2011 die Konditionen von Zuschiis-
sen und Darlehen der allgemein giinstigen Wirtschaftsentwicklung angepasst worden.
In der Folge sind die Volumina zuriickgegangen. Mit diesem reduzierten Angebot
konnte die NBank aber auch im abgelaufenen Geschiftsjahr kleine und mittlere
Unternehmen in Niedersachsen unterstiitzen.

Im Rahmen der Neustrukturierung der Darlehensprogramme des Bundes hat
die NBank 2011 ihren Niedersachsen-Kredit umgestellt und seit dem 01.04.2011
neben dem Niedersachsen-Kredit einen Niedersachsen-Griinderkredit angeboten.
Der Griinderkredit fordert Existenzgriinder und Freiberufler sowie kleine und
mittlere Unternehmen bis zu drei Jahre nach Aufnahme der Geschiftstitigkeit. Die
Konditionen sind im Wesentlichen dieselben wie beim Niedersachsen-Kredit.

Niedersachsen-Kredit und Niedersachsen-Griinderkredit der NBank werden
im Hausbankenverfahren vergeben.

Neben den Finanzierungsinstrumenten im Kredit- und Zuschussgeschift bietet
die NBank iiber ihre Tochter Kapitalbeteiligungsgesellschaft Niedersachsen mbH
(NKB) Beteiligungskapital in Form der NBeteiligung an. Die NKB ist eigens zu diesem
Zweck gegriindet worden. Seit 2009 hat sie unter dem Namen NBeteiligung zwei
Beteiligungskapitalfonds aufgelegt, jeweils einen fiir das RWB- und das Konvergenz-



Lagebericht 2011

gebiet. NBeteiligung hilft mittelstindischen Unternehmen in Niedersachsen, Kapital-
engpdsse zu tiberwinden, Wachstumspotenzial und Beschiftigung zu generieren
sowie MBO/MBI und Nachfolgeregelungen zu erméglichen.

2.3 Arbeitsmarktforderung

Investitionen in die Bildung sind auf lange Sicht die beste Arbeits- und Sozialpolitik,
Aus- und Weiterbildung Schliisselfaktoren der Zukunft. Uber die Arbeitsmarkt-
forderung des Landes fordert die NBank daher derartige Investitionen in die Quali-
fizierung von Menschen. Gefordert wird vorwiegend mit Mitteln des Européischen
Sozialfonds (ESF), aber auch des Europdischen Fonds fiir Regionale Entwicklung
(EFRE) und des Landes. In 2011 ist das Volumen der Arbeitsmarktférderung ange-
stiegen. Die Forderung verfolgt in diesem Bereich zwei Ziele:

Zum einen sollen durch gezielte Aus- und Weiterbildung Beschiftigte kleiner
und mittlerer Unternehmen kiinftigen beruflichen Anforderungen gewachsen und
die Unternehmen wettbewerbsfihig bleiben. Daher hat das Wirtschaftsministerium
in 2011 im Konvergenzgebiet ein weiteres Programm aufgelegt, das die Unternehmen
direkt bezuschusst. Das Programm »Weiterbildungsoffensive fiir den Mittelstand
Plus (WOM Plus)« férdert kleine und mittlere Unternehmen, die ihre Mitarbeiter
durch externe Weiterbildungstriger einzelbetrieblich und betriebsspezifisch qualifi-
zieren lassen wollen.

Zum zweiten sollen Jugendliche ohne oder mit schlechtem Schulabschluss
durch nachtrigliche Qualifikationen fiir den Start in Ausbildung und Beruf vorbe-
reitet und Arbeitslose durch die Qualifizierungsforderung in den ersten Arbeits-
markt integriert werden. Zu diesem Forderbereich zahlen Zuschiisse fiir Qualifizie-
rungsmafinahmen und das Schaffen von Arbeitsplitzen. Dieser Bereich ist ein
Schwerpunkt der Arbeitsmarktforderung und hat zum gesteigerten Fordervolumen
wesentlich beigetragen.

Zur Arbeitsmarktférderung gehort zudem die Bildungsforderung mit dem

Forderprogramm Meister-BAf6G und dem Niedersachsen-Studienbeitragsdarlehen.

2.4Wohnraumférderung

Die Wohnraumférderung verfolgt das Ziel, kinderreichen Familien, dlteren Menschen
und Menschen mit Behinderungen zu bezahlbarem Wohnraum zu verhelfen. In
diesem Sinne unterstiitzt die NBank fiir diese Menschen den Mietwohnungsbau oder
den Erwerb bzw. Bau von Wohneigentum mit Landesmitteln.

Auch die energetische Modernisierung von vermietetem oder selbst genutztem
Wohnraum wird geférdert. Neben dem Programm der sozialen Wohnraumfor-
derung bietet die NBank zu besonders giinstigen Zinskonditionen das »Energieeffi-
zienzdarlehen Niedersachsen« an.

Die Volumina in der Wohnraumférderung haben sich in 2011 kaum verandert.
Hat im Vorjahr der Schwerpunkt auf der Forderung energetischer Mafinahmen
gelegen, lag er 2011 wieder auf der sozialen Wohnraumforderung bei der Schaffung
von Eigentum oder Mietwohnungen.
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2.5 Infrastrukturférderung

Mit der wirtschaftsnahen und touristischen Infrastrukturférderung, der Stiadtebau-
forderung und mit Programmen der Umwelt- und der Kulturférderung wird die
Infrastruktur des Landes effektiv gefordert. Hierzu zahlen auch Initiativen wie die
Breitbandforderung in Niedersachsen oder Public Private Partnerships.

Die wegen der Wirtschaftskrise in den Vorjahren angehobenen Fordersitze der
wirtschaftsnahen Infrastrukturforderung wurden 2011 entsprechend der guten
Konjunkturentwicklung angepasst. Auf einem nahezu unveridnderten Niveau blieben
Stadtebau-, Umwelt- und Kulturférderung mit ihrer langen Forderlaufzeit.

2.6 Beteiligungen

Als einzige Tochter der NBank besteht die im Geschiftsjahr 2009 gegriindete
Kapitalbeteiligungsgesellschaft Niedersachsen mbH (NKB). Das Unternehmen
entscheidet tiber Beteiligungen aus den mit Mitteln des Europiischen Fonds fiir
Regionale Entwicklung (EFRE) und der NBank finanzierten Fonds. Das operative
Management der Fonds ist der Mittelstindischen Beteiligungsgesellschaft (MBG)
iibertragen worden, die tiber langjidhrige Erfahrungen im Beteiligungsgeschift

verfiigt.

3 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

3.1Deutschland

Die deutsche Konjunktur ist 2011 von der guten binnenwirtschaftlichen Entwick-
lung und von den Exporten, aber auch von den Investitionen und einem sehr
moderaten Anstieg der Konsumausgaben getragen worden. Das deutsche Brutto-
inlandsprodukt ist gegentiber dem Vorjahr um 3 Prozent gewachsen. Innerhalb der
Europiischen Union behielt Deutschland die konjunkturelle Vorreiterrolle. Vor
dem Hintergrund der Europiischen Staatsschuldenkrise biifite die Konjunktur aber
in der zweiten Jahreshilfte 2011 an Schwung ein. Zwar hat sich die Baukonjunktur
positiv entwickelt, die industrielle Produktion verfehlte aber das Vorjahresergebnis.
Der Auflenhandel konnte aufgrund der schwierigen Lage wichtiger Handelspartner
nicht mehr in dem Mafle des Vorjahres zur Expansion beitragen. Dariiber hinaus
hat sich die Entwicklung im Dienstleistungsgewerbe etwas verschlechtert.

Trotz wahrungs- und finanzpolitischen Risiken hat sich der Arbeitsmarkt
2011 positiver entwickelt, als aufgrund der Konjunktur zu erwarten gewesen wire.
Die Arbeitslosenquote betrug 7,1 Prozent und lag damit 0,6 Prozentpunkte unter
dem Vorjahresvergleich. Die gleichzeitig gestiegenen Einkommen fiihrten bei einer
moderaten Preisentwicklung zu einem hoheren verfiigbaren Einkommen und in
der Folge auch zu einer positiven Entwicklung des privaten Verbrauchs.
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3.2 Niedersachsen

Die konjunkturelle Aufwirtsbewegung hat sich auch in Niedersachsen fortgesetzt.
Sie verlor allerdings etwas an Kraft und entwickelte sich dhnlich wie im gesamten
Bundesgebiet: Im ersten Halbjahr 2011 setzte sich das kriftige Wachstum fort. Das
Bruttoinlandsprodukt wuchs um 3,3 Prozent. Dies ist hauptsichlich auf die hohe
Exportquote der niedersichsischen Unternehmen zuriickzufiihren. Die Geschiftsla-
ge der niedersachsischen Unternehmen ist sehr bestindig. Vor dem Hintergrund der
Entwicklungen auf den européischen Finanzmarkten wird die Geschiftsperspektive
von den Unternehmen jedoch kritisch gesehen.

Im verarbeitenden Gewerbe ist die stark auflenhandelsorientierte Wirtschaft
vom Automobilbereich dominiert. Auch in 2011 hat die Auslandsnachfrage zu
positiven Effekten gefithrt und hat sogar einen hoheren Zuwachs als Deutschland
insgesamt zu verzeichnen. Zu diesem Ergebnis trug die Steigerung des Exports
sowohl nach Asien und Europa als auch insbesondere in die Schwellenldnder bei.

Die niedersichsische Bauwirtschaft konnte im Gegensatz zu den anderen
Branchen zunichst nicht von der allgemeinen konjunkturellen Erholung ab 2010
profitieren. Die eigens aufgesetzten bauorientierten Konjunkturprogramme
entfalteten erst ab 2011 ihre Wirkung. Dadurch erreichten alle Sektoren des Bau-
gewerbes tiber das gesamte Jahr deutliche Umsatzzuwéchse. Der handwerkliche
Umsatz konnte iiber das gesamte Jahr um rund 4 Prozent gegeniiber dem Vorjahr
gesteigert werden.

Wihrend der Umsatz des Grof8handels sich im Rahmen des zuletzt starken
gesamtwirtschaftlichen Wachstums entwickelte, konnte der Einzelhandel nur mode-
rat wachsen. Ausnahmen mit deutlichen Zuwachsraten sind der Kraftfahrzeugbau
und der Internethandel. Der Dienstleistungsbereich hat insbesondere im unterneh-
mensbezogenen Segment von der Dynamik in Industrie und Handel profitiert und
konnte gegeniiber den anderen Wirtschaftsbereichen den starksten prozentualen
Anstieg der Beschiftigten verzeichnen.

Trotz der leichten Abkiithlung der Wirtschaft zum Jahresende und der insgesamt
unsicheren Rahmenbedingungen hat sich der niedersichsische Arbeitsmarkt 2011 posi-
tiv entwickelt. Die anhaltend gute Entwicklung in der Industrie resultierte in einem
sehr starken Beschiftigungswachstum. Die Arbeitslosenquote liegt bei 6,4 Prozent
und ist damit noch niedriger als der Bundesdurchschnitt (7,1 Prozent).

4 Wirtschaftliche Entwicklung der NBank

Umdie Versorgungder Wirtschaftin der Krise mitausreichenden Kreditmitteln zu
sichern, wurden in 2009 die Rahmenbedingungen zur Forderung durch den Nieder-
sachsen-Kredit ausgeweitet. Da dieses Ziel zwischenzeitlich erreicht ist, gelten ab
Januar 2011 wieder die alten Kriterien. Dies hat zur Folge, dass das Neugeschift im
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Niedersachsen-Kredit mit 281 Millionen Euro deutlich unter dem Vorjahr (669,0 Mil-
lionen Euro) liegt. Im Ergebnis liegt dieser Wert im Rahmen der Planung und wurde
durch entsprechende Steuerungsmafinahmen erreicht.

Die NBank ist als Forderbank des Landes unverandert regional titig. Dies spiegelt
sich im Kreditgeschift insbesondere bei den Geschiftspartnern wider, bei denen
es sich zum tiberwiegenden Teil um die ebenfalls regional titigen Volksbanken und
Sparkassen handelt.

Das Geschiftsjahr konnte die NBank iiber Plan mit einem leicht positiven
Ergebnis von 56 Tausend Euro abschlief3en.

4.1Finanzlage

Auch in 2011 hat die NBank ihr Kreditneugeschift weiterhin im Wesentlichen tiber
die KfW refinanziert. Anschlussrefinanzierungen der von der LTS tibernommenen
Kreditbestinde erfolgten wie in den Vorjahren in Abstimmung mit dem Finanzminis-
terium im Ausschreibungsverfahren.

Die Zahlungsfihigkeit der NBank wird anhand der Kennzahl »Grundsatz I1«
gemifd § 11 KWG tiberwacht. Die aufsichtsrechtlich vorgegebene Untergrenze dieser
Kennziffer von 1,0 wurde zu keinem Zeitpunkt unterschritten. Die NBank war
im Jahr 2011 zu jedem Zeitpunkt in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen unver-
ziiglich nachzukommen.

4.2Vermogenslage

Die Finanzkrise hat auch im Berichtsjahr mittelbare Auswirkungen auf die Spezial-
fonds der NBank gezeigt. Die Anlagerestriktionen wurden entsprechend angepasst,
das Portfolio bereinigt und verbleibende Restbestinde mit dem Ziel separiert, diese
nicht in das aktive Fondsmanagement einzubinden, sondern sie vollstindig abzu-
bauen. Abschreibungen waren auch in 2011 nicht zu tétigen. Vor dem Hintergrund
der aktuellen Situation wird, wie auch bereits in 2010, von einer Zuftihrung zu den
Fonds weiterhin Abstand genommen.

Im Zuge der handelsrechtlichen Umstellung der Pensionsriickstellungen auf
die Regelungen des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) ergab sich 2010
ein Unterschiedsbetrag von 15,8 Millionen Euro. Bei der Zuftihrung nutzt die NBank
die Moglichkeit, diesen Betrag auf 15 Jahre zu verteilen. Die Gegenfinanzierung der
jahrlich zuzufithrenden Betrige erfolgt im Rahmen der Tragerleistungen.

Die Bilanzsumme der NBank betrigt zum Stichtag 31.12.2011 6,1 Milliarden
Euro. Wesentlicher Pfeiler des bilanzwirksamen Neugeschifts war, wie in den Vor-
jahren, trotz des geringeren Neugeschiifts der Niedersachsen-Kredit. Daneben
wurden auch weiterhin treuhinderische Kredite in der Wohnraumférderung sowie
neu im Eigengeschift das Energieeffizienzdarlehn vergeben.

Die aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalanforderungen der Solvabilitits-Verordnung
(SolvV) an die NBank wurden zu jedem Zeitpunkt deutlich erfiillt.
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4.3 Ertragslage
Die wesentlichen Ergebniskomponenten haben sich wie folgt entwickelt:

Ertragslage

Veranderungen Verdnderungen
in T Euro absolut in Prozent

Zinsliberschuss 1.705 -1.159 2.864 -247 1

Laufende Ertrage aus Aktien und
anderen nicht festverzinslichen
Wertpapieren 5.641 5.370 271 5,0

Provisionsiiberschuss 14.370 15.668 -1.298 -8,3

Saldo sonstige betriebliche

Ertrage/Aufwendungen 15.347 19.125 -3.778 -19,8
Summe Ertrage 37.063 39.004 -1.941 -5,0
Verwaltungsaufwendungen 37.542 33.854 3.688 10,9
Personalaufwendungen 26.189 23.711 2.478 10,5
andere Verwaltungsaufwendungen 11.353 10.143 1.210 11,9

Abschreibungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen 988 1.181 -193 -16,3

Summe der Aufwendungen 38.530 35.035 3.495 10,0

Betriebsergebnis vor Risikovorsorge

und Bewertungen —-1.467 3.969 -5.436 -137,0
Risikovorsorge/Bewertungen 2.583 982 1.601 163,0
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge

und Bewertungen 1.116 4.951 -3.835 -77,5
AuBerordentliches Ergebnis -1.060 -4,802 3.742 -77,9

Jahresuiberschuss 56 149 -93 -62,4
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Da dem Geschiftsmodell der NBank nicht der Gedanke der Gewinnmaximierung
zugrunde liegt, wird bei der Planung grundsitzlich von einem ausgeglichenen
Ergebnis ausgegangen.

Grundsitzlich resultiert der wesentliche Anteil des Zinsgeschifts aus dem
Niedersachsen-Kredit, welcher zur Wirtschaftsforderung eingesetzt wird und mit
einer negativen Marge kalkuliert ist. Der Zinstiberschuss ist im Vergleich zum
Vorjahr stark gestiegen. Die Ursache liegt jedoch im Wesentlichen in einem Sonder-
effekt in 2010 und nicht im laufenden Geschift des Berichtsjahres. In 2010 hatte
eine aperiodische Disagioabgrenzung zu einem deutlich hoheren Zinsaufwand und
damit zu einer Reduzierung des Zinsergebnisses gefiihrt.

Die laufenden Ertrige aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen Papieren
resultieren aus der Ausschiittung des Spezialfonds. Dieser setzt sich zusammen aus
der Anlage des Eigenkapitals der NBank sowie den angelegten Riicklagen aus Alters-
versorgungs- und Unterstiitzungsverpflichtungen (Versorgungsleistungen).

Der Provisionsiiberschuss setzt sich im Wesentlichen aus Bearbeitungsentgelten
und Verwaltungskostenbeitrigen sowie dem der NBank zustehenden Zinsergebnis
aus dem Treuhandgeschift zugeordneten Krediten zusammen. Das Absinken im Ver-
gleich zum Vorjahr ist durch die abnehmenden Ertrige aus Verwaltungskosten und
Bearbeitungsentgelten aus der Wohnraumférderung zu erkliren. Dem durch laufen-
de und auflerordentliche Tilgungen jdhrlich sinkenden Bestand steht ein relativ
geringes Neugeschiftsvolumen gegeniiber. Belastend hat sich hier zudem das niedrige
Zinsniveau ausgewirkt, welches zu einem weiteren Anstieg der aulerordentlichen
Tilgungen geftihrt hat.

In den sonstigen betrieblichen Ertrigen und Aufwendungen sind im Wesentli-
chen erzielte Einnahmen durch die vom Land Niedersachsen gezahlten Tragerleis-
tungen und durch Erstattungen aus Technischer Hilfe enthalten. Des Weiteren sind
hier Einnahmen aus der Ubernahme von Forderaufgaben auflerhalb des Trigerleis-
tungsmodells zu nennen. Als weitere Position ist hier der im Rahmen des BilMoG zu
berticksichtigende Zinsanteil aus Riickstellungen fiir Versorgungsleistungen ausge-
wiesen.

Die im Bestand befindlichen Wertpapiere sind der Liquiditétsreserve zugeord-
net und werden nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Die Kurse lagen
zum Bilanzstichtag tiber den Buchwerten bzw. Anschaffungswerten.

Das Kreditgeschiift ist in groflen Teilen dem Treuhandgeschift zugeordnet, das
heiflt das Land Niedersachsen trigt ein eventuelles Ausfallrisiko. Bei dem Eigenge-
schift der NBank handelt es sich um Kredite, bei denen die Hausbanken im Obligo
der NBank stehen, um Direktkreditgeschift sowie um vom Land gewihrleistetes
Kreditgeschift. Einzelwertberichtigungen waren in 2011 nicht zu bilden, Risikovor-
sorge wurde lediglich in Form von Pauschalwertberichtigungen betrieben.

Insgesamt ergibt sich, wie auch im Vorjahr, ein nahezu ausgeglichenes Ergebnis.
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5 Risikobericht

Das Risikomanagementsystem der NBank verfolgt das Ziel, bankiibliche Risiken in
einem definierten Rahmen unter strikter Beachtung von Risikotragfahigkeitsgesichts-
punkten einzugehen. Das Risikomanagement setzt sich zusammen aus der Risiko-
strategie, der Steuerung der Risikotragfihigkeit und dem internen Kontrollsystem.
Das interne Kontrollsystem besteht aus der schriftlich fixierten Ordnung, der Aufbau-
und Ablauforganisation und dabei insbesondere den Prozessen zur Risikosteuerung
und zum Risikocontrolling.

Die Uberpriifung des Risikoprofils ergab im Vergleich zum Vorjahr keine ver-
anderte Einschitzung beziiglich der Feststellung der wesentlichen Risikoarten
(Marktpreis-, Adressrisiken und Operationelle Risiken). Die Risikoarten Liquiditits-
risiken und die unter den sonstigen Risiken zusammengefassten Risikoarten Strate-
gische und Reputationsrisiken werden im Rahmen der Risikosteuerung als bedeu-
tende Risiken bewertet. Damit werden diese Risikoarten in der Risikotragfihigkeit
nicht limitiert. Gleichwohl wird Risikokapital in Form eines Puffers zur Verfiigung
gestellt. Neben der Messung des originiren Risikopotenzials der Risikoarten werden
diese auch hinsichtlich Risikokonzentrationen, Spreadrisiken und Lénderrisiken
iiberpriift.

In 2011 sind die Uberarbeitung des Risikoreportings und die Weiterentwick-
lung der Stresstests hervorzuheben. Im Fokus der implementierten Stresstests sowie
der identifizierten Risikokonzentrationen steht die zukiinftige Entwicklung der
Risikopositionen, die durch das zur Verfiigung gestellte Risikodeckungspotenzial
begrenzt werden. Es wird eine Beurteilung der Risikotragfihigkeit bei Eintritt der
Szenarien durchgefiihrt, die Ergebnisse der Stresstests werden in der regelmifiigen
Risikoberichterstattung dargestellt und kritisch reflektiert.

5.1Risikostrategie

Den Rahmen fiir die Risikosteuerung bildet unter Berticksichtigung des Risikotrag-
fahigkeitskonzepts die Risikostrategie. Sie berticksichtigt alle durch die geschifts-
politischen Ausrichtungen identifizierten Risiken und legt in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen und bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen das Risikoprofil
und den grundsitzlichen Umgang mit Risiken der NBank fest.

Aufgrund der unveridnderten Geschiftsstrategie und Ausprigung der Risiken
ergab sich keine Veridnderung beziiglich der strategischen Risikoausrichtung.

Im Mittelpunkt der Risikostrategie stehen die langfristige Existenzsicherung
sowie eine ausgewogene Balance von Ertrag und Risiko. Ein bewusstes Eingehen
von Risiken unter Beriicksichtigung des 6konomischen und aufsichtsrechtlichen
Eigenkapitals ist Bestandteil der Risikostrategie und leitet sich aus der Gesamtbank-
strategie ab.
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Die NBank ist als Férderbank des Landes Niedersachsen mit der Gewihrtragerhaf-
tung ausgestattet. Das Kreditgeschift wird derzeit in den Auspriagungen Treuhand-
geschiift, als Eigengeschift im Hausbankenverfahren, durch das Land gewihrleistetes
Eigengeschift sowie Direktkreditgeschift dargestellt. Daneben betreibt die NKB

als 100 %ige Tochter der NBank das Beteiligungsgeschift.

Das Treuhandgeschift in den Forderbereichen Wirtschaft, Film und Agrar ist
Bestandsgeschift, im Bereich der Wohnungsraumférderung wurden 2011 neben den
Bestinden auch neue Kredite vergeben. Aus ihrem Forderauftrag heraus vergibt
die NBank zudem Zuschiisse im Rahmen der Forderprogramme des Landes Nieder-
sachsen, des Bundes und der Europiischen Union.

Das Eigengeschift im Hausbankenverfahren wird vornehmlich mit Kreditinsti-
tuten in Niedersachsen abgeschlossen, wodurch ein Konzentrationsrisiko, basierend
auf der Geschiftsgrundlage der NBank, besteht.

Die Anlage des Eigenkapitals, der Pensions-, Beihilfe- und Vorruhestands-
sowie der liquiden Mittel erfolgt unter den Vorgaben einer konservativen und wert-
erhaltenden Risikopolitik.

Hieraus, sowie vor dem Hintergrund der Gewi#hrtragerhaftung des Landes
Niedersachsen und der Risikostrukturen der betriebenen Geschiftsarten, ergibt sich
eine deutlich geringere Auspragung des Gesamtbankrisikos der NBank im Vergleich
zu Banken mit vollem Geschiftsspektrum.

Die Risikostrategie besteht aus einer Gesamtrisikostrategie und risikoarten-
spezifischen Teilrisikostrategien. Die Teilrisikostrategien beinhalten detaillierte
Rahmenbedingungen zur Risikobegrenzung, Risikovermeidung, Risikodiversifizie-

rung und Risikokompensation fir alle bedeutenden Risikoarten.

Gesamtrisikostrategie

. v . . .

Teilrisiko- Teilrisiko- Teilrisiko- Teilrisiko- Teilrisiko-
strategie strategie strategie strategie strategie
Adressausfall- Marktrisiken Operationelle Liquiditats- Sonstige

risiken Risiken risiken Risiken
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5.2 Risikoarten
Wesentliche Risikoarten resultieren unmittelbar aus der operativen Geschiiftstitig-
keit und sind nach Wahrscheinlichkeit und Bedeutung ihres Eintretens von Relevanz
fiir die permanente Steuerung der Bank. Die NBank hat Adressausfallrisiken, Markt-
preisrisiken und operationelle Risiken als wesentliche Risikoarten identifiziert.

Liquidititsrisiken werden als nicht wesentliche, aber bedeutende Risikoart ein-
gestuft. Unter den sonstigen Risiken werden Strategische Risiken und Reputations-
risiken als bedeutende Risikoarten definiert.

Beteiligungsrisiken durch die 100 %ige Tochter NKB werden aufgrund ihres
geringen Umfanges in Hohe der Stammeinlage als nicht wesentlich eingestuft.
Ein an die NKB ausgezahltes Darlehen wird tiber Adressausfallrisiken abgebildet und
zusammen mit der entsprechenden Refinanzierung auch in der Marktpreisrisiko-
steuerung berticksichtigt.

Wihrend die Risikostrategie alle identifizierten Risikoarten berticksichtigt,
werden alle als wesentlich identifizierten Risikoarten tiber die Allokation des 6ko-

nomischen Kapitals in der Risikotragfihigkeitsrechnung gesteuert.

5.2.1 Adressausfallrisiken

Das Adressausfallrisiko beschreibt bei der NBank den potenziellen Verlust, der durch
den Ausfall eines Geschiftspartners sowie durch Wertminderung aufgrund nicht vor-
hersehbarer Verschlechterungen der Bonitit von Geschiftspartnern entstehen kann.
Im Einzelnen umfasst diese Definition die Adressenrisiken aus dem Kreditgeschaft
und Wertpapiergeschift, das Kontrahentenrisiko aus Handelsgeschiften, Linderrisi-
ken aus Wertpapiergeschiften, Beteiligungsrisiken und Spreadrisiken.

Das Adressausfallrisiko aus dem Kreditgeschift liegt im Treuhandgeschift sowie
in dem gewdhrleisteten Kreditgeschift beim Land. Vor diesem Hintergrund nimmt
die NBank die Vereinfachungsregelungen der MaRisk fiir Geschifte mit geringem
Risikogehalt in Anspruch.

Die Kredite im Hausbankenverfahren (Niedersachsen-Kredite) werden iiber
Geschiftsbanken an die Endkreditnehmer ausgereicht. Hierbei tibernimmt die
Hausbank das Ausfallrisiko des Endkreditnehmers, die NBank selbst trigt das Risiko
des Ausfalls der Hausbank.

Die NKB wurde mit dem Ziel gegriindet, aus gebildeten Fonds Beteiligungen an
kleine und mittlere Unternehmen in Niedersachsen zu vergeben. Das Fondsvolumen
betragt insgesamt 70 Millionen Euro, wovon die NBank der NKB 25 Millionen Euro
als Darlehen im Rahmen der Kofinanzierung des Landes zur Verfiigung gestellt hat.
Bei den verbleibenden 45 Millionen Euro handelt es sich um Zuschussmittel der EU
aus dem EFRE-Fonds. Die Adressausfallrisiken aus den durch die NKB begebenen
Beteiligungen fliefSen in das Risikoberichtswesen der NBank ein.
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Zur Limitierung der Adressausfallrisiken im Bereich der Forderkredite, des Geldhan-
dels und der Wertpapieranlagen sowie der Geschifte im Direktkreditgeschift bestehen
ein kontrahentenbezogenes Limitsystem sowie Maximallimite je Kontrahent.

Aufgrund der in 2011 andauernden Finanzkrise wurden die Anlagerestriktionen
im Spezialfonds erhoht, welches eine Umschichtung eines Teilportfolios in bessere
Bonititen zur Folge hatte. Hierdurch konnte das Risikopotenztial reduziert werden.
In 2011 wurden keine Verluste realisiert.

5.2.2 Marktpreisrisiken

Das Marktpreisrisiko wird definiert als potenzieller Verlust aufgrund Veranderungen
von Zinsen, Aktienkursen und Wechselkursen. Aktienkursrisiken im Depot A und
Wihrungsrisiken bestehen nicht, da keine Aktien gehalten und keine Fremdwéhrungs-
geschifte getitigt werden. Relevante Marktpreisrisiken fiir die NBank sind Zins-
anderungsrisiken und Kursianderungsrisiken beztiglich der Eigenanlagen im Spezial-
fonds und im Depot A. Von Bedeutung sind dabei nur Risiken des Anlagebuches, da
die NBank als Nichthandelsbuchinstitut alle Handelsgeschifte im Anlagebuch fiihrt.

Eigenhandelsgeschiifte beschrinken sich auf die Anlage eigener Mittel oder
die Zwischenanlage von Fordermitteln. Die NBank hat sichergestellt, dass Handels-
geschifte im Rahmen klar definierter Kompetenzregelungen getitigt werden. Art,
Umfang und Risikopotenzial sind durch ein bankinternes Limitsystem begrenzt.
Dieses wird permanent iberwacht und kontrolliert. Die Festlegung der Limite orien-
tiert sich an der Risikotragfahigkeit der Bank.

Als oberste Ziele der Steuerung der Marktpreisrisiken stehen vor der Ertragsori-
entierung die Werterhaltung des Anlagevermogens sowie die Steuerung der Zinsin-
derungsrisiken (Bilanzstrukturmanagement).

Die Uberwachung und Steuerung der Marktpreisrisiken sowie die Limitaus-
lastung erfolgen sowohl unter Beriicksichtigung einer periodischen als auch
barwertigen Betrachtungsweise. Damit ist sichergestellt, dass nur Risiken eingegan-
gen werden, die unter den Gesichtspunkten Werterhalt und GuV-Mindestergebnis
getragen werden konnen.

Grundsitzlich erfolgt eine fristenkongruente und damit zinsanderungsrisikoneu-
trale Herauslage des Kreditneugeschifts. Zinsdnderungsrisiken ergeben sich fiir die
NBank dennoch aus einer zum Teil fristeninkongruenten Struktur beim originiren
Kreditgeschift als Folge von Sondertilgungen seitens der Kunden. Dartiber hinaus
bestehen Zinsinderungsrisiken auch im Bereich der Geldhandels- oder Interbanken-
geschiifte, die insbesondere aus der Zwischenanlage von Mitteln aus bereits refinan-
zierten, aber noch nicht ausgezahlten Darlehen resultieren. Zur Messung des
Zinsinderungsrisikos wird die Auswirkung auf die GuV unter Beriicksichtigung ver-
schiedener Normal-Case- und Worst-Case-Zinsszenarien errechnet.

Zusitzlich zu diesen Szenarioanalysen wird fiir das Zinsbuch eine Risikobewer-
tung tiber die barwertige Entwicklung des Portfolios durchgefiihrt. Hierzu werden
der Value-at-Risk auf Basis des Barwertes sowie die durchschnittliche Barwertveran-
derung innerhalb einer definierten Haltedauer ermittelt. Dartiber hinaus werden
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die Barwertverinderungen des Anlagebuches auf Basis der von der BaFin definierten
Zinsschock-Szenarien quantifiziert und die Einhaltung der entsprechenden BaFin-
Kennziffer wird tiberwacht.

Das Eigenkapital der NBank sowie Mittel fiir Altersversorgung und Unterstiit-
zungsleistungen sind in einem Spezialfonds angelegt, der unter der Vorgabe der
Werterhaltung gesteuert wird. In 2011 wurden die bereits konservativen Anlage-
restriktionen durch noch restriktivere Vorgaben erginzt und konkretisiert. Zusitz-
lich wurden zur Risikosteuerung des Spezialfonds Risikolimitierungen in Form von
Wertuntergrenzen fiir Risikogehalt und Fondspreisentwicklung implementiert.
Als Folge dieser Verdnderungen wurde unter anderem der Anteil sogenannter PIIGS-
Anleihen am Gesamtportfolio deutlich reduziert. Das Kursinderungsrisiko des
Fonds wird tiber den Value-at-Risk bestimmt, der zur Anrechnung auf die Risiko-
tragfahigkeit dient.

Hinsichtlich der Wertpapiere im Depot A bestehen derzeit Kursreserven
zur Kompensation eines potenziellen Kursriickganges bei steigenden Zinsen.
Unter zusitzlicher Beriicksichtigung des Volumens dieser Wertpapiere (4,6 Millio-
nen Euro) ist das Kursianderungsrisiko hierbei insgesamt als gering einzustufen.

Die Eignung der eingesetzten Verfahren wird tiber ein regelmifSiges Back-
testing iiberpriift.

Aufgrund der insgesamt restriktiven Risikoausrichtung der NBank konnten
wesentliche Auswirkungen durch Marktpreisrisiken vermieden werden.

Fiir die beschriebenen Risiken wurde im Rahmen der Risikotragfihigkeit
Risikokapital allokiert, dessen Auslastung im Rahmen der regelmifligen Uberwachung
gemessen wird. Das festgelegte Limit fiir Marktpreisrisiken wurde in 2011 nicht

tiberschritten.

5.2.3 Operationelle Risiken

Das Operationelle Risiko wird gemifl der SolvV beschrieben als die Gefahr von Ver-
lusten infolge der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren,
Menschen und Systemen sowie aufgrund externer Ereignisse. Diese Definition schlief3t
Rechtsrisiken ein.

Ziel der Steuerung Operationeller Risiken ist die Vermeidung bzw. Reduzierung
von Verlusten bzw. Kosten, die ihre Ursache in den vorgenannten Punkten haben.
Hieraus ergeben sich Mafinahmen, die positive Effekte auf z. B. die Prozessgestaltung
und die Reputation der NBank haben.

Als Instrument zur Steuerung Operationeller Risiken wurde eine Schadenfall-
datenbank aufgebaut, in der alle Schiaden/Verluste aus Operationellen Risiken erfasst
werden. Die Identifizierung der Schiden fiihrt zu einer Entscheidung, Mafinahmen
einzuleiten, bzw. zu einer Entscheidung tiber das bewusste Eingehen eines Risikos.

Neben der vergangenheitsorientierten Betrachtung der eingetretenen Schaden-
flle werden in der zukunftsorientierten Betrachtung potenzielle Schiden im Rahmen
der jahrlich durchgeftihrten Risikoinventur identifiziert, deren potenzielle monetare
Auswirkungen gegen die Limite der Risikotragfihigkeit gestellt werden.
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Fiir Risiken, die aufgrund nicht vorhersehbarer Ereignisse schlagend werden kénnen,
existieren angemessene Notfallkonzepte.

Dem Rechtsrisiko wird durch eine vorzeitige und prozessgesteuerte Einbindung
der Organisationseinheit Recht begegnet. Ferner sind interne Kontrollsysteme
zur Vermeidung Operationeller Schiden implementiert. Durch die Uberwachung
der Internen Revision werden Prozesse, Systeme, personelle und organisatorische
Ausgestaltungen auf einem hohen Niveau gehalten.

Eine Steuerung der Operationellen Risiken erfolgt iiber ein vom Vorstand fest-
gelegtes Limit im Rahmen der Risikotragfahigkeit, das innerhalb des Management-
prozesses die Hohe der Verluste aus Operationellen Risiken begrenzt. Die in der
Schadenfallsammlung gemeldeten Verluste als auch die in der Risikoinventur identi-
fizierten Risiken lagen in 2011 innerhalb des festgelegten Risikolimits.

Uber die auf Prozessebene durchgefiihrte Risikoinventur konnten zusitzliche
Informationen tiber Verbesserungspotenziale in den Betriebsabldufen identifiziert
werden.

Alle fiir die NBank titigen Dienstleister wurden einer Risikoanalyse zur Fest-
stellung der Wesentlichkeit einer Dienstleistung nach MaRisk unterzogen. Die Ana-
lyse beriicksichtigt fiir die NBank kritische Risikoaspekte. Als Resultat wurden die
Dienstleister identifiziert, die als wesentlich angesehen und entsprechend der Vorga-
ben der MaRisk tiberwacht und in den Risikomanagementprozess eingebunden
werden.

Als wesentliche Auslagerungen wurden hierbei Dienstleister aus dem Bereich

Systeme/Systemunterstiitzung identifiziert.

5.2.4 Liquiditatsrisiken

Als Liquiditatsrisiko definiert die NBank die Gefahr, filligen Zahlungsverpflichtungen
nicht in vollem Umfang fristgerecht nachkommen zu kénnen. Dabei wird unter-
schieden zwischen dem Abruf-/Terminrisiko, dem Refinanzierungsrisiko und dem
Marktliquiditatsrisiko. Das Abruf-/Terminrisiko kann in der NBank in Form von
unerwartet hohen Liquidititsabfliissen durch Inanspruchnahme von Kreditzusagen
entstehen, das Refinanzierungsrisiko beschreibt eine Situation der erhéhten Refi-
nanzierungskosten sowie die Gefahr fehlender Refinanzierungsmoglichkeiten. Das
Marktliquiditatsrisiko beschreibt die NBank als die Gefahr, dass Vermogenswerte nur
mit Abschligen am Markt liquidiert werden kénnen.

Ziel der Liquidititssteuerung ist, die jederzeitige Zahlungsfihigkeit zu gewahr-
leisten. Hierzu werden regelmiflige Liquiditdtsanalysen auf Basis erwarteter Zahlungs-
ein- und -ausginge sowie der Geldaufnahme bzw. Geldanlage durchgefiihrt. Zur
frithzeitigen Erkennung von potenziellen Liquidititsengpéssen auch in Extremsitua-
tionen und zur Messung und Limitierung des Liquidititsrisikos wurde in 2011 auf
Basis der Liquidititsablaufbilanz ein Risiko- und Stressszenarienmodell implemen-
tiert. Im Sinne einer ganzheitlichen risikoartentibergreifenden Betrachtungsweise
sind die jeweiligen Szenarien auf Basis der fir die wesentlichen Risikoarten entwi-
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ckelten Stresstests abgeleitet. Die getroffenen Annahmen haben dabei institutseigene
und marktweite Ursachen mit spezifischen Auswirkungen auf die Liquidititslage der
NBank.

Weiterhin wird dem Liquiditidtsrisiko im Rahmen der Risikosteuerung iiber die
Einrichtung von Warngrenzen auf Basis der Liquiditdtskennzahl Rechnung getragen.
Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen hinsichtlich der Liquiditét hat die NBank
im Geschiftsjahr stets eingehalten.

Im Falle eines eintretenden Liquidititsengpasses stehen der NBank ausreichende
Liquidititsreserven zur Verfugung. Zundchst kann die NBank auf unwiderrufliche
Kreditzusagen sowie widerrufliche Refinanzierungslinien anderer Banken zurtick-
greifen. Im Extremfall konnten die eigenen Spezialfondsanteile kurzfristig verduflert
werden. Grundsitzlich ist zudem davon auszugehen, dass sich die NBank allein
aufgrund der bestehenden Gewihrtrigerhaftung durch das Land Niedersachsen jeder-
zeit weitere liquide Mittel beschaffen kann.

Aufgrund dieser ausreichend vorhandenen Liquidititsreserven werden Liquidi-
tatsrisiken im Rahmen der Risikotragfihigkeit nicht limitiert und zurzeit nicht
quantifiziert.

5.2.5 Sonstige Risiken
Unter sonstigen Risiken werden strategische und Reputationsrisiken zusammen-
gefasst.

Das strategische Risiko beschreibt die negativen Auswirkungen auf Kapital und
Ertrag durch geschiftspolitische Entscheidungen, Veranderungen im wirtschaftlichen
Umfeld, mangelnde oder ungentigende Umsetzung von Entscheidungen oder
Versiumnisse im Rahmen der Anpassung an Veranderungen.

Reputationsrisiken bezeichnen die negativen Folgen, die durch ein Abweichen
der Reputation vom erwarteten Niveau entstehen konnen. Als Reputation wird der
in der Offentlichkeit (Gesellschafter, Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter, Kunden etc.)
wahrgenommene Ruf beziiglich der Kompetenz, Integritit und Vertrauenswiirdig-
keit beschrieben.

Der Steuerungsprozess fiir strategische Risiken ist nicht explizit formuliert,
ergibt sich aber implizit aus der Ergebnissteuerung. Aufgrund des staatlichen Forder-
auftrages, basierend auf wettbewerbsneutralen Regelungen sowie der Gewihrtriger-
haftung, sind strategische Risiken als tiberschaubar zu bewerten und hingen im
Wesentlichen von den Férderrahmenbedingungen ab.

Reputationsrisiken wurden im Rahmen der Risikoinventur Operationeller Risi-
ken als mogliche negative Auswirkungen auf die Reputation der Bank identifiziert.

Fiir eine monetidre Messung dieser Risiken existieren derzeit keine Instrumente.
Im Rahmen des vierteljihrlichem Reportings im Risikoausschuss finden identifi-
zierte Reputationsrisiken in beschreibender Form Berticksichtigung in den umzuset-
zenden Maflinahmen.
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5.2.6 Beteiligungsrisiken

Das Beteiligungsrisiko aus strategischen Beteiligungen dhnelt dem Kreditrisiko.

Es beschreibt die Gefahr von potenziellen Verlusten aus bereitgestelltem Eigenkapital.
Weitere Risiken entstehen aus Haftungsrisiken, z. B. Patronatserklarungen, oder
Vertragen im Zusammenhang mit Vertrdgen zur Verlustiibernahme (Ergebnisab-
fithrungsvertrége).

In 2009 wurde die NKB als 100 %ige Tochter der NBank mit einer Kapitalein-
lage in Hohe von 25 Tausend Euro gegriindet. Die NKB wurde in den Risikomanage-
mentprozess der NBank eingebunden. Die Steuerung der Risiken aus der strategi-
schen Beteiligung erfolgt in der NBank. Hierzu werden die Methoden und
Instrumente des Risikomanagements der Muttergesellschaft fiir die zuvor als wesent-
lich identifizierten Risiken der Tochter in der Tochtergesellschaft angewendet.

5.3 Risikotragfahigkeit

Die Risikotragfihigkeit bildet den Rahmen fiir die Risikosteuerung und beschreibt
einen Zustand, der gegeben ist, wenn das fiir die Risiken zur Verfiigung gestellte
Kapital groSer ist als das Gesamtbankrisiko. Unter Berticksichtigung der in der
Risikostrategie festgelegten, langfristigen Existenzsicherung werden Risiken grund-
sdtzlich nur unter Beachtung der Risikotragfihigkeit eingegangen.

Die Risikotragfihigkeitsbetrachtung in der NBank wird auf Basis des Going-
Concern-Ansatzes vorgenommen, d. h. es wird die Fortfithrung des Instituts unter
Einhaltung der Mindesteigenkapitalanforderungen verfolgt. Die Ableitung des
Risikodeckungspotenziales erfolgt GuV-/bilanzorientiert.

Die gesamte zur Verfiigung stehende Risikodeckungsmasse setzt sich zusammen
aus dem gezeichneten Kapital und der Gewinnriicklage. Unter Maf3gabe des Going-
Concern-Ansatzes wird der Teil der regulatorischen Eigenmittel, der mindestens zur
Erfullung der Mindesteigenkapitalanforderungen gemafd SolvV notwendig ist, nicht
zur Risikoabdeckung berticksichtigt. Aufgrund der Ankntipfung des Risikotragfihig-
keitskonzepts an Jahresabschlussgrofen ist eine Risikobetrachtung iiber den Bilanz-
stichtag hinaus erforderlich, in der NBank erfolgt dies auf Basis einer rollierenden
zwolfmonatsbetrachtung.

Zur Erreichung einer ganzheitlichen und risikoarteniibergreifenden Betrach-
tungsweise wurden auf Basis der Szenario- und Sensitivitdtsanalysen unter Beriick-
sichtigung institutseigener und marktweiter Ursachen fiir alle wesentlichen Risikoar-
ten Stressszenarien implementiert. Der in der Risikotragfahigkeit betrachtete
Normal Case entspricht jeweils dem aktuell wirtschaftlichen Umfeld, der Worst Case
simuliert ein institutsspezifisches Stressszenario durch ein verschlechtertes wirt-
schaftliches Umfeld.

Das Limit fiir Marktpreisrisiken wurde durch Simulationen (Zinsszenarien, VaR)
fiir den Normal Case und den Worst Case abgeleitet. Bei der Ermittlung des Zins-
dnderungsrisikos wird dabei eine sofortige Anderung des Zinsniveaus simuliert, die
Risikoermittlung erfolgt mittels einer rollierenden zwoélfmonatsbetrachtung. Bei
der Betrachtung der bedeutenden Kursinderungsrisiken mittels VaR wird das Risiko
auf Basis einer Haltedauer von 250 Tagen ermittelt.
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Fiir die Limitierung der Adressausfallrisiken wurden Ausfallwahrscheinlichkeiten
zugrunde gelegt. Bei der Limitfestlegung fiir den Normal und Worst Case werden
sowohl das erwartete Neugeschiift sowie eine Bonitdtsverinderung der im Bestand
befindlichen Adressen im Geschiftsjahr berticksichtigt. Fiir festgestellte Risiko-
konzentrationen sowie fiir den bonititsinduzierten Teil der Spreadrisiken (Ereignis-
risiko) werden Risikoaufschlige berechnet, die als Add-on auf die Adressausfall-
risiken in der Risikotragfihigkeit berticksichtigt werden.

Das Limit ftir Operationelle Risiken wird auf Basis eines 3-Jahres-Durchschnitts
des in der jahrlich durchgefiihrten Risikoinventur Operationeller Risiken identifi-
zierten Risikopotenzials festgesetzt. Im Rahmen des Worst-Case-Szenarios sowie der
weiteren Stressszenarien werden definierte Risikoschwerpunkte in ihrem Verlust-
potenzial erhoht.

Risikolimitierung

Risikoarten Normal Case - Risikolimite (in T Euro) Worst Case — Risikolimite (in T Euro)

Gesamt  Risikoart ~ Konzen-  Ereignis- Gesamt  Risikoart ~ Konzen-  Ereignis-
traditions- risiko traditions- risiko
risiko risiko
Marktpreisrisiken 16.300 16.300 18.650 18.650
Zinsanderungsrisiko 700 700 1.000 1.000
Kurséanderungsrisiko Depot A 100 100 150 150
Kursanderungsrisiko Spezialfonds 15.500 15.500 17.500 17.500
Adressrisiken 7.530 6.260 1.270 13.730 9.600 1.930 2.200
Adressrisiko Hausbankengeschaft 6.300 5.200 1.100 9.300 7.700 1.600
Adressrisiko Direktkreditgeschaft 450 350 100 855 675 180
Adressrisiko Eigenanlagen 770 700 70 3.570 1.220 150 2.200
Adressrisiko Beteiligungen 10 10 5 5
Operationelle Risiken 5.000 5.000 5.700 5.700

Risikolimite NBank 28.830 27.560 1.270 38.080 33.950 1.930 2.200
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Liquidititsrisiken werden aufgrund der hohen Eigenkapitalausstattung, der zur
Verfiigung stehenden Liquidititsreserven sowie der aufgrund der Gewiahrtrigerhaf-
tung sehr guten Refinanzierungsmoglichkeiten als gering bewertet und daher bisher
nicht in der Risikotragfihigkeit berticksichtigt.

Beteiligungsrisiken werden zurzeit aufgrund ihres geringen Volumens, einer
Einlage in Hohe von 25 Tausend Euro, in der Risikotragfihigkeit iiber die Risikoart
Adressausfallrisiken (Adressrisiko Beteiligungen) berticksichtigt. Das Darlehen an
die Beteiligungsgesellschaft wird ebenfalls iiber Adressausfallrisiken (Adressrisiko
Direktkreditgeschift) abgebildet und zusammen mit der entsprechenden Refinan-
zierung auch in der Marktpreisrisikosteuerung berticksichtigt.

Ein Grofiteil der zur Verfiigung stehenden Risikodeckungsmasse wurde nicht
zur Kompensation von Verlusten aus Adressausfall-, Markt- und Operationellen
Risiken allokiert. Damit wird den in dem Risikotragfahigkeitskonzept nicht bertick-
sichtigten Risiken/Risikoarten Rechnung getragen.

Korrelationseffekte der Risikoarten werden in der Messung der Limitauslastung
nicht berticksichtigt. Eine Unterschitzung des Gesamtrisikopotenzials ist hierdurch
nicht gegeben.

Die Risikotragfihigkeit war in 2011 zu jeder Zeit gegeben.

5.4 Risikomanagementprozess und Organisation der Risikosteuerung

Der Vorstand der NBank trigt die Verantwortung fiir alle Risiken und ist im Rahmen
der Geschiftspolitik fiir die Festlegung der Risikostrategie zustandig. Diese wird regel-
miflig aktualisiert und mit dem Verwaltungsrat erortert.

5.4.1Risikomanagementprozess
Neben den bankweiten aufbau- und ablauforganisatorischen Regelungen stellen
insbesondere die Risikosteuerungs- und -controllingprozesse einen wesentlichen Teil
des bankinternen Kontrollsystems dar.
Der Risikomanagementprozess der NBank umfasst fiir jede als wesentlich
identifizierte Risikoart vier Phasen:
Risikoidentifikation,
quantitative und qualitative Risikomessung bzw. Risikobewertung,
Risikosteuerung und
Risikoreporting.
Die Risikosteuerung erfolgt unter strikter Einhaltung der in der Risikotrag-
fahigkeit festgelegten Limitierung.

5.4.2Risikomanagement-Organisation
Der Vorstand der NBank hat eine Risikomanagement-Organisation geschaffen, die
die Grundlage fiir eine risiko- und kostenorientierte Gesamtbanksteuerung bildet.

Im Rahmen der Risikomanagement-Organisation nimmt der Risikoausschuss
eine wesentliche Stellung ein. Die Hauptaufgabe des Risikoausschusses besteht in der
Umsetzung und Uberwachung der durch den Vorstand festgelegten Risikostrategie.
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Der Risikoausschuss beurteilt die Einzel- sowie Gesamtrisikosituation der NBank,
insbesondere unter Beriicksichtigung der in der Risikotragfihigkeit festgelegten
Limite. Zielsetzung des Risikoausschusses ist eine moglichst frithzeitige Erkennung
von Risiken sowie die Festsetzung von Mafinahmen zur Risikominderung oder
Risikovermeidung und Generierung von Steuerungsimpulsen. Die Sitzungen finden
unter Teilnahme des Gesamtvorstandes, der Abteilungsleitung Finanzen, Mitgliedern
des Risikocontrollings und des Kreditmanagements vierteljahrlich statt.

Die Aufgabe der aktiven Risikosteuerung wird in den dezentralen Management-
einheiten wahrgenommen.

Die Uberwachung der Risiken liegt mit den Instrumenten Risikoidentifizie-
rung, Risikomessung und Risikotiberwachung/Mafinahmentiberwachung, Reporting
und Methodenkompetenz in den zentralen Einheiten Ergebnis-/Risikocontrolling
sowie Kreditmanagement.

Um die Risikoauswirkungen Neuer Mirkte und neuer Produkte eingehend
beurteilen zu konnen und in dem Gesamtbankrisikoprofil entsprechend zu beriick-
sichtigen, sind die Organisationseinheiten Ergebnis-/Risikocontrolling und Kredit-
risikomanagement in den Prozess der Entwicklung neuer Produkte grundsitzlich
integriert.

Die Interne Revision priift und beurteilt die Aktivititen der NBank. Priifungs-
planung und Priifungsdurchfiihrung erfolgen risikoorientiert. Die Beurteilung der
Risikolage, die Ordnungsmaifligkeit der Bearbeitung sowie die Wirksambkeit des
internen Kontrollsystems sind besondere Priifungskriterien.

In einem Gesamtbericht wird der Vorstand tiber die im Geschiftsjahr durch-
gefithrten Prifungen (Neu- und Follow-up-Priifungen) einschliefflich der Priifungs-
ergebnisse informiert.

Der Vorstand berichtet dem Verwaltungsrat jahrlich tiber wesentliche Fest-
stellungen der Internen Revision.

Die NBank hat zudem die unabhingigen Funktionen der Compliance-Stelle,
des Geldwischebeauftragten und des Datenschutzbeauftragten eingerichtet.

Die Instrumente und Prozesse des Risikomanagements haben sich in dem
weiterhin schwierigen wirtschaftlichen Umfeld bewdhrt und erfullen die regulato-
rischen Anforderungen.

5.5 Risikoreporting
Die bankinterne Risikoberichterstattung ist nach Art, Umfang und Haufigkeit an die
zugrunde liegenden Risikoarten und Adressaten ausgerichtet.

An den Vorstand erfolgt quartalsweise eine detaillierte Risikoberichterstattung
zu Adressausfallrisiken, Marktpreisrisiken, Liquidititsrisiken, Operationellen Risiken
und sonstigen Risiken sowie iiber die Risiken der Beteiligungsgesellschaft NKB.
Dariiber hinaus umfasst die Berichterstattung eine risikoartentibergreifende Risiko-
tragfahigkeitsrechnung inklusive einer Limitauslastung.
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Im Rahmen des vierteljihrlich tagenden Risikoausschusses wird iiber die Entwick-
lung und die aktuelle Risikosituation berichtet und diskutiert. Auf monatlicher Basis
erfolgt eine weitere Risikoberichterstattung zu Adressausfallrisiken, Auslastung der
Kontrahenten- und Emittentenlimite und weiteren den Risikoausschuss betreffenden
Inhalten an den Vorstand.

Uber diese Regelberichterstattung hinaus wird eine anlassbezogene Ad-hoc-
Berichterstattung an den Vorstand durchgefiihrt, falls auflergewohnliche Risiken
oder Limittiberschreitungen auftreten oder schlagend werden.

Der Verwaltungsrat wird regelmiflig durch den Vorstand tiber die Risikosituation
informiert.

6 Konzerndarstellung

Die NBank bildet mit ihrer 100 %igen Tochter NKB eine Kreditinstitutsgruppe
gemifd §10 a Abs. | KWG. Die Anforderungen der Solvabilititsverordnung als auch
der MaRisk sind daher auch fiir die NKB zu erfiillen und werden durch die NBank
als iibergeordnetes Unternehmen vorgegeben.

Im Rahmen des Risikomanagementprozesses wurden als wesentliche Risiko-
arten der NKB die Adressausfallrisiken und die Operationellen Risiken identifiziert.
Beide Risikoarten wurden in den Managementprozess des NBank-Konzerns inte-
griert und werden tiber ein Risikolimit im Risikotragfahigkeitsmodell auf Konzern-
ebene gesteuert. Als weitere wichtige Risikoart in der NKB sind die Reputationsrisi-
ken zu nennen. Reputationsrisiken werden im Rahmen der jdhrlich durchgefiithrten
Risikoinventur Operationeller Risiken abgefragt und sind im Managementprozess
integriert. Marktpreisrisiken treten bei der NKB nur als Zinsanderungsrisiken auf.
Das hieraus errechnete Risikopotenzial ist im Verhiltnis zu dem in der NBank
allokierten Risikokapital fiir Marktpreisrisiken zu vernachléssigen und fihrt zu der
Entscheidung, Marktpreisrisiken bei der NKB als nicht wesentliche Risikoart ein-
zustufen. Liquidititsrisiken werden als unwesentlich eingestuft, da sich das Geschafts-
modell der NKB auf das liquide iiberlassene Fondsvolumen in Hohe von 70 Mil-
lionen Euro beschrinkt. Das Fondsvermdgen ist vorrangig kurzfristig angelegt und
daher verfiigbar.

In 2011 wurde auf Konzernebene eine Risikovorsorge durch Einzelwertberichti-
gung in Hohe von 481 Tausend Euro gebildet. Davon wurden in 2011 bereits
wesentliche Teile verbraucht. Die Abschreibungen (inkl. der verbrauchten EWBs)
beliefen sich auf 2,2 Millionen Euro.



Risikolimitierung

Risikoarten

Normal Case - Risikolimite (in T Euro)
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Worst Case - Risikolimite (in T Euro)

Gesamt  Risikoart ~ Konzen-  Ereignis- Gesamt  Risikoart  Konzen-  Ereignis-
traditions- risiko traditions- risiko
risiko risiko
Marktpreisrisiken 16.300 16.300 18.650 18.650
Zinsanderungsrisiko 700 700 1.000 1.000
Kursanderungsrisiko Depot A 100 100 150 150
Kurséanderungsrisiko Spezialfonds 15.500 15.500 17.500 17.500
Adressrisiken 7.530 6.260 1.270 13.730 9.600 1.930 2.200
Adressrisiko Hausbankengeschaft 6.300 5.200 1.100 9.300 7.700 1.600
Adressrisiko Direktkreditgeschaft 450 350 100 855 675 180
Adressrisiko Eigenanlagen 770 700 70 3.570 1.220 150 2.200
Adressrisiko Beteiligungen 10 10 5 5
Operationelle Risiken 5.500 5.500 6.400 6.400
NBank Konzern
Risikolimite NBank Konzern 29.330 28.060 1.270 38.780 34.650 1.930 2.200

7 Compliance, Geldwasche und Datenschutz

Der Schutz unserer Kunden bei der Verarbeitung personenbezogener Daten ist uns

ein wichtiges Anliegen, das wir bei unseren Geschiftsprozessen immer berticksichtigen.
Wir sind der Auffassung, dass die Vertraulichkeit und der Schutz der Informationen,
die uns von unseren Kunden anvertraut wurden, eine unserer fundamentalen
Aufgaben darstellt. Wir schiitzen die Privatsphire unserer Kunden, indem wir strenge
Sicherheitsstandards erfiillen und besondere Vorkehrungen treffen, um den Miss-
brauch dieser Informationen zu verhindern. Vor diesem Hintergrund haben wir die
Aufgaben des Datenschutzes und der Datensicherheit weiter optimiert.

Die NBank ist verpflichtet, ihre Kunden sowie ihre Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter vor Personlichkeitsrechtsverletzungen bei der Verarbeitung personen-
bezogener Daten zu schiitzen. Auflerdem muss die Bank geeignete Mafinahmen zur
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Priavention von Geldwische, Terrorismusfinanzierung und betriigerischen Handlun-
gen ergreifen sowie Interessenkollisionen zwischen Kunden, Bank und Mitarbeiter-
innen und Mitarbeitern vermeiden. Des Weiteren hat sie das rechtméflige Verhalten
ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sicherzustellen. Diesen Anforderungen ist

die NBank nachgekommen.

8 Personalbericht 2011

Von 388 kostenwirksamen Mitarbeiterkapazititen (=Vollzeitstellen), die per 31.12.2010
in der NBank beschiftigt waren, erhohte sich die Anzahl auf insgesamt 403 kosten-
wirksame Mitarbeiterkapazititen zum 31.12.2011.

Insgesamt waren zum Stichtag 31.12. 2011 457 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
einschlie8lich Elternzeit und Mutterschutz beschiftigt. Davon waren 114 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter in Teilzeit titig.

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl im Jahr 2011 ohne Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in Elternzeit betrug 437.

Fir die Fortbildung ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hat die NBank im
Jahr 2011 neben internen MafSinahmen rund 0,3 Millionen Euro fiir externe Fort-

bildungen aufgewendet.

9 Ausblick

Der weitere Verlauf der européischen Staatsschuldenkrise bleibt entscheidend fiir die
kiinftige Wirtschaftsentwicklung. Die konjunkturell geddimpfte Entwicklung diirfte
sich zu Beginn des Jahres 2012 noch fortsetzen. Dank der ungebrochen robusten
Binnenwirtschaft ist eine ausgepragte Schwichephase allerdings wenig wahrschein-
lich. Sie wird gestiitzt durch eine stabile Nachfrage der privaten Haushalte. Darum
ist davon auszugehen, dass die dimpfenden Effekte nachlassen werden und die
deutsche Wirtschaft im weiteren Jahresverlauf wieder an Fahrt gewinnen wird. Damit
werden auch die aulenwirtschaftlichen Rahmenbedingungen fiir die deutsche Wirt-
schaft an Stirke zunehmen.

Die NBank geht weiterhin von einer starken Nachfrage nach ihren Leistungen
und Forderungen aus. Durch gezielte Forderung und Beratung gleicht sie die grofen-
bedingten Nachteile kleiner und mittlerer Unternehmen aus. Fiir die niedersichsischen
Unternehmen bleibt es wichtig, durch Innovationskraft und erfolgreiche Markt-
strategie dem internationalen Wettbewerbsdruck standzuhalten, um im weiteren
Strukturwandel mittel- und langfristig zu bestehen. Besondere Bedeutung kommt der
Forderung des Technologietransfers zu, um die Ergebnisse wissenschaftlicher
Forschung und Entwicklung als marktfihige Produkte in die Wirtschaft zu bringen.
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Der wirtschaftliche Strukturwandel folgt in Niedersachsen dem deutschlandweiten
Grundmuster: Wissensbasiertes Arbeiten gewinnt mehr und mehr an Stellenwert.
Dadurch ergibt sich eine Bandbreite an Anforderungen an die Aus- und Weiterbil-
dung. Dieser Entwicklung wird die Forderung der NBank gerecht, indem sie sich am
jeweiligen Qualifizierungsbedarf orientiert. Die Forderung der Qualifizierung von
Beschiftigten kleiner und mittlerer Unternehmen, von Langzeit- und Jugendarbeits-
losen, von Frauen und Zuwanderern wird in der Arbeit der NBank daher auch im
kommenden Geschiftsjahr einen hohen Stellenwert einnehmen.

In der Wohnraumf6rderung hat das Land Niedersachsen einen Fonds zur Ver-
stetigung der Wohnraumforderung eingerichtet. Durch ihn ist es dem Land mdoglich,
mit Auslaufen der Bundesmittel tiber das Jahr 2013 hinaus bedarfsgerechten Wohn-
raum fiir Haushalte mit Kindern, fiir 4dltere Menschen und fiir Menschen mit Behin-
derungen zu fordern. Fiir 2012 sieht das niedersichsische Wohnraumforderprogramm
den altersgerechten Umbau von selbst genutzten Wohnungen und Héusern vor.
Haushalte mit mindestens einem Kind und einer tiber 60 Jahre alten Person kénnen
fiir einen altengerechten Aus- oder Umbau eine Férderung ohne Altersbegrenzung
erhalten, um das Leben mehrerer Generationen unter einem Dach zu erleichtern.

In der Infrastrukturférderung wird ein eindeutiger Schwerpunkt weiterhin auf
den laufenden Forderprogrammen liegen, um die Infrastruktur, den Tourismus, den
Stadtebau sowie Umwelt und Kultur in Niedersachsen nach den landespolitischen
Vorgaben zu stdrken.

Ein wesentlicher Schwerpunkt der Arbeit der NBank wird darin liegen, ihre
Strukturen auf die ab 2014 veranderte Forderlandschaft anzupassen. Sie wird weiter-
hin die Effizienz und Produktivitit ihrer Prozesse steigern, um durch ihre Beratung
und Forderung einen fiir Land wie Kunden signifikanten Férdermehrwert zu schaffen.
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Bilanz zum 31. Dezember 2011

1. Barreserve

Kassenbestand

2. Forderungen an Kreditinstitute

3.964,58

31.12.2010
T Euro

a) taglich fallig 16.236.023,24 58.835
b) andere Forderungen 2.170.004.109,80 2.108.687
2.186.240.133,04 2.167.523
3. Forderungen an Kunden
Nichtbanken 250.891.921,27 255.844
250.891.921,27 255.844
4. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
Anleihen und Schuldverschreibungen
von anderen Emittenten 4.560.286,06 4.560
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 4.560.286,06
5. Aktien und andere nicht fest-
verzinsliche Wertpapiere 194.668.450,87 194.668
6. Anteile an verbundenen Unternehmen 25.000,00 25
7. Treuhandvermégen 3.357.496.102,93 3.376.084
darunter:
Treuhandkredite 1.653.283.436,67
8. Immaterielle Anlagewerte 239.343,70 553
9. Sachanlagen 2.147.809,12 2.269
10. Sonstige Vermogensgegenstande 5.891.016,73 8.510
11. Rechnungsabgrenzungsposten 54.206.470,21 61.468
Summe der Aktiva 6.056.370.498,51 6.071.506
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Passiva

31.12.2010
T Euro

1. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

a) taglich fallig 890.325,37 1.265

b) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kundigungsfrist 2.134.683.517,65 2.129.572
2.135.573.843,02 2.130.836

2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

andere Verbindlichkeiten

a) taglich fallig 150.238,40 2.114
b) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kundigungsfrist 281.488.057,87 272.786
281.638.296,27 274.900
3. Treuhandverbindlichkeiten 3.357.496.102,93 3.376.084
darunter:
Treuhandkredite 1.653.283.436,67
4. Sonstige Verbindlichkeiten 3.080.892,28 4.998
5. Rechnungsabgrenzungsposten 70.644.367,98 77.147

6. Rickstellungen

a) Ruckstellungen fur Pensionen

und dhnliche Verpflichtungen 35.625.615,00 33.840
b) andere Ruckstellungen 18.143.921,63 19.589
53.769.536,63 53.429

7. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 150.000.000,00 150.000

b) Gewinnrtcklagen
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andere Gewinnrucklagen 4.111.000,21 3.962

¢) Bilanzgewinn 56.459,19 149
154.167.459,40 154111

Summe der Passiva 6.056.370.498,51 6.071.506

1. Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen 86.441.702,41 119.745
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Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011

Aufwendungen

31.12.2010
T Euro

1. Zinsaufwendungen 79.551.645,43 78.287

2. Provisionsaufwendungen 2.734,67 12

3. Allgemeine Verwaltungs-
aufwendungen

a) Personalaufwand

aa) Léhne und Gehalter 21.361.105,04 20.083

ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fur Unterstiitzung 4.828.324,54 3.628
darunter: 26.189.429,58 23.711
fr Altersversorgung 847.957,71 - 256
b) andere Verwaltungsaufwendungen 11.353.081,73 | 11.353.081,73 10.144
37.542.511,31 33.854

4. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 988.412,13 1.181

5. Sonstige betriebliche
Aufwendungen 3.065.074,92 3.398

6. Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere
sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im

Kreditgeschaft 0,00 0
7. AuBerordentliche Aufwendungen 1.060.000,00 4.807
8. Jahresiiberschuss 56.459,19 149

Summe der Aufwendungen 122.266.837,65 121.688
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31.12.2010
T Euro

1. Zinsertrage aus

a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 81.099.441,93 76.971
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 157.584,89 158
81.257.026,82 77.128

2. Laufende Ertrage aus
Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 5.640.999,96 5.370
3. Provisionsertrage 14.372.756,81 15.680

4. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen
und bestimmten Wertpapieren sowie aus der

Auflosung von Riickstellungen im Kreditgeschaft 2.583.672,47 982
5. Sonstige betriebliche Ertrage 18.412.381,59 22.523
6. AuBerordentliche Ertrage 0,00 4
Summe der Ertrage 122.266.837,65 121.688
1. Jahresuberschuss 56.459,19 149
2. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0

3. Einstellungen in Gewinnricklagen

in andere Gewinnricklagen 0,00 0

4. Bilanzgewinn 56.459,19 149
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Anhang der Investitions- und Forderbank Niedersachsen
fiir das Geschiftsjahr 2011

I. Allgemeine Angaben

Grundlagen zur Aufstellung des Jahresabschlusses
Der Jahresabschluss der Investitions- und Férderbank Niedersachsen (NBank)
Anstalt 6ffentlichen Rechts, Hannover, zum 31. Dezember 2011 wurde nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) unter Beachtung der ergianzenden
Regelungen des Kreditwesengesetzes und der Verordnung iiber die Rechnungslegung
der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV), des Bilanz-
rechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) sowie des am 13. Dezember 2007 vom
Niedersichsischen Landtag beschlossenen Gesetzes tiber die Investitions- und
Forderbank (NBankG) aufgestellt.

Aus Griinden der Bilanzklarheit und Ubersichtlichkeit wurden die Posten der
Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung, die keinen Betrag ausweisen, nicht
dargestellt.

Allgemeine Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Barreserve, Schuldverschreibungen, Forderungen und sonstige Vermogensgegen-
stainde werden zum Nennwert bzw. zu den Anschaffungskosten oder dem
niedrigeren beizulegenden Wert (strenges Niederstwertprinzip) bilanziert. Die Ver-
bindlichkeiten sind mit dem Erfillungsbetrag passiviert. Die Unterschiedsbetrige
werden in den aktiven bzw. passiven Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt und
zeitanteilig proportional aufgelost. Pauschalwertberichtigungen auf ungesicherte
Darlehensforderungen an Kunden werden aufgrund fehlender Vergangenheitswerte
in dem betroffenen Fordersegment auf der Basis einer geschitzten Risikoquote
gebildet. Dabei wird — wie im Vorjahr — ein Prozentsatz von 0,81 Prozent zugrunde
gelegt.

Der Spezialfonds unter der Position »Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere« ist dazu bestimmt, dauernd dem Geschiftsbetrieb zu dienen. Die
Uberpriifung der Zweckbestimmung erfolgt zu jedem Bilanzstichtag; voraussichtlich
dauerhaften Wertminderungen wird durch Abschreibungen Rechnung getragen.

Gegenstidnde des Sachanlagevermdgens sowie immaterielle Anlagewerte, deren
Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden entsprechend den steuerlichen Moglichkeiten
linear abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsgiiter werden nach den Vorschriften
des § 6 Abs. 2 EStG abgeschrieben.

In Anlehnung an TAS 39 definierte derivative Finanzinstrumente im Sinne von
§ 285 Abs. 1 Nr. 18 HGB werden im Direktbestand nicht gehalten.
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Die Bewertung der Pensionsriickstellungen, Altersteilzeit-, Jubildums-, Ubergangs-
geld- und Beihilferiickstellungen erfolgt auf Basis des Bilanzrechtsmodernisierungs-
gesetztes (BilMoG). Die Riickstellungsbetrige werden auf der Grundlage der Richt-
tafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck unter Verwendung eines Rechnungszinses
von 5,13 Prozent ermittelt. Die anderen Riickstellungen werden mit dem nach
verniinftiger kaufmannischer Beurteilung erforderlichen Erfiillungsbetrag bewertet.
Dabei werden seit dem Geschiftsjahr 2010 neu gebildete Riickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschiftsjahre abgezinst.
Gemif Ubergangsregelung des Art 67 Abs. 1 S. 2 EGHGB wird bei bereits zuvor
bestehenden anderen Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
auf die Abzinsung der Riickstellungen verzichtet. Die Ausiibung dieses Wahlrechtes
fithrt zu einer Uberdeckung dieser Riickstellungen von T Euro 1.015.

Ermittlung der Pensionsverpflichtungen nach BilMoG

Im Geschiftsjahr 2010 ist die NBank auf die Rechnungslegung nach dem Bilanzrechts-
modernisierungsgesetz (BilMoG) iibergegangen. Die Pensionsverpflichtungen der
NBank werden mit einem Anwartschaftsbarwertverfahren, der Projected-Unit-Credit-
Methode, bewertet. Bei diesem Verfahren werden die am Stichtag laufenden Renten
und der auf die bisherige Dienstzeit entfallende Teil der Anwartschaften bewertet.
Zusitzlich beriicksichtigt werden die hierauf entfallenden, kiinftig zu erwartenden
Erhohungen durch Gehaltssteigerungen oder Rentenanpassungen. Der Barwert der
Verpflichtung (DBO) wird ermittelt, indem die erwarteten zukiinftigen Versorgungs-
leistungen (der Erfullungsbetrag im Sinne von § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB) gemifd

§ 253 Abs. 1 HGB mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Jahre abgezinst werden. Dabei wird von der Vereinfachungsregelung nach § 253 Abs.
2 Satz 2 HGB Gebrauch gemacht und pauschal der Zinssatz fiir eine Restlaufzeit von
15 Jahren angesetzt. Bei der Ermittlung der Pensionsverpflichtungen wurden folgende
Annahmen verwendet:

Pensionsverpflichtungen

in Prozent

Rechnungszins 5,13 5,16
Gehaltssteigerungen 2,0 2,0
Rentensteigerungen 2,75/2,87/1,0 2,75/2,87/1,0
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Die Riickstellung zum 31.12.2011 betriagt T Euro 35.626. Zum 01.01.2010 betrug
der Barwert der Verpflichtung nach BilMoG T Euro 48.752. Dieser Wert lag um

T Euro 15.754 oberhalb des Verpflichtungswertes nach altem HGB. Die NBank nutzt
das Wahlrecht, die Zufiihrung des Unterschiedsbetrages auf 15 Jahre zu verteilen,
und hat im Jahr 2011 — wie bereits im Vorjahr — T Euro 1.060 dieses Unterschieds-
betrages als auflerordentlichen Aufwand erfasst. Eine Verpflichtung in Hohe von

T Euro 13.634 wird somit nicht bilanziert.
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II. Angaben und Erlduterungen zur Bilanz und zur

Gewinn- und Verlustrechnung

Die Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Kunden

gliedern sich nach Restlaufzeiten wie folgt auf:

Forderungen und Verbindlichkeiten

in Mio. Euro 31.12.2010 31.12.2011

Forderungen an Kreditinstitute

Andere Forderungen 2.108,7 2.170,0
bis drei Monate 157.4 137.1
mehr als drei Monate bis ein Jahr 135,4 166,1
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 719,5 771,5
mehr als funf Jahre 1.096,4 1.095,3
Forderungen an Kunden 255,8 250,9
bis drei Monate 10,8 16,6
mehr als drei Monate bis ein Jahr 3,3 3,9
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 22,1 21,3
mehr als funf Jahre 219,6 209,1

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 2.129,6 2.134,7
bis drei Monate 52,6 90,3
mehr als drei Monate bis ein Jahr 138,8 161,4
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 824,1 851,5
mehr als funf Jahre 1.1141 1.031,5

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Andere Verbindlichkeiten mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 272,8 281,5
bis drei Monate 69,7 85,9
mehr als drei Monate bis ein Jahr 1,9 0,4
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 35,6 40,6

mehr als funf Jahre 165,6 154,6



Die anderen Forderungen an Kreditinstitute (T Euro 2.170.004) bilden im Wesent-
lichen das im Hausbankenverfahren durchgefiihrte Darlehenseigengeschift des
Bereiches Wirtschaftsforderung ab.

Die Forderungen an Kunden (T Euro 250.892) ergeben sich aus langfristigen
Ausleihungen im eigenen Namen und fiir eigene Rechnung im Bereich Wohnungs-
bauférderung. In dieser Position sind Forderungen an die Kapitalbeteiligungsgesell-
schaft Niedersachsen mbH (NKB), Hannover, in Hohe von T Euro 26.053 enthalten.
Die NKB ist eine 100 %ige Tochter der NBank und von dieser mit einem Stamm-
kapital von T Euro 25 ausgestattet.

Die Schuldverschreibungen (T Euro 4.560) werden der Liquidititsreserve
zugeordnet. Sie sind in voller Hohe borsennotiert.

Der im Anlagevermogen gehaltene, nicht borsennotierte Spezialfonds belduft
sich zum 31.12.2011 auf T Euro 194.668 (Vorjahr T Euro 194.668). Im Spezialfonds
spiegelt sich in erster Linie die Anlage des Eigenkapitales wider. Daneben sind Mittel
(T Euro 39.226) zur Deckung der Riickstellungen fiir Altersversorgung und
Unterstiitzungsverpflichtungen eingebracht. Der Spezialfonds insgesamt beinhaltet
am Bilanzstichtag nicht realisierte Kursgewinne in Hohe von T Euro 4.536.

Das Anlagevermogen stellt sich wie folgt dar:

Anschaffungskosten
in T Euro 01.01.2011 Zugange Abgange 31.12.2011
Investmentanteile 194.668 0 0 194.668
Immaterielle Anlagewerte 3.207 45 0 3.252
Sachanlagen 5.763 510 0 6.273
Gesamt 203.638 555 0 204.193
Abschreibungen
Investmentanteile 0 0 0 0
Immaterielle Anlagewerte 2.655 358 0 3.013
Sachanlagen 3.495 630 0 4.125
Gesamt 6.150 988 0 7.138
Buchwerte
in T Euro 31.12.2011 31.12.2010
Investmentanteile 194.668 194.668
Immaterielle Anlagewerte 239 552
Sachanlagen 2.148 2.268

Gesamt 197.055 197.488
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Die Sachanlagen setzen sich im Wesentlichen zusammen aus Einbauten in fremde
Gebaude mit einem Restbuchwert von T Euro 483, Betriebs- und Geschiftsaus-
stattungen mit einem Restbuchwert von T Euro 1.188 sowie Geringwertigen Wirt-
schaftsgiitern in einem Sammelposten von T Euro 477.

Das Treuhandvermogen (T Euro 3.357.496) besteht mit der Integration der LTS
im Wesentlichen aus den von der LTS verwalteten und auf die NBank iibertragenen
Forderungsbestinden. Mittelgeber sind das Land, der Bund und Dritte (Kreditinsti-
tute).

Unter den Forderungen an Kreditinstitute werden tiberwiegend die vollstindig
aus Landesmitteln refinanzierten Darlehen ausgewiesen, die im Bereich Wirtschafts-
forderung im Hausbankenverfahren ausgereicht wurden. Mit Vertrag vom 16.04.2009
wurden zudem von der NKB liquide Mittel zur treuhdnderischen Verwaltung tiber-
nommen. Der Ursprungsbetrag belief sich auf 70 Millionen Euro. Im Jahresverlauf
sind hier wie im Vorjahr Mittel zur Beteiligungsfinanzierung an die NKB zuriickge-
zahlt worden.

Die Kundenforderungen des Treuhandvermdgens beinhalten im Wesentlichen
langfristige Darlehensforderungen insbesondere aus dem Bereich der Wohnungs-
bauférderung. Diese sind ausschliefllich durch Fordermittel des Bundes und/oder
des Landes refinanziert. Daneben werden unter den Forderungen an Kunden die
Forderungen an das Land Niedersachsen bzw. den Bund ausgewiesen, die sich aus
dem Anspruch auf Erstattung des Kapitaldienstes fiir Darlehen ergeben, die ver-
einbarungsgemifd zur Refinanzierung von Férdermafinahmen aufgenommen werden.

Im bilanzierten Treuhandbestand werden sechs Darlehen mit einem Gesamt-
volumen von T Euro 1.487 ausgewiesen, deren Einbuchung erst im laufenden Geschifts-
jahr 2011 erfolgte. Die betroffenen, mit Landesmitteln refinanzierten Kundenfor-
derungen wurden aus technischen Griinden nicht bei der Migration der Daten der
ehemaligen Landestreuhandstelle berticksichtigt.

Die sonstigen Vermogensgegenstinde des Treuhandvermogens beinhalten im
Wesentlichen Sondervermdgen des Bundes und des Landes, die passivisch in gleicher
Hohe ausgewiesen werden. Vom Land wurde in 2007 die treuhidnderische Verwal-
tung des aus den Darlehensriickfliissen aufgebauten »Sondervermogens Wohnungs-
bau, Wirtschaft und Agrar« iibernommen. Uber das von der NBank als Bundes-
treuhandstelle fiir den Bergarbeiterwohnungsbau verwaltete Sondervermogen erfolgt
zusitzlich zum Ausweis in der NBank eine gesonderte Rechnungslegung. In 2009
wurde die NBank vom Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales mit der treuhidn-
derischen Verwaltung des Mikrokreditfonds beauftragt. Mit Vertragsschluss vom
18./23.12.2009 wurden 100 Millionen Euro vom Bundesministerium itbernommen
und weisungsgemif angelegt. Dieses Fondsvermogen dient zur Absicherung von
Mikrokrediten, die durch die GLS-Gemeinschaftsbank e.G. vergeben werden.
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Treuhandvermégen und Treuhandverbindlichkeiten

in Mio. Euro 31.12.2010

Treuhandvermdgen 3.376,1
Forderungen an Kreditinstitute 277,3
Forderungen an Kunden 2.727,1
Sonstige Vermdgensgegenstande 371,7

Sondervermogen Bundestreuhandstelle fir 19,3

den Bergarbeiterwohnungsbau

Sondervermogen Mikrokreditfonds 102,1
Sondervermdgen Wohnungsbau, Wirtschaft, Agrar 250,3
Treuhandverbindlichkeiten 3.376,1
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 962,5
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 2.041,9
Sonstige Verbindlichkeiten 371,7
Sondervermogen Bundestreuhandstelle fur 19,3

den Bergarbeiterwohnungsbau
Sondervermogen Mikrokreditfonds 102,1

Sondervermogen Wohnungsbau, Wirtschaft, Agrar 250,3

Unter den sonstigen Vermogensgegenstinden (T Euro 5.891) sind in erster Linie
Forderungen gegeniiber dem Land Niedersachsen und der EU aufgrund der Forder-
tatigkeit ausgewiesen.

Im Aktiven Rechnungsabgrenzungsposten (T Euro 54.206) erfolgt der Ausweis
des Disagios, das durch die Mittelaufnahme bei der KftW anfillt (Vorjahr T Euro
61.468).

31.12.2011

3.357,5
280,4
2.677,9
399,2
17,1

101,1

281,0

3.357,5
1.029,3
1.929,0
399,2
17,1

101,1
281,0
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Unter den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (T Euro 2.135.574) werden
iiberwiegend die Verbindlichkeiten gegeniiber der KfW ausgewiesen, die sich aus
der Refinanzierung des Darlehensgeschiftes beim Niedersachsen-Kredit ergeben

(T Euro 1.897.572). Hinzu kommen die Kapitalmarktdarlehen, die zur Refinanzie-
rung des Geschiftes in den Bereichen Wohnungsbauférderung und Wirtschafts-
férderung aufgenommen wurden.

Die Treuhandverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (T Euro 1.029.335)
betreffen die Refinanzierungsverbindlichkeiten bei Kreditinstituten, die die NBank
im Auftrag des Landes zur Refinanzierung insbesondere von Mafinahmen der Stidte-
bauforderung und der Krankenhausfinanzierung eingegangen ist.

Die Treuhandverbindlichkeiten gegeniiber Kunden (T Euro 1.928.942) resultie-
ren im Wesentlichen aus Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land und dem Bund
aus der Bereitstellung von Fordermitteln zur Refinanzierung des Darlehensgeschif-
tes. Unter den sonstigen Treuhandverbindlichkeiten werden dem betragsgleichen
Ausweis auf der Vermdgensseite entsprechend das Sondervermogen »Wohnungsbau,
Wirtschaft, Agrar« (T Euro 280.973), das Sondervermogen »Garantiefonds Mikro-
kredite« (T Euro 101.094) und das Sondervermégen »Bundestreuhandstelle fiir
den Bergarbeiterwohnungsbau« (T Euro 17.153) dargestellt.

Unter den sonstigen Verbindlichkeiten (T Euro 3.081) sind im Wesentlichen
Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land Niedersachsen und der EU aus erhaltenen
und noch nicht ausgereichten zweckgebundenen Mitteln (T Euro 1.733) dargestellt.
Weiterhin werden hier noch nicht zugeordnete Zahlungseinginge (T Euro 191)
und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (T Euro 803) ausgewiesen.

Der Passive Rechnungsabgrenzungsposten von insgesamt T Euro 70.644
resultiert iiberwiegend aus den beim Niedersachsen-Kredit einbehaltenen Disagien
(T Euro 56.317) sowie dem Land Niedersachsen vorschiissig in Rechnung gestellten
Zinssubventionsmitteln (T Euro 2.181). Es erfolgen planmiflige Auflosungen.
Bearbeitungsentgelte und Verwaltungskostenbeitrige, die einmalig erhoben wurden,
werden zur Deckung kiinftig noch im Rahmen der Darlehensbearbeitung anfallender
Kosten passivisch abgegrenzt (T Euro 9.583). Die Auflosung der abgegrenzten Ent-
gelte erfolgt programmspezifisch entsprechend der Laufzeit der Férdermafinahmen.

Das durch Bareinlage erbrachte Stammkapital der NBank betrigt gemifl
§ 8 NBankG 150 Millionen Euro. Alleiniger Anteilsinhaber ist das Land.

Der Bilanzgewinn der NBank des Vorjahres (T Euro 149) wurde im Geschiifts-
jahr in voller Hohe in die Gewinnriicklagen eingestellt.

Bei den unwiderruflichen Kreditzusagen (T Euro 86.442) handelt es sich um
noch nicht in Anspruch genommene Kreditzusagen an Kreditinstitute aus dem
Niedersachsen-Kredit-Programm.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von T Euro 3.065 ergeben sich in erster
Linie aus der Aufzinsung (Verzinsung der Vorjahresverpflichtungsbetrige) von lang-
fristigen Riickstellungen (T Euro 2.997) im Zusammenhang mit der Anwendung der
Vorschriften des BilMoGs. Auch die auflerordentlichen Aufwendungen (T Euro 1.060)
leiten sich im Geschiftsjahr ausschlieSlich aus BilMoG-Anpassungen ab und resul-
tieren aus den zugrunde zu legenden Bewertungsparametern.

Unter den Provisionsertrigen sind die Bearbeitungsentgelte und Verwaltungs-
kostenbeitrige aus der Durchfithrung des Darlehensgeschiftes dargestellt. Die
durchlaufenden Zinsertrige aus den Treuhandkrediten werden ebenfalls unter den
Provisionsertrigen erfasst. Da es sich aber um treuhdnderische Entgelte handelt,
werden sie direkt mit den betragsgleichen Zinsaufwendungen aus der Abfithrung des
Zinsaufkommens saldiert. Gleiches gilt fiir die Zinsaufwendungen, die sich aus den
im Auftrage des Landes zum Zwecke der Refinanzierung von treuhdnderischen
Fordermafinahmen aufgenommenen Kapitalmarktdarlehen ergeben. Sie werden im
Provisionsertrag mit den entsprechenden Zinserstattungen des Landes verrechnet.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige (T Euro 18.412) resultieren in erster Linie
aus Trigerleistungen des Landes (T Euro 14.785). Daneben wurden Ertrige aus
der Untervermietung des Tritowers (T Euro 1.391), Ertrige aus der Auflsung von
Riickstellungen (T Euro 815) sowie Kostenerstattungen aus Férderprojekten
(T Euro 863) vereinnahmt.

Da es sich bei der Investitions- und Foérderbank Niedersachsen um ein regional
in Niedersachsen tdtiges Institut handelt, unterbleibt die Aufteilung der verschiedenen
Ertragspositionen nach geografischen Markten.
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I1I. Sonstige Angaben

Finanzielle Verpflichtungen

Aus Mietvertrigen bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen in einer Gesamt-
hohe von T Euro 14.759, davon sind innerhalb eines Jahres fillig T Euro 3.387. Den
Mietverpflichtungen stehen vertraglich vereinbarte Mietertrige aus der Unterver-
mietung in Hohe von T Euro 158 gegeniiber. Insgesamt sind Mietverpflichtungen in
Hohe von T Euro 1.226 durch eine im Zusammenhang mit der Integration bereits
in der LTS gebildete Riickstellung abgedeckt.

Geschéfte mit nahestehenden Personen und Unternehmen
Geschifte zu marktuniiblichen Bedingungen gemif3 § 285 Nr. 21 HGB mit Personen
und Unternehmen, die der NBank nahestehen, wurden nicht getitigt.

Honorar des Abschlusspriifers
Fiir das Geschiftsjahr 2011 sind Priifungskosten fur den Jahresabschluss in Hohe
von T Euro 47 (ohne USt) berticksichtigt. Das Honorar des Abschlusspriifers betrifft

ausschlie8lich Abschlusspriifungsleistungen.

79



80

Mitglieder des Vorstandes, des Verwaltungsrates
und des Beirates der Investitions- und Forderbank
Niedersachsen

Vorstand

Michael Kiesewetter (Vorsitzender)
Dr. Sabine Johannsen

Walter Koch

Von der Schutzklausel gemif3 § 286 Abs. 4 HGB wird Gebrauch gemacht.

Verwaltungsrat
Vorsitzender

Dr. Oliver Liersch
Staatssekretir Niedersiachsisches Ministerium
fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr

1. Stellvertretende Vorsitzende

Cora Hermenau
Staatssekretirin Niedersichsisches Finanzministerium

2. Stellvertretender Vorsitzender

Heiner Pott
Staatssekretidr Niedersidchsisches Ministerium

fiir Soziales, Frauen, Familie, Gesundheit und Integration

Dr. Stefan Birkner
Staatssekretir Niedersiachsisches Ministerium
fiir Umwelt und Klimaschutz
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Dr. Josef Lange
Staatssekretir Niedersidchsisches Ministerium
fiir Wissenschaft und Kultur

Reinhard Bode-Schiitte
Investitions- und Forderbank Niedersachsen — NBank

Christian Loffler
Investitions- und Forderbank Niedersachsen — NBank

Priifungsausschuss
1. Vorsitzende

Cora Hermenau
Staatssekretirin Niedersichsisches Finanzministerium

2. Stellvertretender Vorsitzender

Heiner Pott

Staatssekretir Niedersidchsisches Ministerium

fiir Soziales, Frauen, Familie, Gesundheit und Integration
Dr. Stefan Birkner

Staatssekretir Niedersichsisches Ministerium
fiir Umwelt und Klimaschutz

Beirat

Vorsitzender

Dr. Volker Miiller
Unternehmerverbinde Niedersachsen e.V.

Stellvertretender Vorsitzender
Bernd Meyer

Verband der Wohnungswirtschaft
in Niedersachsen und Bremen e.V.

Anhang
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Hermann Broéring
Niedersichsischer Landkreistag e.V.

Frank Klingebiel
Niedersdchsischer Stidtetag

Thorsten Bullerdiek
Niedersichsischer Stidte- und Gemeindebund

Dr. Patrick Schreiner
DGB-Bezirk Niedersachsen-Bremen-Sachsen-Anhalt

Thomas Miiller
IG Metall Bezirk Niedersachsen und Sachsen-Anhalt

Christian Bebek

Niedersichsische Industrie- und Handelskammern

Holger Bartsch
Niedersichsischer Industrie- und Handelskammertag

Michael Koch

Landesvertretung der Handwerkskammern Niedersachsen

Karl-Heinz Bley

Unternehmerverbinde Handwerk Niedersachsen e.V.

Franz-Christian Keil

Verband der freien Berufe im Lande Niedersachsen e.V.

Matthias Frhr. v. Miinchhausen

Bankenverband Niedersachsen e.V.

Giinter Distelrath

Sparkassenverband Niedersachsen

Horst Mathes
Edgar Schneider (ab 01.11.2011)
Genossenschaftsverband Norddeutschland e.V.
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Karl-Heinz Maerzke
Landesverband Freier Immobilien- und Wohnungsunternehmen
Niedersachsen/Bremen e.V.

Dr. Hans Reinold Horst
Landesverband Haus & Grund Niedersachsen

Peter Wegner
Verband Wohneigentum Niedersachsen e.V.

Randolph Fries
Deutscher Mieterbund Landesverband Niedersachsen-Bremen e.V.

Ursula Thiimler
Landesfrauenrat Niedersachsen e.V.

Cornelia Rundt
LAG der Freien Wohlfahrtspflege in Niedersachsen

Prof. Michael Sommer
Bauindustrieverband Niedersachsen-Bremen

Mario Leupold
Innovationsnetzwerk Niedersachsen

Prof. Dr. Werner Andres
Prof. Dr. Erich Barke (ab 17.06.2011)
LandesHochschulKonferenz Niedersachsen

Heiko Albers

Wasserverbandstag e.V. Bremen Niedersachsen Sachsen-Anhalt

Uwe Baumert
Naturschutzbund Deutschland — Landesverband Niedersachsen e.V.

Stefan Ott
Bund fiir Umwelt und Naturschutz Deutschland —
Landesverband Niedersachsen e.V.
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Mandate

Frau Dr. Johannsen war bis zum 30. April 2011 in die Geschiftsfiihrung der
Kapitalbeteiligungsgesellschaft Niedersachsen mbH bestellt.

Anzahl der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt

Im Jahresdurchschnitt waren 433 Mitarbeiter beschiftigt, davon 109 Teilzeit-
beschiftigte (im Vorjahr 414 Mitarbeiter, davon 97 Teilzeitbeschiftigte).
Dies entspricht 403 Mitarbeiterkapazititen.

Hannover, im Mirz 2012

Investitions- und Forderbank Niedersachsen

Wwﬁ&]‘;f%’;“

Kiesewetter Dr. Johannsen Koch
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Inves-
titions- und Forderbank Niedersachsen (NBank) Anstalt 6ffentlichen Rechts, Hannover,
tiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 gepriift. Die Buchfithrung
und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften sowie den erganzenden Bestimmungen des NBankG liegen

in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiithrten Priifung eine Beurteilung tiber den Jahresab-
schluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ord-
nungsmafliger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzufiithren, dass Unrichtigkeiten und Verst6{3e, die sich auf die Darstellung des
durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmafliger Buch-
fithrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschiftstatigkeit
und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwar-
tungen iiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir
die Angaben in Buchfithrung, Jahresabschluss und Lagebericht iiberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschitzungen der gesetzlichen Vertreter
sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grund-
lage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen geftihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss der Investitions- und Forderbank Niedersachsen (NBank)
Anstalt 6ffentlichen Rechts den gesetzlichen Vorschriften sowie den erginzenden Bestim-
mungen des NBankG und vermittelt unter Beachtung der Grundsitze ordnungsméfiger
Buchfiihrung ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, den 29. Midrz 2012
Ernst & Young, Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Christoph Hultsch Holger Weike
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Sie fragen sich, ob und wie sich Thr Vorhaben foérdern lisst? Sie wiinschen Informa-

tionen iiber landeseigene, nationale und europiische Férdermittel oder suchen erste

Antworten zu Finanzierungsfragen? In der NBank finden Sie einen zentralen

Ansprechpartner fiir Ihre Fragen, der Thnen weiterhilft.

Schicken Sie uns einfach eine E-Mail an beratung@nbank.de oder wenden

Sie sich direkt an unsere Infoline 0511. 30031-333. Gerne vereinbaren wir mit Thnen

ein personliches Gesprich in der NBank-Geschiftsstelle Hannover oder in einer

unserer anderen Geschiftsstellen:

NBank-Geschéaftsstelle Hannover
Giinther-Wagner-Allee 12-16
30177 Hannover

Telefon 0511. 30031-333

Telefax 0511.30031-11333

NBank Geschaftsstelle
Braunschweig
Frankfurter Strale 3 B
38122 Braunschweig
Telefon 0531. 86667-333
Telefax 0531. 86667-300

NBank Geschaftsstelle Liineburg
Marie-Curie-Straf3e 2

21337 Liineburg

Telefon 04131. 24443-333

Telefax 04131. 24443-302

NBank Geschaftsstelle Oldenburg
Ammerlidnder Heerstrafle 231
26129 Oldenburg

Telefon 0441. 57041-333

Telefax 0441. 57041-300

NBank Reprasentanz Osnabriick
c/o THK Osnabriick-Emsland
Neuer Graben 38

49074 Osnabriick

Telefon 0541. 9987937-333
Telefax 0541. 9987937-303
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