Forderprogramme nachhaltig ausrichten.

Ein Mehrwert fir Niedersachsen.
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Niedersachsen iiberwand die Finanzmarkt- und
Wirtschaftskrise deutlich robuster als zunéchst
erwartet. Als landeseigene Forderbank leisteten wir
unseren Beitrag zu diesem Erfolg, indem wir 2010
erneut tiberdurchschnittliche Fordervolumina
transparent und effektiv abwickelten. Dabei achte-
ten wir auf eine wirkungsvolle Verzahnung der
Programme von Land, Bund und EU — um statt
singulirem Engagement nachhaltige Impulse fiir
Wachstum und Beschiftigung zu setzen. Die NBank
biindelt, was zusammen wirkt. Dort wo es moglich
ist, vernetzen wir Akteure und Regionen. Durch
unseren Einsatz wollen wir dauerhafte Effekte der

Forderung und echten Mehrwert fiir Niedersachsen

schaffen.
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Geleitwort des Ministerprdsidenten

Niedersachsens Wirtschaft wichst und schafft neue Arbeitsplitze. 62.000
neue Stellen sind im vergangenen Jahr geschaffen worden. 2010 war die
Arbeitslosigkeit in Niedersachsen so niedrig wie seit 18 Jahren nicht mehr.
Die schnelle Erholung unserer Wirtschaft nach der Krise beruht auf den
Prinzipien der Sozialen Marktwirtschaft und ist auch das Verdienst einer
verantwortungsvollen Partnerschaft von Unternehmen, Arbeitnehmern,
Verwaltung und Politik.

Die Landesregierung hat ebenso einen wirkungsvollen Beitrag
geleistet, um die Wirtschaft wieder auf Wachstumskurs zu bringen. Wir
haben in vielen Programmen die Férdermittel aufgestockt, um die
Unternehmen in der Krise und im beginnenden Aufschwung zu stiitzen.
Damit haben wir dazu beigetragen, Arbeitsplitze zu erhalten und neue
zu schaffen. Insbesondere sind hervorzuheben:

Wir haben die Vergabebedingungen fiir den Niedersachsen-Kredit
gelockert und Biirgschaftsrahmen erhoht.

Niedersachsen hat das Konjunkturpaket II schnell und unbiirokratisch
umgesetzt. Damit wurden Investitionen u. a. in Schulen, Kinder-
tagesstitten und Breitbandinfrastruktur mit einem Volumen von rund
1,5 Milliarden Euro angestolen. Davon profitierten vor allem regionale
Bau- und Handwerksbetriebe.

Mit dem Ausbildungspakt und der Qualifizierungsoffensive Nieder-
sachsen haben wir die Chancen der Menschen auf Beschiftigung

und beruflichen Aufstieg gesteigert. Diese MafSnahmen kommen auch
den Unternehmen zugute, weil sie bei der Sicherung des Fachkrifte-
bedarfs und beim Ausbau ihrer Wettbewerbsstirke helfen.

Die Wohnraum- und Infrastrukturforderung hat trotz Krise dafiir
gesorgt, dass zukunftsorientierte Investitionen getatigt werden konn-
ten. Die Themen Klimaschutz, energetische Modernisierung und

ein zukunftsorientierter Stidtebau haben dabei an Gewicht gewonnen.

Bei diesen Mafinahmen ist die NBank als zentrale Forderbank des Landes
Niedersachsen ein bedeutender Partner. Die NBank hat durch eine ziel-
genaue, transparente und effiziente Abwicklung der Férderprogramme mit
dazu beigetragen, den beginnenden Aufschwung zu stiitzen.

Bei der Stirkung der Wachstumskrifte konnten auch die Mittel aus
den EU-Strukturfonds eingesetzt werden. Sie stellen eine entscheidende
Sdule unserer Wirtschafts-, Arbeitsmarkt- und Infrastrukturférderung dar.
Allein mit dem Européischen Fonds fiir Regionale Entwicklung (EFRE)



Vorwort Geleitwort des Ministerprasidenten

wurden in den letzten Jahren mehr als 20.000 Arbeitsplitze gesichert oder geschaffen.
Auch hier hat es sich bewihrt, die Forderung und Beratung aus Mitteln des EFRE
und des ESF unter dem Dach der NBank zu vereinen.

Mit der Bilanz 2010 blicken wir auf das bisher groite Fordervolumen zuriick.
Insgesamt wurden im vergangenen Jahr 4.493 Unternehmen mit Zuschiissen oder
Darlehen unterstiitzt. Davon beschiftigen 2.596 der geforderten Betriebe weniger als
zehn Mitarbeiter. Das zeigt, dass die Mittel auch da ankommen, wo sie am meisten
benotigt werden: bei den kleinen und mittleren Unternehmen Niedersachsens.

Zugleich miissen grofie Herausforderungen bewdltigt werden: Die Konsoli-
dierung des Haushalts ist eines der wichtigsten politischen Ziele der Landesregierung.
Bis spitestens 2020 wollen und miissen wir ohne neue Schulden auskommen. So
schreibt es das Grundgesetz mit dem Neuverschuldungsverbot vor. Unser ehrgeiziges
Ziel ist 2017. Das bedeutet konkret, dass wir bei konsumtiven Ausgaben sparen
und bei den Personalkosten des Landes Zuriickhaltung iiben miissen. Gleichzeitig
kann das Land nicht auf stabile Einnahmen verzichten.

Wachstum ist daher fiir uns der wirkungsvollste Weg, um unseren Wohlstand
zu sichern. Eine leistungsfihige Innovationsforderung bleibt der Kern unserer
Wirtschaftsforderung. Wir schaffen Spielrdume fiir wachstumswirksame Infrastruk-
turinvestitionen und werden in den Bereich Verkehr, vor allem in die Verkehrsan-
bindung unserer Hifen, investieren.

Ebenso sind Ausbildung und Qualifizierung von Arbeitskriften die Schliissel-
aufgaben der kommenden Jahrzehnte. Angesichts des demografischen Wandels ist es
wichtiger als je zuvor, dass Unternehmen gute Fachkrifte ausbilden und diese dauer-
haft an ihr Unternehmen binden.

Fiir all diese Aufgaben verfiigen wir mit der NBank iiber eine kompetente Insti-
tution, auf die man sich verlassen kann.

Niedersachsen hat die Wirtschaftskrise gut gemeistert. Durch eine auf die
Zukunft gerichtete Politik und Forderung legen wir die Basis fiir eine erfolgreiche
Fortentwicklung unseres Landes.

Gsd ALt

David McAllister

Niedersichsischer Ministerprasident



Vorwort des Vorsitzenden des Verwaltungsrates

2010 hat sich die deutsche Wirtschaft schneller als allgemein erwartet von
der Finanz- und Wirtschaftskrise erholt. Auch Niedersachsen ist wieder
auf Erfolgskurs. Es erreichte einen neuen Hochststand bei den Erwerbsti-
tigen und einen Zuwachs bei der sozialversicherungspflichtigen Beschif-
tigung.

Diese beeindruckende Entwicklung ist nicht zuletzt dem Mittelstand
zu verdanken. Viele Unternehmerinnen und Unternehmer hatten mit
den Folgen der Krise zu kimpfen. Durch eine gezielte Forderung der mit-
telstindischen Wirtschaft haben wir ihnen geholfen, ihre Wettbewerbs-
fahigkeit langfristig zu stirken. So stellte das Land im letzten Jahr einen
Biirgschafts- und Kreditrahmen in Hohe von insgesamt 2,1 Milliarden
Euro zur Verfiigung, um die Finanzierung der Unternehmen im begin-
nenden Aufschwung zu sichern.

Auch indirekt profitierte der Mittelstand. Zur Steigerung der Chancen
der Menschen auf Beschiftigung und beruflichen Aufstieg legten wir einen
Ausbildungspakt auf und starteten die Qualifizierungsoffensive Nieder-
sachsen. Die Forderung betrieblicher Weiterbildung gewann an Stellenwert.
Die Mafinahmen dienen auch der Sicherung des wachsenden Fachkrifte-
bedarfs im Land, der groten Herausforderung der nichsten Zeit.

Die wesentlichen Instrumente der Landespolitik, um dem nieder-
sichsischen Mittelstand in dieser wirtschaftlich schwierigen Zeit beizuste-
hen, haben wir bei der NBank gebiindelt. Vom Niedersachsen-Kredit
mit verbesserten Konditionen bei Darlehenshohe und Umsatzgrenze pro-
fitierte eine noch hohere Zahl von Unternehmen als im Vorjahr. Trotz
der Herausforderungen vieler Unternehmen aufgrund von Neubewertung
von Aktiva und Abschreibungen, war eine Kreditversorgung unserer
Unternehmen im Regelfall sichergestellt. Die Anfang 2010 noch befiirch-
tete Kreditklemme blieb aus.

Uber ihre Beratung hat die NBank ebenfalls beigetragen, die Krise
zu meistern. Neben den Landes- hat sie stets auch tiber die Bundes- und
EU-Forderungen beraten. In der Innovationsférderung ist es auf diese
Weise zum Beispiel gelungen, insgesamt mehr Forschungs- und Entwick-
lungsvorhaben in Niedersachsen zu realisieren.

Insgesamt hat die NBank als das zentrale Forderinstitut des Landes
mit ihren vielfiltigen Férderungen dazu beigetragen, dass Niedersachsen
die Krise gut iiberstanden hat. Eine hohe Lebensqualitit in unserem Land
erfordert jedoch nicht nur intakte Finanz- und Wirtschaftsmarkte, sondern
auch eine funktionierende Infrastruktur, ein lebenswertes und gesundes
Umfeld, einen effizienten Klima- und Umweltschutz und vieles mehr. Auch
in diesen Bereichen setzte die NBank im vergangenen Jahr positive Impulse
fiir unser Land.



Vorwort Vorwort des Vorsitzenden des Verwaltungsrates

In der Wohnraumférderung lag der Forderfokus beispielsweise beim Klimaschutz.
Die Fordermoglichkeiten fiir die energetische Modernisierung senken den privaten
Energieverbrauch, helfen so, Nebenkosten einzusparen und haben den positiven
Nebeneffekt, gleichzeitig den CO,-Ausstof’ zu verringern. Das schont die Umwelt
und erhoht die Lebensqualitit.

Attraktive Wohnquartiere, lebendige Ortskerne, pulsierende Stadtzentren und
deren nachhaltige Entwicklung — Niedersachsens Stidtebaupolitik als eine Kom-
ponente der Infrastrukturférderung hat den demografischen Wandel und die daraus
resultierenden Herausforderungen fest im Visier. Mit gezielten Forderungen ist es
gelungen, Stadt- und Ortskerne aufzuwerten, Innenstidte als Einzelhandels- und
Dienstleistungsstandorte zu stirken und zu einer Verbesserung und Stabilisierung
des Wohnumfeldes beizutragen.

Fir die Zukunft besteht die Herausforderung in einer guten Balance von Haus-
haltskonsolidierung und Zukunftsinvestitionen. Ferner wird die Neuordnung der
EU-Forderung ab 2014 Neubewertungen verlangen, auf die wir uns schon heute vor-
bereiten. Der Effizienz von Leistungen werden wir noch stérker als in der Vergan-
genheit Aufmerksambkeit schenken. Dies gilt selbstverstindlich auch und gerade in
der Forderpolitik, wo wir die Zuschussforderung neben der Darlehensférderung,
Darlehenshilfen und — in der Unternehmensférderung — Kapitalbeteiligung immer
wieder neu justieren werden. Die Notwendigkeit von Férderungen wird sich an der
Nachhaltigkeit ihres Erfolges beim Wachstum von Wirtschaft und Beschiftigung,
beim sozialen Wohnen und bei der erforderlichen Infrastruktur erweisen miissen.

Auch deshalb ist es uns so wichtig gewesen, beim Fithrungswechsel in der
NBank im abgelaufenen Geschiftsjahr einen ausgewiesenen Banker als Vorstands-
vorsitzenden zu gewinnen. In der Person von Michael Kiesewetter ist uns dies gelun-
gen. Mit ihm ist die NBank auch kiinftig in der Wirtschafts-, Arbeitsmarkt-, Wohn-
raum- und Infrastrukturpolitik optimal aufgestellt. Seine Berufung ist ein Signal der
Kontinuitit in der erfolgreichen Arbeit der Investitions- und Forderbank des Landes.

Wir werden auch in den kommenden Jahren entschlossen handeln, um die
Unternehmen, die Kommunen sowie die Biirgerinnen und Biirger optimal zu unter-
stiitzen und Wachstum und Wohlstand in Niedersachsen langfristig zu sichern.

Mit der NBank hat Niedersachsen dazu ein zeitgemifles Forderinstitut geschaffen.

Kl\»w (pc))l

Dr. Oliver Liersch
Staatssekretidr im Niedersidchsischen Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr,
Vorsitzender des Verwaltungsrates der NBank



Vorwort des Vorstandes

Sehr geehrte Damen und Herren,

die iberraschend gute Wirtschaftsentwicklung im Jahr 2010 prigte auch unser
Fordergeschift. Wie im Jahr zuvor galt es zunichst, schnell und effizient auf einen
akuten Forderbedarf angesichts der noch nicht vollstindig ausgestandenen Krise
zu reagieren. So trugen wir zu dem einsetzenden Erholungsprozess bei.

Entsprechend der sich verbessernden Lage leitete das Land im Jahresverlauf
einen notwendigen Konsolidierungskurs ein. Dies brachte fiir die NBank neue
Herausforderungen. Wir setzten uns wiederum dafiir ein, die bestehenden Mittel
bestmoglich im Interesse des Landes zu verwenden.

In der Summe ziehen wir eine positive Bilanz fir die Wirtschafts-, Arbeits-
markt-, Wohnraum- und Infrastrukturforderung, die wir im Auftrag des Landes
umsetzen. Unsere Zahlen bestitigen vor allem, dass Niedersachsen gut in den
zwischenzeitlich eingesetzten Aufschwung gestartet ist.

In der Wirtschaftsforderung ist unser Auftrag klar definiert: Der anséssige
Mittelstand ist das wirtschaftliche Riickgrat des Landes. Unser Anspruch ist es,
diese kleinen und mittleren Unternehmen im Wettbewerb zu starken.

Der Niedersachsen-Kredit erwies sich dabei erneut als erfolgreiches Forderin-
strument. Wir stellten 2010 tiber die Hausbanken insgesamt 669 Millionen Euro
an Liquiditit bereit, um Investitionen und Betriebsmittel fiir weiteres Wachstum
zu ermdglichen. Hiervon profitierten die kleinen Unternehmen tiberproportional.



Vorwort Vorwort des Vorstandes

In der Arbeitsmarktférderung reagierten wir in bewéhrter Weise durch die Férderung
von Qualifikationen sowohl von Beschiftigten als auch Arbeitslosen. Zum einen
bewilligten wir zahlreiche Forderungen von Aus- und Weiterbildungen, mit denen
kleine und mittlere Unternehmen ihre Wettbewerbsfihigkeit steigerten und Arbeits-
pldtze in Niedersachsen sicherten. Aulerdem setzten wir die Forderungen des Landes
zur Qualifizierung, Bildung und Integration um, damit moglichst viele Menschen

in den ersten Arbeitsmarkt kamen. Dieser soziale Auftrag wird insbesondere auch
angesichts der demografischen Situation weiter an Bedeutung gewinnen.

In der Infrastrukturforderung unterstiitzten wir im Auftrag des Landes neben
der wirtschaftsnahen Infrastruktur eine integrierte, zukunftsorientierte Stadt- und
Gemeindeentwicklung, welche die Versorgung der niedersichsischen Biirgerinnen
und Biirger langfristig im Blick hat.

In der Wohnraumférderung setzten wir in 2010 unter anderem auf einen
wirksamen Klimaschutz. Im Vordergrund standen hier verstirkt Projekte zur energe-
tischen Modernisierung.

Unser Handeln ist von dem Ziel bestimmt, einen Mehrwert fiir Niedersachsen
zu schaffen! Dies tun wir, indem wir die uns tibertragenen Aufgaben transparent,
effektiv und zuverlissig umsetzen. Aber vor allem leisten wir dies, indem wir fiir mehr
Nachhaltigkeit der Férderung die bestehenden Forderinstrumente intelligent ver-
zahnen und regionale Akteure zusammenbringen.

Im letzten Jahr hat eine niedersachsenweite Kundenbefragung ergeben, dass
die NBank gut aufgestellt ist. Da, wo Verbesserungspotenzial offenbar wurde, haben
wir bereits erste MaSnahmen ergriffen.

Fiir das Jahr 2011 erwarten wir Neuerungen, die dem Konsolidierungskurs
des Landes und des Bundes Rechnung tragen. Wir bereiten uns auch auf die neue
EU-Forderperiode ab dem Jahr 2014 vor. Die Spielrdume fiir Forderung werden
angesichts der erweiterten EU und der Euro-Krise kaum wachsen, sodass wir ver-
mehrt alternative Wege gehen werden, um dem Bedarf des Landes gerecht zu werden.

Fiir eine gute, konstruktive Zusammenarbeit im Jahr 2010 mochten wir dem
Land, den Kommunen und Kammern, den Verbinden und Hausbanken sowie unse-
ren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern herzlich danken.

v e 4

Michael Kiesewetter Dr. Sabine Johannsen Walter Koch

Vorstandsvorsitzender Mitglied des Vorstandes Mitglied des Vorstandes
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2010 war fiur Deutschland nach der Finanz- und
Wirtschaftskrise ein Jahr der wirtschaftlichen Erholung.
Auch die niedersichsische Wirtschaft belebte sich
schneller als erwartet. Als Forderbank des Landes
trugen wir durch Beratung und Forderung zu diesem

Prozess bei.

Gemeinsam mit unseren Partnern verschafften

wir im Auftrag des Landes den kleinen und mittleren
Unternehmen die dringend benoétigte Liquiditit.
Dabei realisierten wir durch eine intelligente Verzah-
nung von Forderungen und eine Kombination der
Programme von Land, Bund und EU einen zusitz-

lichen Mehrwert fiir Niedersachsen.



Férderbericht 2010 Das Geschéftsjahr im Uberblick

Durch Verzahnung Férderwirkung steigern
2010 stieg das Fordervolumen der NBank auf mehr als eine Milliarde Euro an. Darin
zeigten sich die letzten Ausldufer der Wirtschaftskrise. Im Laufe des Jahres verschob
sich der Schwerpunkt unserer Arbeit wieder zuriick von einer oft gefragten schnellen
Reaktion auf akute Krisenmomente zur effektiven Umsetzung der langfristigen For-
derziele des Landes.

Unsere Kompetenzen setzten wir ein, um durch eine intelligente Verzahnung
der Forderungen und eine Kombination der Programme von Land, Bund und
EU die Wirkung von Forderungen zu verstiarken. Durch unsere Beratung und Bewil-
ligung gelangte Forderung dorthin, wo sie wirkungsvoll Wettbewerbsfahigkeit und
Lebensqualitdt in Niedersachsen zu steigern vermochte. Unsere Beratungen bezogen
sowohl Mafinahmen der Investitionsunterstiitzung als auch arbeitsmarktbegleitende
oder infrastrukturstirkende Instrumente ein. Dadurch schufen wir einen zusitz-
lichen Mehrwert fiir Niedersachsen.

Auflerdem haben wir das Know-how unserer Beratung eingesetzt, um losungs-
orientiert im Einzelfall zu helfen, Forderungen wirkungsvoll zu verzahnen und
mit der Summe der Bewilligungen einen erkennbaren Beitrag fiir Niedersachsen
zu leisten.

Das Fordervolumen stieg auf mehr als 1 Milliarde Euro.
Durch unsere Beratung und Bewilligung gelangte
Forderung dorthin, wo sie Wettbewerbsfihigkeit und
Lebensqualitit zu steigern vermochte.

Wirtschaftsforderung: Liquiditat bereitstellen

In die Wirtschaftsforderung flossen insgesamt 909 Millionen Euro, 4.493 Unter-
nehmen wurden iiber die NBank unterstiitzt. Viele Tausend Arbeitsplitze konnten
auf diese Weise erhalten und 5.457 neue Arbeitsplitze sowie 466 Ausbildungs-
platze geschaffen werden.

Die Forderung kleinster, kleiner und mittlerer Unternehmen ist uns ein beson-
deres Anliegen. Sie sind wichtige Arbeitgeber und das Riickgrat der niedersichsi-
schen Wirtschaft. Die Forderbilanz spiegelt die grof3e Bereitschaft des Mittelstandes
zu Investitionen wider.

Eine generelle Kreditklemme haben wir in der Wirtschaftskrise nicht feststellen
konnen, wenn auch Kredite teurer geworden sind. Dies hat der niedersichsische
Kreditgipfel unter Vorsitz von Wirtschaftsminister Jorg Bode bestitigt. Auf ihm eror-
terten Vertreter der Finanzinstitute, der Kammern, der Unternehmerverbinde, des
Landes und der NBank die Situation in der Kreditwirtschaft.
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Gesamtfordervolumina 2010

Fordervolumen in Mio. Euro

122

44
Gesamt: 1.300
216
909 H  \Virtschaftsforderung
Infrastrukturférderung
B Arbeitsmarktforderung

Wohnraumférderung

Infrastrukturférderung: 425 Vorhaben erfolgreich geférdert

In der Infrastrukturférderung unterstiitzten wir im Auftrag des Landes im abgelaufe-
nen Geschiftsjahr 425 Vorhaben aus den Bereichen wirtschaftsnahe Infrastruktur,
Stddtebau, Umwelt und Kultur mit 216 Millionen Euro.

Arbeitsmarktférderung: Integration in den 1. Arbeitsmarkt férdern
Die Arbeitsmarktférderung des Landes verfolgt iiber die NBank zwei Ziele. Durch
die Forderung von Aus- und Weiterbildung will es die Wettbewerbsfihigkeit kleiner
und mittlerer Unternehmen steigern. Aulerdem sollen arbeitslose Jugendliche
und Langzeitarbeitslose sowie Frauen durch nachtrigliche Qualifikation in den ersten
Arbeitsmarkt integriert werden.

Fiir die Entwicklung des Arbeitsmarktes und die Bildungsforderung bewilligten
wir 2010 Mittel in Hohe von 122 Millionen Euro fiir 346 Projekte der Arbeitsmarkt-
forderung, 9.453 Meister-BAf6G-Forderungen und 2.459 Studienbeitragsdarlehen.

Wohnraumférderung: Modifizierte Schwerpunkte in 2010

Das Volumen in der Wohnraumférderung war mit 44 Millionen Euro gegeniiber dem
Vorjahr auf einem leicht hoheren Niveau. Die Schwerpunkte lagen weiterhin bei

der Forderung von Eigentum fiir Haushalte mit Kindern und von Mietwohnungsbau
fiir dltere Menschen und Menschen mit Behinderungen sowie in Gebieten mit Wohn-
raumversorgungs- oder Stadtentwicklungskonzepten. Daneben wurden vermehrt
Projekte zur energetischen Modernisierung mit Darlehen unterstiitzt. Die Zahl der
insgesamt geférderten Wohneinheiten lag bei 1.943.



Férderbericht 2010 Das Geschaftsjahr im Uberblick

Niedersachsen hat sich das Ziel gesetzt, durch Férderung der energetischen Moder-
nisierung den hohen privaten Energieverbrauch zu verringern. In dieser klima-
politischen Dimension behilt die Wohnraumforderung des Landes ihre vorrangig
soziale Ausrichtung bei. SchliefSlich sorgt Energiesparen fiir geringere Wohnneben-
kosten. Dies wiederum kommt vor allem Haushalten mit kleinen und mittleren

Einkommen zugute.

Zwei Jahre lang pragte die Wirtschaftskrise unser Geschiift.
Im Verlauf des Jahres 2010 riickten wieder verstiarkt die
langfristigen Ziele der Landesforderung in den Mittelpunkt
unserer Arbeit fiir die Menschen, die Unternehmen

und die Kommunen.

Ausblick

Mit dem Land geht es voran. Die niedersichsische Wirtschaft wichst wieder. Die
Forderung 2011 wird dieser guten Entwicklung angepasst. Ab 2011 setzt Nieder-
sachsen wieder auf Ausgabendisziplin, um die Férderung in Einklang mit den Erfor-
dernissen einer kiinftigen Haushaltspolitik zu bringen.

Anderungen gibt es insbesondere bei der Unternehmensférderung. Hier
hat die positive Entwicklung der Wirtschaft zu einer Riickkehr zu moderaten Forder-
konditionen fiir die Einzelbetriebliche Investitionsforderung (GRW) und den
Niedersachsen-Kredit gefiihrt.

Den Ausbau der Infrastruktur férdern wir nach den Vorgaben des Landes mit
den bestehenden Programmen in allen Bereichen weiter.

Das Voranbringen von Innovation und Qualifizierung bleibt unverdndert ein
Kern unseres Engagements. Durch Forderung der Wissensbildung, der Aus- und
Weiterbildung unterstiitzen wir im Auftrag des Landes das erklirte Ziel Niedersach-
sens, sich als fithrende Wirtschaftsregion mit vielen Zukunftsbranchen, gut ausge-
bildeten Fachkriften und einem attraktiven Arbeitsmarkt zu profilieren.

In der Wohnraumforderung gewinnen Klimaschutz und Gebaudemoderni-
sierung an Gewicht. Eine Ad-hoc-Arbeitsgruppe der »Konzertierten Aktion Bauen
und Wohnen« berit auf Wunsch der Niedersichsischen Sozialministerin Aygiil
Ozkan tiber die kiinftigen Schwerpunkte der Wohnraumforderung nach 2013.
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Forderbilanz 2010

Wirtschaftsforderung

Programm

Niedersachsen-Kredit

Zuschiisse

Beratungsférderung

Beteiligungskapitalfonds — Region Hannover
Einzelbetriebliche Investitionsforderung (GRW)
Einzelprojektférderung

Firmenpoolbeteiligung

Filmférderung

Grundercampus Niedersachsen

Innovation durch Hochschulen
Innovationsforderprogramm Forschung & Entwicklung
Innovationsforderprogramm Handwerk
Innovationsinkubator Lineburg

Kommunale KMU-Férderung
Konjunkturpaket

Luftfahrtforschung

Management von Innovationsnetzwerken
Messeprogramm Ausland

Messeforderung Inland

Multimediainitiative

Personaltransfer

Stiftung Zukunfts- und Innovationsfonds Niedersachsen
Technologietransfer in Kommunen

Summe Zuschiisse

NBeteiligung

Summe Wirtschaftsférderung

Bewilligungen

3.575

627

244
29

15
23
91
28
14
11
52

12

137

65

14
1.393

14
4.982

Fordervolumen
in Mio. Euro

669,0

3,6

76,6
9,3
0,01
0.7
0.4
20,1

8,3

17,9
23,0
36,5
26,6
0,4
0,4

0,4

0,7
0,1
2,0
229,6
10,6
909,2



Forderbericht 2010 Das Geschéftsjahr im Uberblick 13

Arbeitsmarktforderung

Fordervolumen
Programm Bewilligungen in Mio. Euro

Arbeit durch Qualifizierung (AdQ) 104 23,1
Ausbildungsplatzakquisiteure 12 2,7
Ausbildungsverbiinde 6 1.8
Einstellung v. Auszubildenden aus Insolvenzbetrieben 7 0,01
Forderung d. Integration v. Frauen i. d. Arbeitsmarkt 28 3,5
IdeenExpo 1 2,3
Individuelle Weiterbildung in Niedersachsen (IWiN) 15 25,4
Inklusion durch Enkulturation 7 2,1
Innovative berufliche Aus-, Fort- und Weiterbildung 4 0,8
Koordinierungsstellen Frauen und Wirtschaft 2 0,004
Jugendwerkstatten 74 1,1
Pro-Aktiv-Centren (PACE) 7 0,2
Uberbetriebliche Ausbildung 17 6,1
Uberbetriebliche Berufsbildungsstatten 8 57
Weiterbildungsoffensive fir den Mittelstand (WOM) 28 3,5
Einzelprojektforderung 5 1.4
MaBnahmen nach Art. 5 EU-VO 9 2,0
Modellprojekte betriebliche Ausbildung 10 2,4
Transnationale Projekte 1 0,5
Berufliche Qualifizierung und Integration von arbeitslosen 1 0,2

Straffalligen

Summe Zuschiisse Arbeitsmarktférderung 346 84,8
Bildungsférderung

Meister-BAf6G gesamt 9.453 16,0
Studienbeitragsdarlehen 2.459 20,9

Gesamtsumme Arbeitsmartkférderung 12.258 121,7
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Wohnraumfoérderung

Programm

Eigentumsforderungen

Eigentum fur kinderreiche Haushalte

Eigentum fir schwerbehinderte Menschen

Energetische Modernisierung von Wohneigentum
Energieeffizienzdarlehen Niedersachsen (Eigentum)
Summe Eigentumsférderungen

Férderungen Mietwohnungsbau
Energieeffizienzdarlehen Niedersachsen (Mietwohnraum)
Energetische Modernisierung von Mietwohnungen

Mietwohnungen fir &ltere Menschen und Menschen
mit Behinderung

Modernisierung, Aus- u. Umbau sowie Erweiterung
von Mietwohnungen in Férdergebieten

Mietwohnraum fur gemeinschaftliche Wohnformen
Summe Mietwohnungen

Summe Wohnraumfdrderung

Bewilligungen

610
28
47
85

770

33
"

20

74

844

Fordervolumen
in Mio. Euro

21,8
1,0
0,7
2,2

25,7

2,4
51

6,1

4,3
0,5
18,3
44,0
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Infrastrukturférderung

Foérdervolumen
Programm Bewilligungen in Mio. Euro

Infrastrukturférderung Wirtschaft

Ab in die Mitte! Die City-Offensive Niedersachsen 12 04
Breitbandférderung 1 0,05
Institutionelle Forderung 18 12,3
INTERREG IV A 16 2,4
Kulturférderung 3 3,8
Regionale Wachstumsprojekte 12 5,4
Touristische Entwicklung 24 23,1
Verkehrsinfrastruktur 6 33,1
Wirtschaftsnahe Infrastruktur 16 41,3
Summe Infrastrukturféorderung Wirtschaft 108 121,9

Infrastrukturférderung Umwelt

Energieeffizienz (Optimierung des Energiemanagements

von &ffentlichen Gebauden) 1 1,6
Hochwasserschutz im Binnenland 1 1,4
Klima kommunal 2010 20 0,8
Kommunale Abwasserbeseitigung 20 4,6
Kistenschutz 5 6,0
Nachhaltige Entwicklung 5 1.8
Natur erleben 39 3,4
Wiedernutzung brachliegender Flachen 10 5,8
Summe Infrastrukturférderung Umwelt 101 25,4

Infrastrukturférderung Stadtebau

Erneuerung und Entwicklung stadtischer Gebiete 54 17,4
Quartiersinitiative Niedersachsen 21 0,8
Stadtebauférderung — Normalprogramm 38 18,5
Stadtebauférderung — Soziale Stadt 30 9,0
Stadtebauférderung — Stadtumbau West 34 11,4
Stadtebauférderung — Aktive Stadt- und Ortsteilzentren 19 8,6
Stadtebauférderung — Stadtebaulicher Denkmalschutz 14 3,1
Energetische Erneuerung und Modernisierung der 6 0,5

sozialen Infrastruktur (Investitionspakt 2009)
Summe Infrastrukturférderung Stadtebau 216 69,3

Summe Infrastrukturférderung 425 216,6



Gute Perspektive fiir Klim

Innovativer Strohballenbau in Verden
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Nachhaltiger geht nicht!

Die Strohballenbauweise weist eine exzellente Okobilanz aus. Beim Verbauen des

Materials wird CO, gebunden, mit Strohballen ldsst sich zudem effizient dimmen.

Was mancher nicht weif: Verden ist durch den dort angesiedelten Fachverband

Strohballenbau europaweit fithrend bei Erforschung und Entwicklung des Verfahrens.
Bisher kam die umweltfreundliche Technik bei rund 200 Wohnhiusern zum

Einsatz. Das Netzwerk Nachhaltiges Bauen e. V. in Verden will sein neues fiinfgeschos-

siges Zentrum damit bauen, um das Potenzial der Bauweise zu illustrieren.
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Ulrich Steinmeyer, Geschiftsfithrer des Netzwerks
Nachhaltiges Bauen e.V., vor einem in Strohballen-

bauweise erbauten Haus in Poppau bei Salzwedel.

Ein Netzwerk als Motor

Wo ein neuer Markt entsteht, werden frither oder spiter qualifizierte Fachleute
gebraucht. Wir fordern deshalb im Auftrag des Landes die Entwicklung einer Weiter-
bildung zum Strohballenbauer fiir Maurer, Zimmerer und Maler.

Das Berufsbild entwickelt sich gerade. Parallel laufen neue Forschungen zur
Materialbeschaffenheit. Die Verarbeitung erfordert besondere Fertigkeiten, insbe-
sondere im Feuchtigkeitsschutz. Unterstiitzt wird die Entwicklung des Berufsbildes
durch das Férderprogramm »Innovative berufliche Aus-, Fort- und Weiterbildung«
des Landes. Die NBank hat den Forderantrag begleitend beraten. Die Férderung dient
dazu, Qualifizierungsansitze zu erproben und zu evaluieren, um sie dann in den
Markt zu bringen.

Trager des Modellprojekts ist der Fachverband Strohballenbau, ein Mitglied des
Netzwerks Nachhaltiges Bauen e. V. Das Netzwerk ist dabei, Verden zum erfolgreichen
Cluster fiir 6kologisches und energieeffizientes Bauen und Sanieren zu entwickeln.
Neben der Netzwerkarbeit konzentriert es sich auf die Forschung und Fortbildungen
in diesem Bereich. Begleitet von der NBank, wird das Cluster iiber das Landespro-
gramm »Regionales Wachstumsprojekt« gefordert.

Die Initiative zeigt deutlich, wie innovatives Engagement und eine abgestimmte
Forderung die regionale Wirtschaft, den Arbeitsmarkt und den Klimaschutz gleicher-
maflen voranbringen.



Moglich durch einen intel

Ein Kompetenzzentrum Wirtschaft fiir Nordhorn
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Zukunft fur ein Industriedenkmal
Ende der 20er Jahre errichtete die Nino AG den eindrucksvollen Spinnerei-Hochbau

in Nordhorn und avancierte in den 50er und 60er Jahren zum grofiten Textilunter-

nehmen Deutschlands.

Im Zuge des Niedergangs der deutschen Textilindustrie stand auch die Fabrik
zehn Jahre leer, bis im Jahr 2004 die NINO Sanierungs- und Entwicklungsgesell-
schaft mbH (NINO SEG) das Industriedenkmal iibernahm, um eine zukunftsorien-
tierte Umnutzung in Gang zu bringen.
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Gerhard Woltering, Geschiftsfithrer NINO
Sanierungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH,
vor dem sanierten NINO-Hochbau

Von Anfang an mit privaten Investoren

Die Stadt Nordhorn und der Landkreis Grafschaft Bentheim als Haupteigentiimer
der NINO SEG beauftragten diese mit der Projektentwicklung und der Privati-
sierung des NINO-Hochbaus.

Die Aufgabe war ehrgeizig: Zum einen war ein Umnutzungskonzept zu ent-
wickeln, zum anderen der Umbau und die Finanzierung zu realisieren. Hier kam
auch die NBank ins Spiel. Wir berieten bei der Entwicklung einer Mischférderung
aus der »Stadtebauférderung« und dem Programm »Erneuerung und Entwicklung
stadtischer Gebietex.

Die NINO SEG holte von Anfang an private Investoren ins Boot. Den Verkauf
des Hochbaus erreichte sie 2009, als eine ausreichende Zahl von Mitinvestoren und
Mietern gefunden war. Zur Er6ffnung war der 10.000 Quadratmeter grofie Komplex
komplett an 35 wirtschaftsnahe Unternehmen aus den Bereichen Beratung, Finan-
zen, Steuern und IT vermietet.

Der NINO-Hochbau entwickelt sich zur ersten Adresse fiir die Wirtschaft der
Region. Durch weitere Zuschiisse fiir die »Wirtschaftsnahe Infrastruktur« férdert das
Land durch die NBank die ErschlieBung des alten Betriebsgelindes. Dort entsteht
aktuell der NINO-Wirtschaftspark, wo sich weitere Unternehmen ansiedeln konnen.



Vier Partner, zwei Forderu

Entwicklung des Tourismus am Steinhuder Meer




Forderbericht 2010 Forderbeispiele 25

ngen, ein Ziel




Radfahren am Steinhuder Meer
Das Steinhuder Meer ist Deutschlands grofiter Flachwassersee und ein anerkannter

Erholungsraum. Inmitten eines Naturparks liegend, bietet die Region ideales

Terrain fiir naturnahen Urlaub und den Radsport.
Anrainer des Binnenmeers sind verschiedene Kommunen aus den Landkreisen
Nienburg und Schaumburg und der Region Hannover. Wie bringen mehrere

Partner eine Region gemeinsam voran?
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Rolf-Axel Eberhardt, Biirgermeister von Wunstorf

Kooperieren! Fiir den Erfolg

Klingelnde Radfahrer und aufgeschreckte Fulgiinger — am Steinhuder Meer kein
Thema. Die Stidte Neustadt a. Rbge, Wunstorf und der Naturpark Steinhuder Meer
entschlossen sich, gemeinsam zu handeln, um ihren Gisten mehr zu bieten. Zu-
sammen mit der Steinhuder Meer Tourismus GmbH entwickelten sie ein Konzept
zur Erweiterung der Wege, damit Radfahrer und Fufiginger ungestort die Natur
genieflen konnen.

Um die Umrundung des Wassers zu einem vielseitigen Erlebnis zu machen,
werden auflerdem Trittsteine in das Wasser hinein angelegt. Nach und nach ent-
stehen Beobachtungshiitten und Informationsstelen — unter anderem zu Fauna und
Flora —, die ein Gesptr fur die Einzigartigkeit der Gegend vermitteln.

Wir initiieren und unterstiitzen gezielt kooperative Bewerbungen, um groflere
Nachhaltigkeit der Forderungen zu erreichen. Wir brachten die Projektpartner in
einem Auftaktmeeting zusammen und begleiteten bei der Antragstellung. Unter-
stiitzt wurde das Gesamtkonzept aus den sich erginzenden Programmen » Touristi-
sche Entwicklung« und »Natur erlebenx.



Wirtschaftstorderung

Forderungen in einer Hohe von 909 Milli-
onen Euro erméglichten kleinen und mittleren
Unternehmen Investitionen in Wachstum und In-
novationen. Nahezu die Hilfte ging an Betriebe

mit unter zehn Beschiftigten.
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Forderung der Wirtschaftslage angepasst

Die guten Aussichten in der Wirtschaft schlugen sich in unserer Arbeit nieder.
Nach den erheblichen Anstrengungen im Jahr 2009 und zu Beginn des Jahres 2010
passte das Land in der Folge die Férderung in dem Maf3e an, wie die Unterneh-
men auf Erfolgskurs gingen.

Anderungen gab es insbesondere bei der Einzelbetrieblichen Investitionsfor-
derung (GRW). Bereits im Frithjahr 2010 wurde das Programm aufgrund zu hoher
Antragszahlen ausgesetzt. Die starke Nachfrage hatte alle Erwartungen tibertroffen.
2009 hatten sich in wirtschaftlich kritischer Zeit die Bewilligungen und das Forder-
volumen nahezu verdoppelt. 2010 stellte der Bund keine zusitzlichen Mittel zur Ver-
fiigung. Ein einseitiges Aufstocken war dem Land nicht moglich. Dennoch gelang
zum Herbst eine Wiederaufnahme der Forderung.

Mit 77 Millionen Euro lag das Programmvolumen 2010 deutlich niedriger
als 2009. Die 244 Bewilligungen fithrten zu einem Investitionsvolumen von rund
721 Millionen Euro. Mithilfe der Forderung schufen Unternehmen 2.133 Arbeits-
plitze und sicherten 1.387.

Der Niedersachsen-Kredit erwies sich als kraftvolles In-
strument, um den Aufschwung in Gang zu bringen.
3.253 Unternehmen nutzten im Jahr 2010 das zinsver-
billigte Darlehen zur Finanzierung von Wachstum

und Arbeitsplétzen.

Niedersachsen-Kredit mit gesteigertem Volumen

Mit 669 Millionen Euro gegeniiber 428 Millionen Euro im Vorjahr trug der Nieder-
sachsen-Kredit wesentlich dazu bei, die angespannte finanzielle Lage der Unter-
nehmen zu erleichtern.

Als Reaktion auf die Krise hatte das Land bereits 2009 die Vergabebedingungen
fiir den Kredit erweitert: Unternehmen mit einer Umsatzgrofie von bis zu 20 Milli-
onen Euro statt bisher zehn Millionen Euro waren antragsberechtigt. Der Darlehens-
hochstbetrag wurde von 0,5 auf 1,5 Millionen Euro angehoben.

Dieses Angebot wurde gut angenommen. Das Bewilligungsvolumen steigerte
sich nach dem Ausnahmejahr 2009 erneut. Zu dieser Steigerung trugen auch die
erweiterten Konditionen bei: Insgesamt 282 Unternehmen bewilligten wir Nieder-
sachsen-Kredite mit einem Volumen von mehr als einer halben Million Euro. 9 Pro-
zent der geforderten Unternehmen nahmen daher diese veridnderte Kondition in
Anspruch. Das Darlehensvolumen dieser Unternehmen betrug insgesamt 227 Mil-

lionen Euro.
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Niedersachsen-Kredit: kleine und mittlere Firmen profitieren

Forderbilanz 2010

Volumen 2010
Insgesamt 669 Mio. Euro

< 10 Beschaftigte
340 Mio. Euro

Il 10-49 Beschaftigte
257 Mio. Euro

50-249 Beschaftigte
72 Mio. Euro

Von den Fordervolumen profitierten nach wie vor die kleinsten Unternehmen

in Niedersachsen. 2.076 der insgesamt 3.253 Forderungen mit dem Niedersachsen-
Kredit gingen an Unternehmen mit weniger als zehn Beschiftigten. Das sind

15 Prozent mehr kleine Unternehmen als im Vorjahr und 64 Prozent der insgesamt
mit dem Niedersachsen-Kredit geforderten Unternehmen.

Erstmals Wettbewerb »Energieeffizienz« bei Innovationsférderung

Fiir die Férderung von Unternehmen tiber das »Innovationsforderprogramm
Forschung und Entwicklung« férderten wir im Auftrag des Landes im letzten Jahr
8,3 Millionen Euro. 28 Projekte wurden gefordert. Beim Innovationsforderpro-
gramm des Landes fiir das Handwerk gingen an 14 Unternehmen Zusagen in einer
Gesamthohe von 1 Million Euro.

Im Berichtsjahr rief das Niedersachsische Umweltministerium erstmals beim
Innovationsforderprogramm Forschung und Entwicklung Unternehmen zu einem
Wettbewerb auf. Gesucht wurden Entwicklungsvorhaben fiir innovative Produkte,
Verfahren und Dienstleistungen aus dem Bereich Energieeffizienz. Das Vorgehen weckte
reges Interesse der Offentlichkeit. Neue Antragsteller wurden erreicht. Aus zwolf
Teilnehmern wihlte eine Jury einstimmig drei Preistriger aus. In diesem Jahr ist ein
weiterer Wettbewerb geplant, der sich dem Thema innovatives Bauen widmet.
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Kultur der Innovation verankern

Eine leistungsfahige Forderung von Innovationen bildet unverandert den Kern

der Wirtschaftsforderung des Landes. Mit dieser Strategie soll der Standort Nieder-
sachsen unabhingig von konjunkturellen Entwicklungen noch wettbewerbsfihiger
aufgestellt werden.

Wir wollen immer mehr Unternehmen zu einer innovativen Unternehmens-
kultur motivieren. Dazu dient unter anderem unser kostenloses Innovationsaudit,
das wir 2010 in 31 Unternehmen durchfiihrten. In jedem Unternehmen analysierten
wir 35 Prozesse, die Innovationen begiinstigen und beférdern. Am Ende ergibt sich
ein Starken-Schwichen-Profil der Innovationsfihigkeit.

Innovative Forschungsvorhaben und den Aufbau entsprechender Fachkrifte
forderten wir fiir das Land insbesondere im Mittelstand. Gleichzeitig ermutigten wir
Unternehmen, Hochschulen und Forschungseinrichtungen, verstarkt Bundes- und
EU-Forderungen zu beantragen. Durch unsere begleitende Antragsberatung beim
»Zentralen Innovationsprogramm Mittelstand« (ZIM) des Bundes gelang es uns
zum Beispiel, eine Vielzahl von Antragen zu vermitteln. In der Summe konnten wir
aufgrund dieses Vorgehens gegeniiber dem Vorjahr mehr Entwicklungsvorhaben
in Niedersachsen fordern.

2010 war in ganz Deutschland ein Jahr der wirtschaft-
lichen Erholung von der Krise. Bei diesem Kraftakt
standen wir den kleinen und mittleren Unternehmen in

Niedersachsen verlisslich zur Seite.

Zu verstarktem Wissenstransfer anregen
Niedersachsen méchte die Innovationskraft der kleinen und mittleren Unternehmen
steigern, um ihre Zukunftschancen langfristig zu stirken.

Mit dem Programm »Innovation durch Hochschulen« férdert das Niederséch-
sische Wissenschaftsministerium tiber die NBank den Transfer von Wissen in die
Unternehmen unter Beteiligung der niedersdchsischen Hochschulen, Berufsakade-
mien und anderer Forschungseinrichtungen. Im abgelaufenen Geschiftsjahr wurden
mit einem Gesamtvolumen von 20 Millionen Euro insgesamt 91 Innovationspro-
jekte unterstiitzt. Die Halfte der Antrdge bezog sich in diesem Programm auf Koope-
rationsprojekte mit kleinen und mittleren Unternehmen.
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Neue Chancen durch NBeteiligung

Beteiligungen als Instrument zur Finanzierung von Wachstum setzen sich am Markt
immer stirker durch, je mehr die Vorteile sichtbar werden: Beteiligungen verbessern
die Rating- und Bonititssituation eines Unternehmens. Die Finanzierung kann sich
flexibel und rechtzeitig an die Unternehmenssituation anpassen. Der Unternehmer
kontrolliert weiterhin seine Geschiftsentscheidungen. Das unternehmerische Risiko
aber verteilt sich auf mehrere Schultern.

Mit der Kapitalbeteiligungsgesellschaft Niedersachen mbH (NKB) griindete
die NBank 2009 ein Tochterunternehmen und legte dariiber einen Beteiligungsfonds
fiir Niedersachsen auf.

NBeteiligung ist ein mit 70 Millionen Euro ausgestatteter Fonds fiir ganz
Niedersachsen. Die Mittel stammen aus dem Européischen Fonds fir Regionale Ent-
wicklung (EFRE) und der NBank.

Der Fonds wird von den Unternehmen gut angenommen. Im letzten Jahr
schloss die NKB in 14 Fillen eine Unternehmensbeteiligung ab. Das Volumen der
Zusagen belief sich auf 10,6 Millionen Euro.

Alternatives Férderinstrument NCapital

Finanzierungsbeitrige jenseits der klassischen Férderung erméglichen wir tiber

die auflerborslich organisierte Plattform NCapital. Ihr Kern sind sogenannte
Matchingabende, die wir regelmif3ig veranstalten. Auf ihnen bringen wir Unterneh-
men mit potenziellen privaten und institutionellen Investoren zusammen. Bis Ende
2010 warben auf den Matchingabenden der Plattform insgesamt zehn Unternehmen
Beteiligungen ein. Gefordert wurden unter anderem Akteure aus den Branchen
Maschinenbau, Lasertechnologie, I'T, Nahrungsmittel und aus der Automobilin-
dustrie.

Das Finanzierungsnetzwerk wird von zwolf Partnern unterstiitzt, unter ihnen
der Sparkassenverband Niedersachsen und die Industrie- und Handelskammern.
Die Beteiligungen sind in Form von stillen Beteiligungen und Genussrechten bzw.
Genussscheinen moglich. Die Laufzeit betragt bis zu zehn Jahre, das Volumen maxi-

mal 2,5 Millionen Euro.
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Niedersachsen-Kredit: alle Regionen legen zu

Volumen in Mio. Euro

63
5 Gesamtvolumen: 669
___ 116
H \Weser-Ems
389 I Braunschweig
__ 101 Hannover

Luneburg

Ausblick
Die Wirtschaft wichst wieder. Die Unternehmen investieren wieder. Die Wirtschafts-
forderung 2011 wird der guten gesamtwirtschaftlichen Entwicklung entsprechend
angepasst. Die Einzelbetriebliche Investitionsférderung als bedeutender Zuschuss der
Wirtschaftsférderung wird sich stérker als bisher auf die Férderung kleiner und
mittlerer Unternehmen konzentrieren. Uberdies wird ein Hauptaugenmerk auf der
Forderung von Innovationen und Arbeitsplitzen sowie regional besonders bedeut-
samen Projekten liegen.

Die erweiterten Konditionen fiir den Niedersachsen-Kredit wurden bereits zum
31. Dezember 2010 auf die vor der Krise giiltigen Bedingungen zurtickgefiihrt.

Wir gehen weiterhin von einer starken Nachfrage nach Beratung und Forderung
aus. Denn die niedersachsischen Unternehmen werden in ihre Innovationskraft
und neue Marktstrategien investieren, um im weiteren Strukturwandel erfolgreich
zu bestehen.
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Arbeitsmarktforderung

Auch Niedersachsens Unternehmen konnten in der Wirt-
schaftskrise auf die Arbeitsmarktforderung zihlen. Das
Engagement fiir betriebliche Ausbildung und Qualifizie-
rung diente unter anderem dazu, die Unternehmen in

der Krise fiir die Zeit danach gut aufzustellen.
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Motivieren und Qualifizieren!

Innovationen und Wachstum bediirfen qualifizierter Arbeitskrifte. Mit der sich erho-
lenden Konjunktur steigt daher der Personalbedarf der Unternehmen. Fachkrifte
drohen knapper und kostbarer zu werden. Abwanderung und demografischer Wan-
del werden diese Entwicklung in naher Zukunft intensivieren.

Hier setzt die Arbeitsmarktférderung des Landes an und fordert tiber die NBank
die berufliche Integration, Aus- und Weiterbildung, um den wachsenden Fachkrifte-
bedarf zu decken. Insgesamt haben wir in der Arbeitsmarktforderung des Landes ohne
das Meister-BAfog und das Studienbeitragsdarlehen 85 Millionen Euro bewilligt. Diese
Forderungen sind mit dem Angebot der Bundesagentur fiir Arbeit abgestimmt. Thre
Programme sind in die Forderlgsungen des Landes eingebunden.

Mit der sich erholenden Konjunktur steigt der Personal-
bedarf der Unternehmen. Mit der Forderung zur beruf-
lichen Integration sowie der Aus- und Weiterbildung

begegnet Niedersachsen dieser fiir Wachstum und Inno-

vation wesentlichen Entwicklung.

Aktivieren fiir den Arbeitsmarkt

Fehlende Qualifikationen stellen zuweilen eine kaum zu iiberwindende Hiirde fiir
die berufliche Eingliederung dar. Diverse niedersdchsische Forderprogramme sind
darauf ausgerichtet, hier zu helfen und nach Moglichkeit in den ersten Arbeitsmarkt
zu integrieren. So stellt das Land allein 20 Millionen Euro tiber das Programm
»Arbeit durch Qualifizierung« (AdQ) im Rahmen der vom Bund geférderten
Modellprojekte zur Biirgerarbeit in Niedersachsen zur Verfiigung. Mit dem Geld
werden zusitzliche Qualifizierungsprojekte und Jobcoaches gefordert, um durch
qualitativ gute und konsequente Aktivierung einen hohen Anteil der erwerbsfihigen
Arbeitslosen in den ersten Arbeitsmarkt zu integrieren. Wo die Integration nicht
gelingt, miinden die Teilnehmerinnen und Teilnehmer in die 6ffentlich finanzierte
Beschiftigung (Biirgerarbeit) ein.
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Die Arbeitsmarktforderung des Landes will jungen Men-
schen helfen, erfolgreich Bildungswege aufzubauen.
Uber die NBank unterstiitzt sie sie, Basisqualifikationen

nachzuholen und einen Ausbildungsplatz zu erwerben.

Jugendliche abholen, wo sie stehen

Eine wichtige Zielgruppe der Arbeitsmarktférderung sind junge Menschen. Ihnen
helfen wir durch Zuschussprogramme des Landes, sich fiir den Arbeitsmarkt zu qua-
lifizieren. Die NBank betreute 2010 zehn Programme mit einem Gesamtvolumen
von 23 Millionen Euro, die den Jugendlichen helfende Strukturen bieten. Ziel dieser
Forderungen ist es, Basisqualifikationen nachzuholen und moglichst viele erfolg-
reich in eine Ausbildung zu bringen.

Um moglichst allen Jugendlichen Chancen zu bieten, setzen die Programme
der Jugendforderung unterschiedlich an.

Ein neuer Schwerpunkt lag auf der Verbesserung der Situation am Ausbildungs-
markt durch das im Berichtsjahr neu aufgelegte Programm »Modellprojekte
betriebliche Ausbildung«. Die Mittel werden gezielt zur Verfiigung gestellt, um inno-
vative Wege zu gehen, Auszubildende und Betriebe zusammenzubringen.

Im Geschiftsjahr 2010 bewilligte die NBank zehn beispielhafte Engagements.
Diese unterstiitzen Unternehmen und Jugendliche in ganz Niedersachsen mit neuen
Ideen.

Das Programm ist Ausdruck des Niedersdchsischen Paktes fiir Ausbildung
und Fachkriftenachwuchs. Das Land bekriftigt damit sein Ziel einer nachhaltigen
Fachkriftesicherung. Es wird aus Mitteln des Europdischen Sozialfonds und des
Landes finanziert.

Bildung soll an Geld nicht scheitern

Auch die Aufstiegsforderung durch das Meister-BafoG war letztes Jahr erfolgreich:
16 Millionen Euro vergaben wir fiir das Meister-BAf6G. Uber 9.000 Menschen
konnten damit eine weitergehende Berufsbildung finanzieren. Ein Férdervolumen
von 21 Millionen Euro ging in Studienbeitragsdarlehen. Dies entspricht einem Plus

gegeniiber dem Vorjahr von 40 Prozent.
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Ausblick

Auch im nichsten Jahr werden wir die Aus- und Weiterbildung in Niedersachsen
fordern, um das Arbeitskriftepotenzial unseres Landes bestmoglich auszuschopfen.
Die bewihrten Arbeitsmarktprogramme werden fortgefiithrt, um auch in 2011 zur
Sicherung des Fachkriftenachwuchses beizutragen. Die bereits vorhandenen Forder-
moglichkeiten wird das Land 2011 durch ein neues, gezieltes Forderangebot fiir

die kleinen und mittleren Unternehmen im Konvergenzgebiet erganzen. Erstmals
konnen diese Unternehmen tiber das Programm »Weiterbildungsoffensive fiir den
Mittelstand Plus (WOM Plus)« direkt Zuschiisse fiir betriebsspezifische Weiterbil-
dungsmafinahmen mit externen Weiterbildungstrigern beantragen.
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Wohnraumforderung

Klimaschutz gewinnt weltweit an Bedeutung. Er priagt
auch die niedersachsische Wohnraumforderung. Fiir
die energetische Modernisierung des niedersdchsischen
Wohnbestands stellte das Land 14,7 Millionen Euro an
Krediten bereit.

Insgesamt wurden letztes Jahr durch die soziale Wohn-
raumforderung des Landes 1.623 Wohnungen mit
einem Volumen von 39,4 Millionen Euro sowie im
Rahmen des Programms »Energieeffizienzdarlehen«
320 Wohnungen mit einem Gesamtvolumen von

4,6 Millionen Euro gefordert.
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Energiesparen férdern, Klimaschutz starken

Niedersachsen bietet verschiedene Forderungen, um die energetische Modernisie-
rung des Wohnungsbestands voranzubringen. Gerade bei édlteren Immobilien lasst
sich durch Investitionen in die Warmedammung und in moderne Haustechnik
grofle Wirkung erzielen: Energie wird eingespart. Dadurch werden Emissionen klima-
wirksam reduziert.

Im Mietwohnbereich férderten wir im Auftrage des Landes im Jahr 2010 ins-
gesamt 642 Wohnungen tiber das Programmsegment »Energetische Modernisie-
rung« und das 2009 aufgelegte Energieeffizienzdarlehen. Die Zunahme in Volumen
und Nachfrage im Programmsegment »Energetische Modernisierung« begriindet
sich unter anderem durch die Forderung einiger Grof3projekte mit vielen Woh-
nungen.

Deutlich geringer fiel die Forderung von Modernisierungsvorhaben privater
Eigentiimer aus. Die Zahl der iiber das Programmsegment »Energetische Moderni-
sierung« geférderten Objekte halbierte sich im Vergleich zum Vorjahr. Hier gilt es,
mehr Eigenttimer selbst genutzter Wohnungen zur Beantragung von Fordermitteln
fiir energetische Modernisierung anzuregen.

Energie sparen, Klima schiitzen — dieser Maxime folgte
2010 die Forderung der energetischen Sanierung von
Eigenheimen und Mietshdusern.

Zinsgiinstig: Kredite fiir energieeffizientes Wohnen

In Abstimmung mit dem Land legten wir 2009 das Energieeffizienzdarlehen Nieder-
sachsen auf, um weitere Investitionen im Bereich der energetischen Moderni-
sierung anzuregen. Mit diesem Darlehen werden die giinstigen Kredite aus dem
KfW-Gebidudesanierungsprogramm zusitzlich verbilligt.

Beim Energieeffizienzdarlehen sagten wir in 2010 Darlehen mit einem Gesamt-
umfang von 4,6 Millionen Euro zu. Mit ihrer Hilfe férderten wir die Modernisierung
von 320 Wohnungen. Drei Viertel der Wohnungen, deren bauliche Nachriistungen
mit diesem Darlehen geférdert worden sind, sind Mietwohnungen, ein Viertel be-
trifft selbst genutztes Wohneigentum.

Die Energieeffizienzdarlehen mit einem Hochstvolumen von 50.000 Euro je
Wohneinheit werden direkt und einkommensunabhingig vergeben. Zielgruppe sind
Eigentiimer selbst genutzten Wohnraums, Vermieter und Wohnungsbaugesellschaften
mit Wohnungen oder Hiusern in Niedersachsen.
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Sozialen Ausgleich fordern

Mit insgesamt 22 Millionen Euro wurde 2010 im Programmsegment »Eigentums-
mafinahmen fiir Haushalte mit Kindern« der Neubau oder Kauf in Verbindung
mit Modernisierung von 610 Objekten gefordert. Das Fordervolumen lag auf dem
guten Niveau des Vorjahres.

Im Rahmen der sozialen Wohnraumférderung wird aulerdem die Schaffung
bedarfsgerecht ausgestatteten Wohnraums fiir Senioren und Menschen mit Behin-
derungen unterstiitzt. 7 Millionen Euro an Forderung wurden fiir entsprechende
Umgestaltung von 189 Mietwohnungen und 28 Eigentumsprojekten vergeben.

Mit Mitteln des Landes wurde auflerdem die Einrichtung von 33 gemeinschaft-
lichen Wohnungen von schwerbehinderten Menschen gefordert.

Seit 2010 unterstiitzen wir die Kommunen verstirkt dabei,
eigene Instrumente fir eine gezielte Wohnraumentwick-

lung zu schaffen.

KomWoB - Beratung fiir Kommunen

Der demografische Wandel, der sich in Europa vollzieht, wird auch die niedersich-
sischen Wohnungsmirkte erfassen: Quartiere und Anwohnerprofile verindern
sich. In manchen Gemeinden drohen Leerstinde. Die infrastrukturelle Versorgung
lastet auf wenigen Schultern. Die Verdnderungen sind komplex und erfordern
integrierte Entwicklungsstrategien.

Als Experten in der Wohnungsmarktbeobachtung verfiigen wir tiber Daten aus
landesweiten Bevolkerungs-, Wohnungs- und Erwerbstitigenprojektionen. Diese
Erfahrungen stellen wir seit 2010 zur Verfiigung, um Kommunen beim Aufbau eige-
ner Evaluierungsinstrumente zu unterstiitzen.

Bei der Einrichtung einer Kommunalen Wohnungsmarktbeobachtung
(KomWoB) unterstiitzen wir mit Beratung sowie Workshops zur Wohnstandortent-
wicklung. KomWoB will dartiber hinaus dazu motivieren, mit benachbarten
Gemeinden zu kooperieren, um regionale Potenziale gemeinsam zu entwickeln und
geeignete Profile fir jede Kommune zu finden.

Erste Erfolge erzielten wir noch im Jahr 2010: In zwei Kommunen initiierten
wir erfolgreich Pilotprojekte. Als zukunftsweisend sehen wir die Griindung des
Arbeitskreises »Kommunale Wohnungsmarktbeobachtung in Niedersachsen« an.
Aus allen Regionen des Landes treffen sich Vertreter aus Verwaltung und Woh-
nungswirtschaft kiinftig mehrmals jahrlich, um ihre Fortschritte in der Wohnungs-

marktbeobachtung zu erértern.
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Qualitatssiegel fiir sicheres Wohnen

Niedersachsen hat 2010 ein Qualititssiegel fiir sicheres Wohnen eingefiihrt, das
erstmals im Februar 2011 vergeben worden ist. Ziel der Einfiihrung ist es, Mietern
und Kéufern verlissliche Orientierung im Wohnungsmarkt zu geben. Das Siegel
beurteilt die Sicherheit in Wohngebieten und zeichnet Wohnobjekte aus, die eine
hohe Lebensqualitit aufweisen und aktiv an einem positiven sozialen Umfeld
arbeiten. Die Geschiftsstelle fiir das Qualititssiegel ist bei der NBank angesiedelt
und tibernimmt von der Erstberatung bis zur Begleitung der Jury die gesamte
Abwicklung. Fiir Wohnungsunternehmen und private Wohnungseigentiimer dient
das Zertifikat dazu, Immobilien und das Wohnumfeld kontinuierlich aufzuwerten

und besser zu vermarkten.

Ausblick

Bis 2013 zahlt der Bund den Landern Kompensationsmittel zur Finanzierung der
sozialen Wohnraumforderung. Fiir den weiteren Zeitraum werden noch Verhand-
lungen geftihrt. Bereits 2009 richtete die Landesregierung einen Forderfonds ein, der
sich aus den Kompensationsmitteln des Bundes, den Zinsen und zuriickgezahlten
Darlehen der Wohnraumforderung speist. Damit wird die Finanzierung der Wohn-
raumforderung langfristig gesichert.
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Infrastrukturféorderung

Die Infrastrukturférderung war in 2010 in ihren
drei Segmenten durch das konstante Verfolgen der

langfristigen Zielsetzungen bestimmt.
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Drei Saulen der Infrastrukturférderung

In der Infrastrukturférderung verfolgt das Land drei Schwerpunkte: die Stadtent-
wicklung, den Ausbau der wirtschaftsnahen Infrastruktur, einschliellich der
Kulturforderung des Wissenschafts- und Kulturministeriums, sowie einen effizi-
enten Klima- und Umweltschutz. Dabei zeichnet sich insbesondere der Stidte-
bau durch eine Vielfalt an Erfordernissen aus, um die bauliche, soziale, wirtschaft-
liche, 6kologische und kulturelle Versorgung der niedersichsischen Biirgerinnen
und Biirger langfristig zu sichern.

Stadtebauférderung
In der Infrastrukturférderung Stadtebau wurden insgesamt Fordermittel in
Hohe von 69,3 Millionen Euro an die Kommunen vergeben.

Aktuelle Schwerpunkte der Forderung lagen in den Programmen
»Stadtumbau« und »Aktive Stadt- und Ortsteilzentren«. Im »Stadtumbau« steht
im Vordergrund die Herstellung nachhaltiger stadtebaulicher Strukturen in
solchen Gebieten, in denen ein dauerhaftes Uberangebot an baulichen Nutzungen
als Folge des sich abzeichnenden demografischen oder wirtschaftlichen Wandels
besteht oder zu erwarten ist. Beim Programm »Aktive Stadt- und Ortsteilzen-
tren« liegen die Schwerpunkte in der Stirkung zentraler Versorgungsbereiche, in
der Erhaltung und Entwicklung der Innenstddte und Ortsteilzentren als Stand-
orte fiir Wirtschaft und Kultur sowie in der Erhaltung und Entwicklung von
Orten zum Wohnen, Arbeiten und Leben.

Ein weiterer Schwerpunkt stellt das erst 2009 aufgelegte Programm »Stidte-
baulicher Denkmalschutz« dar. Ziel des Programms ist es, in Gebieten mit
hoher Denkmaldichte gezielt zur Erhaltung und Sanierung historisch wertvoller
Innenstiddte und Ortszentren in Niedersachsen beizutragen.

Im Programm »Soziale Stadt« gilt es, soziale und wirtschaftliche Missstinde
durch stadtebauliche MafSnahmen zu beheben, diese Stadt- und Ortsteile auf-
zuwerten und ihnen eine positive Zukunftsperspektive zu geben. Auch im »altes-
ten« Programm, dem sogenannten »Normalprogramme«, wurden Fordermittel
an die Kommunen vergeben, hier insbesondere zur Ausforderung von Erneue-
rungsmafinahmen.

Dariiber hinaus wurden aus der laufenden Forderperiode der Européischen
Union zur Erneuerung und Entwicklung stidtischer Gebiete Zuschiisse in
Hohe von 17,5 Millionen Euro bewilligt.
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Der Krise begegnete Niedersachsen in der Infrastruk-
turforderung durch die Forderung von Investitionen in
die Attraktivitdt von Wirtschafts- und Tourismus-

standorten.

Weiterer Ausbau der wirtschaftsnahen Infrastruktur

Um der Wirtschaftskrise zu begegnen, forderte das Land 2010 mit insgesamt 41 Mil-
lionen Euro bei insgesamt 16 Projekten Investitionen in die wirtschaftsnahe Infra-
struktur. Fiir den Ausbau der touristischen Infrastruktur bewilligten wir im Auftrag
des Landes 23 Millionen Euro, fiir die Verkehrsinfrastruktur 33 Millionen Euro.

Fiir regionale Wachstumsprojekte wurden 5,4 Millionen Euro eingesetzt.

Verstarkte Umweltférderung

Der Fokus der iiber die NBank abgewickelten Umweltférderung lag erneut im
Kiisten- und Hochwasserschutz. Er wurde in 2010 mit einem Umfang von 7,4 Mil-
lionen Euro gefordert.

In dem einmaligen Landeswettbewerb »Klima kommunal 2010« bewilligten
wir auflerdem 0,8 Millionen Euro fiir die Optimierung des Energiemanagements
in offentlichen Gebaduden.

Ein weiterer Schwerpunkt im Berichtsjahr lag mit 5,8 Millionen Euro in der
Forderung von Vorhaben zur Sanierung und Wiedernutzung brachliegender
Flachen.

Infrastrukturforderung

Volumen in Mio. Euro

25

Gesamtvolumen: 393

122 69 Hl \Wirtschaft
B Umwelt
Stadtebau
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Kulturforderung

Das Kulturerbe im Flichenland Niedersachsen ist gepragt von vielfiltigen Regionen.
Die Kulturforderung des Landes verbessert das Engagement fiir Sprache, Musik
und Kunst. Diese Forderung iiber die NBank schaffte mit 3,8 Millionen Euro an Zu-
schiissen Rahmenbedingungen, von denen auch die touristische Wirtschaft zum
Teil profitieren kann.

Die Infrastrukturforderung hat viele Facetten. Das Ziel
ist stets, durch sinnvolle Infrastrukturen unsere gesell-
schaftliche und natiirliche Umwelt bestméglich zu gestal-

ten. Dafiir setzen wir uns ein.

Ausblick
In der Wirtschaftskrise hatte das Land die Férderung wirtschaftsnaher Infrastruktur-
vorhaben signifikant aufgestockt. Diese erhéhten Fordersitze werden entsprechend
der guten Wirtschaftsentwicklung in 2011 angepasst.

Die Infrastrukturentwicklung wird mittelfristig, bei ansonsten gleichwohl
bedeutenden unveridnderten Themen, Arbeitsschwerpunkt der NBank im Zusam-
menspiel mit den Ministerien bleiben. Wir gehen davon aus, dass die Stidtebaufor-

derung mit ihren ineinandergreifenden Programmen weiter an Bedeutung gewinnt.
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Gastbeitrag

»Leben 1im Alter:
selbstbestimmt, sicher, sozial«

Aygiil Ozkan - Niedersichsische Ministerin fiir Soziales, Frauen, Familie,
Gesundheit und Integration

Unsere Gesellschaft befindet sich in einem tiefgreifenden Veridnderungsprozess.

Die Auswirkungen des demografischen Wandels stellen uns gerade in der Sozialpoli-
tik vor grofle Herausforderungen, wenn es darum geht, die Weichen fiir ein genera-
tionenfreundliches Niedersachsen zu stellen. Bereits heute ist jeder vierte Einwohner
Niedersachsens ilter als sechzig Jahre, bis 2030 wird ihr Anteil auf knapp 40 Prozent
ansteigen. Angesichts einer alter werdenden Gesellschaft brauchen wir Konzepte, die so
viel Figenstiandigkeit wie mdglich und so viel Unterstiitzung wie notig gewéhrleisten.
Exemplarisch ldsst sich dies an dem Thema »Wohnen im Alter« aufzeigen.

Die grofle Mehrheit der Senioren mochte den Lebensabend moglichst selbstbe-
stimmt in der vertrauten Umgebung erleben. Aufgabe der Politik ist es, die Rahmen-
bedingungen dafiir zu schaffen, indem wir zum Beispiel die Schaffung altersgerechter
Wohnungen unterstiitzen und flankierend dazu ein Netzwerk von Hilfen entwickeln.
Angesprochen sind in diesem Zusammenhang aber auch Stadtplaner, Architekten
sowie die Wohnungswirtschaft insgesamt, um die steigende Nachfrage nach senioren-
gerechtem Wohnraum méglichst friihzeitig zu berticksichtigen. Auch das Interesse
an neuen Wohnformen, wie Seniorenwohngemeinschaften oder Wohnprojekten, bei
denen mehrere Generationen zusammenleben, wichst.

Mit dem Niedersachsenbiiro »Neues Wohnen im Alter« (Start: 1. Januar 2008,
Forderung: 150.000 Euro jahrlich) unterstiitzt die Landesregierung den Aufbau einer
unabhidngigen Wohnberatung der Stadte und Landkreise. Das Niedersachsenbiiro
regt die Kommunen und Landkreise des Landes dazu an, bedarfsgerechte quartiers-
bezogene Unterstiitzungsnetzwerke und Wohnangebote fiir das selbststindige und
selbstbestimmte Wohnen alterer Menschen zu entwickeln. Dazu gehort auch die fach-
liche Begleitung. Zu diesem Zweck bietet das Niedersachsenbiiro Informationen
und fachliche Unterstiitzung an bei

der bedarfsgerechten Weiterentwicklung vorhandener Wohnviertel,

dem Aufbau/der Weiterentwicklung von Wohnberatungsangeboten oder Infor-
mationsbiiros, die zu allen Fragen rund um das Wohnen im Alter beraten,

der Weiterentwicklung des Wohnbestands bzw. Wohnangebots,

der Forderung von gemeinschaftlichen Wohnprojekten und Nachbarschaften und
der Foérderung von Selbsthilfepotenzialen und biirgerschaftlichem Engagement.

Die Kommunen kénnen die Leistungen des Niedersachsenbiiros fiir den Aufbau einer
lokalen bzw. regionalen Wohnberatung nutzen. Ein weiterer Baustein ist das neue
Internetportal www.senioren-in-niedersachsen.de, mit dem wir eine Fiille von The-
men, die dltere Menschen betreffen, abdecken. Die Struktur des Portals ist auf das
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Wesentliche beschrankt, damit sich éltere Nutzerinnen und Nutzer schnell zurecht-
finden. Interessierte Senioren konnen auf einen »Klick« Informationen zum Thema
Wohnen im Alter finden.

Mit dem Wohnraumférderprogramm leistet das Niedersachsische Sozialminis-
terium dartiber hinaus einen Beitrag zur Schaffung von Altenwohnungen und zum
barrierefreien Um- und Ausbau bestehender Wohnungen fiir Menschen mit kleinen
Einkommen. Das Programm unterstiitzt unter anderem neue, gemeinschaftliche
Wohnformen im Alter, zum Beispiel Wohngruppen und Wohngemeinschaften im
Mietwohnungsbau. Wir haben aulerdem eine Ad-hoc-Arbeitsgruppe eingerichtet,
der auch die NBank angehort, um tiber die Wohnraumforderung der Zukunft
zu beraten. Wir brauchen Wohnangebote, die auch bei gesundheitlichen Einschrin-
kungen genutzt werden kénnen und mit Service- und Pflegedienstleistungen kombi-
nierbar sind. Dafiir gentigt es oft schon, vorhandene Wohnungen anzupassen,
indem etwa »Stolperfallen« ausgerdumt werden, Tiirschwellen beseitigt und Tiroft-
nungen vergroBBert werden. Vor allem fiir das Handwerk eréffnen sich auf diesem
Gebiet neue Chancen.

Eine weitere Option sind technische Systeme, zum Beispiel medizinische Gerite,
die selbst bedient werden kénnen, moderne Kommunikationssysteme, die den
Austausch mit dem Umfeld erleichtern, oder Serviceroboter, die tidgliche Handrei-
chungen tibernehmen.

Die Entwicklung dieser neuen Technologien wird in Deutschland unter »Bildung
und Forschung fiir die dltere Generation« und auf europiischer Ebene unter
»Ambient Assisted Living« (AAL) diskutiert. Von grofler Bedeutung ist dabei auch
das wirtschaftliche Potenzial, etwa fiir die Flektroindustrie und das Flektrohandwerk.

Das Thema »Seniorengerechtes Wohnen« hat also viele Facetten. Selbststandi-
ges Wohnen im Alter entspricht nicht nur den Wiinschen der meisten Senioren, es
entlastet auch die Sozialsysteme. Dariiber hinaus eréffnet sich angesichts der steigen-
den Nachfrage auch ein grofles Potenzial fiir Wirtschaft und Arbeitsmarkt. Der
Dienstleistungssektor profitiert ebenfalls: Zahlreiche Umfragen zeigen, dass viele
dltere Menschen gern auf Angebote zuriickgreifen wiirden, die ihnen den Alltag
erleichtern.

Erfolgreiche Sozialpolitik heif3t fiir mich, die Rahmenbedingungen dafiir zu
schaffen, dass Menschen aller Lebensalter harmonisch zusammenleben und die
gleichen Perspektiven und Chancen haben. Vor diesem Hintergrund wird das Thema
»Wohnen im Alter« auch kiinftig einen hohen Stellenwert fiir die Niederséchsische

Landesregierung haben.
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Die deutsche Volkswirtschaft hat sich im letzten
Jahr gut erholt. Auch in Niedersachsen ent-
wickelte sich die Wirtschaft sehr dynamisch. Die
Aufwirtsbewegung scheint gefestigt, sodass

fiir das kommende Jahr mit einer weiteren posi-
tiven Entwicklung zu rechnen ist. Mit einem
zusitzlichen Forder- und Beratungsangebot haben
wir unser Land in der Wirtschafts- und Finanz-
krise gezielt unterstiitzt und sehen uns auch fiir
die kiinftigen Entwicklungen gut aufgestellt.
Die vielfdltigen Verflechtungen und die Heraus-
forderungen im globalen Wettbewerb haben

wir fest im Blick.
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Lagebericht zum 31.12.2010

1 Rahmenbedingungen
Die Investitions- und Forderbank Niedersachsen — NBank ist der zentrale Dienst-
leister des Landes Niedersachsen im Bereich der Forderung.

Als universale Férderbank berit die NBank flichendeckend zu allen Program-
men der Wirtschafts-, Arbeitsmarkt-, Wohnraum- und Infrastrukturférderung,
die in Niedersachsen in Anspruch genommen werden konnen. Dabei setzt sie die
Programme des Landes auch in der Bewilligung und im Verwendungsnachweis um.
Die Beratung der NBank schafft Transparenz in den ihr tibertragenen Férderbe-
reichen. Bei allen Beratungsangeboten arbeitet sie eng mit kompetenten Partnern
wie den kommunalen Wirtschaftsforderern, den Wohnraumfoérderstellen, den
Industrie- und Handelskammern sowie den Handwerkskammern und den Haus-
banken zusammen.

Die NBank erfiillt ihre Forderaufgaben, indem sie Kredite und Zuschiisse
gewdhrt. Im Bereich der Kreditgewihrung wird sie sowohl im eigenen Namen und
im eigenen Risiko (mit teilweiser Absicherung durch das Land) als auch treuhdnde-
risch fiir das Land Niedersachsen titig. Die Zuschussgewdhrung erfolgt als hoheit-
liche Aufgabe fiir das Land.

Als Forderbank achtet die NBank auf Wettbewerbsneutralitit. Sie nimmt nur
solche Aufgaben wahr, die von der Europdischen Union unter Beibehaltung staat-
licher Haftungsinstrumente (sog. » Verstindigung I1«) vorgesehen sind.

2 Entwicklung der Geschaftsfelder

2.1 Beratung

Unter Forderung versteht die NBank auch ihre nicht monetare Forderung durch
Beratungen. Die NBank berit flichendeckend und aus einer Hand zu den ihr
iibertragenen Programmen der Wirtschafts-, Arbeitsmarkt-, Wohnraum- und
Infrastrukturférderung. Uber die Forderungen des Landes hinaus informiert
sie iber Programme von Bund und Europdischer Union, die in Niedersachsen in
Anspruch genommen werden konnen. Dazu ist sie neben dem Beratungscenter
in Hannover mit Beratungsstellen in Braunschweig, Lineburg, Oldenburg und
Osnabriick vertreten.

Ziel der NBank-Beratungstatigkeit ist es einerseits, Transparenz tiber die ihr
aufgetragenen Forderbereiche zu schaffen. Andererseits will die NBank durch
ihre Beratung die Qualitit von Antrigen und somit die Nachhaltigkeit von Forde-
rungen steigern. Auch ist sie in der Beratung bestrebt, Gesamtfinanzierungspakete
aus zinsverbilligten Krediten, Zuschiissen, Beteiligungen oder auch Biirgschaften
fiir die Unternehmen zu entwickeln. Dazu bindet sie Angebote des Landes ebenso
ein wie die des Bundes oder der Européischen Union, um zum Beispiel fiir Unter-
nehmen und Kommunen individuelle Losungen aus einer Kombination der Pro-

dukte zu erzielen.
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In 2010 hat die NBank Unternehmen durch Beratungssprechtage und regionale
Zielgruppen-Veranstaltungen fortlaufend iiber aktuelle Férdermoglichkeiten infor-
miert. Uber NCapital, ihre Plattform fiir Beteiligungskapital, hat die NBank dazu
beigetragen, Infrastrukturen fiir Eigenkapitalfinanzierungen aufzubauen.

2.2 Wirtschaftsforderung

Gezielte Investitionen in die Wettbewerbs- und Leistungsfihigkeit eines Unterneh-
mens sichern seine Zukunft, insbesondere wenn es gilt, innovative Ideen in markt-
reife Produkte zu verwandeln. Mit der Wirtschaftsforderung zielt die NBank daher
auf die Forderung von Investitionen, Innovationen, internationalen Geschiften
sowie die begleitende Beratung von kleinen und mittleren Unternehmen und Griin-
dungen ab. Mit ihren Zuschiissen und zinsgtinstigen Krediten trigt die NBank dazu
bei, die Finanzierungssituation des niedersdchsischen Mittelstandes zu verbessern
und damit seine Bonitit zu steigern. Gefordert wird mit Mitteln des Europdischen
Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE), des Europdischen Sozialfonds (ESF),

des Bundes und des Landes.

In der Wirtschaftskrise unterstiitzte die NBank Unternehmen zusitzlich mit
einem speziellen Forder- und Beratungsangebot. Hierzu wurden Forderangebote
zum Kapitalbedarf, zur Investitions- und Innovationsfinanzierung, zur Qualifizierung
und Weiterbildung so kombiniert, dass niedersiachsische Unternehmen optimal
dabei unterstiitzt werden, ihre Wettbewerbsfahigkeit zu stirken. Als Auswirkung der
Krise ist das Volumen der Wirtschaftsforderung 2010 gestiegen.

Mit dem Niedersachsen-Kredit fordert die NBank die langfristigen Investitionen
von Existenzgriindern sowie von kleinen und mittleren Unternehmen. Genauso
unterstiitzen die Kredite Betriebsmittelfinanzierungen des genannten Kundenkreises.
Alle Niedersachsen-Kredite der NBank werden im Hausbankenverfahren vergeben.

Eine bedeutsame Zuschussart in der Wirtschaftsforderung ist die Einzelbe-
triebliche Investitionsforderung der Gemeinschaftsaufgabe »Verbesserung der regio-
nalen Wirtschaftsstruktur« (GRW). Mit dem Ende der Wirtschaftskrise hat das
Wirtschaftsministerium ihre Fordersitze der positiven wirtschaftlichen Entwicklung
angepasst. Fiir 2011 hat es die Forderkriterien gestrafft, die Forderung auf kleine
und mittlere Unternehmen konzentriert und regionale Unterschiede stirker bertick-
sichtigt. Ausnahmen von der grundsitzlichen Hochstférdersumme von 1 Million
Euro sind nur noch bei regional besonders bedeutsamen Projekten moglich sowie
bei Unternehmen an seeschifftiefen Fahrwassern, Investitionen mit besonders
innovativem Charakter und bei Vorhaben, bei denen mindestens 75 neue Arbeits-
plitze entstehen.

Neben den bewihrten Finanzierungsinstrumenten im Kredit- und Zuschuss-
geschift bietet die NBank iiber ihre Tochter Kapitalbeteiligungsgesellschaft Nieder-
sachsen mbH (NKB) Beteiligungskapital in Form der NBeteiligung an. Die NKB
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ist eigens zu diesem Zweck gegriindet worden. Seit 2009 hat sie unter dem Namen
NBeteiligung zwei Beteiligungskapitalfonds aufgelegt, jeweils einen fiir das RWB-
und das Konvergenzgebiet. NBeteiligung hilft mittelstindischen Unternehmen in
Niedersachsen, Kapitalengpisse zu iiberwinden, Wachstumspotenzial und Beschif-
tigung zu generieren sowie MBO/MBI und Nachfolgeregelungen zu erméglichen.

2.3 Arbeitsmarktférderung

Je mehr sich Menschen bilden, desto mehr konnen sie teilhaben an der wirtschaftlichen
Entwicklung. Investitionen in die Bildung sind auf lange Sicht die beste Arbeits- und
Sozialpolitik, Aus- und Weiterbildung Schliisselfaktoren der Zukunft. Die NBank
begleitet die Menschen auf diesem Weg iiber die Arbeitsmarktférderung. Gefordert
wird mit Mitteln des ESF und des Landes. Sie verfolgt mit den in diesem Bereich
geforderten Aus- und Weiterbildungen drei Ziele:

Zum einen sollen durch gezielte Aus- und Weiterbildung Beschiftigte kleiner
und mittlerer Unternehmen kiinftigen beruflichen Anforderungen gewachsen und
die Unternehmen wettbewerbsfihig bleiben.

Zum zweiten sollen Jugendliche ohne oder mit schlechtem Schulabschluss durch
nachtragliche Qualifikationen fiir den Start in Ausbildung und Beruf vorbereitet
und Arbeitslose in den ersten Arbeitsmarkt integriert werden. Zu diesem Forderbereich
zdhlen Zuschisse fiir Qualifizierungsmafinahmen und das Schaffen von Arbeits-
plitzen.

Ein dritter Baustein, um schwierige Wirtschaftslagen erfolgreich zu meistern,
sind Projekte, die durch die Qualifizierung von Mitarbeitern kleine und mittlere
Unternehmen fit fiir den Strukturwandel machen und die Wettbewerbsfihigkeit dieser
Unternehmen steigern.

Zur Arbeitsmarktforderung gehort zudem die Bildungsforderung mit dem For-
derprogramm Meister-BAf6G und dem Niedersachsen-Studienbeitragsdarlehen.

In 2009 sind die Antragszahlen und in der Folge die Bewilligungen wegen eines
in der Krise stark erweiterten Angebotes der Bundesagentur fiir Arbeit zurtickge-
gangen. 2010 hat die Anzahl der Bewilligungen auf diesem Niveau verharrt. Da die
Mafinahmen der Bundesagentur mit Ende des Jahres ausgelaufen sind, ist in 2011

mit einem erneuten Anstieg der Bewilligungen zu rechnen.

2.4 Wohnraumforderung

Die Wohnraumforderung verfolgt das Ziel, kinderreichen Familien, dlteren Menschen
und Schwerbehinderten zu bezahlbarem Wohnraum zu verhelfen. In diesem Sinne
unterstiitzt die NBank den Mietwohnungsbau fiir kinderreiche Familien, éltere
Menschen oder Schwerbehinderte sowie den Erwerb oder Bau von Wohneigentum
dieser Zielgruppen mit Landes- und Bundesmitteln.
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Auch die energetische Modernisierung von vermietetem oder selbst genutztem
Wohnraum wird geférdert. Neben Zuschiissen bietet die NBank in diesem Forder-
segment zu besonders giinstigen Zinskonditionen das »Energieeffizienzdarlehen
Niedersachsen« an.

Wihrend das Volumen in der Wohnraumférderung insgesamt gleichgeblieben
ist, haben sich 2010 indes die Schwerpunkte verlagert. So sind in diesem Jahr mehr
energetische Mafinahmen als solche fiir kinderreiche Familien, dltere Menschen und
Schwerbehinderte gefordert worden.

2.5 Infrastrukturférderung

In der NBank sind die wirtschaftsnahe und touristische Infrastrukturforderung, die
Stiadtebauforderung und Programme der Umwelt- und der Kulturférderung zu
einem Bereich »Infrastrukturforderung« zusammengefasst. Je nach Programm werden
die Forderungen in diesem Bereich vor allem mit Mitteln des EFRE sowie mit
Landes- und Bundesmitteln bestritten. Auch die Kommunen leisten einen Beitrag.

2010 ist die Breitbandforderung mit Mitteln des Konjunkturpakets II in
Niedersachsen gestartet. Sie baut Disparititen in jenen Gebieten ab, die mit dieser
digitalen Infrastruktur unterversorgt sind. Insbesondere fordert sie Breitbandcluster.
Darum konnten neben Kommunalen Gebietskorperschaften, Kommunalverbian-
den sowie natiirlichen und juristischen Personen ohne Absicht auf Gewinnerzielung
auch Telekommunikationsunternehmen die Foérderung beantragen.

Auflerdem hat das Land 2010 ein 3. Forderprogramm fiir Public Private
Partnerships (PPP) initiiert. Es soll den Wettbewerb bei der Realisierung o6ffentlicher
Infrastrukturprojekte anregen. Mit den bereitgestellten Mitteln werden 2011
und 2012 gute PPP-Projektbeispiele gefordert. Auch soll die Férderung als Anstofl
fiir bisher wenig standardisierte Projekte zur Verfiigung stehen.

Die Stidtebauforderung hat sich 2010 auf anndhernd gleichem Niveau bewegt,
da es sich bei ihren Projekten um langfristige Férderungen tiber mehrere Jahre
handelt.

2.6 Beteiligungen

Als einzige Tochter der NBank besteht die im Geschiftsjahr 2009 gegriindete Nieder-
sichsische Kapitalbeteiligungsgesellschaft mbH (NKB). Das Unternehmen ent-
scheidet tiber Beteiligungen aus den mit Mitteln des Europaischen Fonds fiir Regio-
nale Entwicklung (EFRE) und der NBank finanzierten Fonds. Das operative
Management der Fonds ist der Mittelstindischen Beteiligungsgesellschaft (MBG)
iibertragen worden, die tiber langjihrige Erfahrungen im Beteiligungsgeschift verfugt.
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3 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

3.1 Deutschland

Nachdem das Jahr 2009 zunichst von der Rezession und ab Mitte des Jahres von
leichter Erholung gekennzeichnet war, hat sich die deutsche Wirtschaft in 2010 gut
erholt gezeigt. Das Bruttoinlandsprodukt ist gegeniiber dem Vorjahr um 3,6 Pro-
zent gewachsen. Innerhalb der Europdischen Union hat Deutschland die konjunktu-
relle Vorreiterrolle eingenommen. Getragen wurde das Wachstum von einer wieder
erstarkten Weltkonjunktur und damit insbesondere von der Auslandsnachfrage.
Nachdem das erste Halbjahr sehr von Auf- und Nachholeffekten geprigt war, setzte
mit dem dritten Quartal eine Normalisierung der positiven Entwicklung ein. Im
Zuge der Erholung ist auch die Binnennachfrage sowohl fiir Ausriistungsinvestitionen
als auch im privaten Konsum wieder gewachsen. Die Industrie hat in groflem Mafle
von dieser gesamtwirtschaftlichen Entwicklung profitiert, jedoch auch der Handel,
der Dienstleistungsbereich und das Bauhauptgewerbe entwickelten sich durchweg
positiv.

Die Kapazititsauslastung der Unternehmen hat deutlich zugenommen, von
einer Vollauslastung kann jedoch noch nicht gesprochen werden. Der Arbeitsmarkt
hat sich im Zuge der wirtschaftlichen Entwicklung erholt. Die Zahl der sozialver-
sicherungspflichtigen Arbeitsverhiltnisse ist weiter gestiegen, wihrend die Zahl der
geringfiigig Beschiftigten abnahm. Die Arbeitslosenquote betridgt 7,2 Prozent nach
7,8 Prozent im Vorjahr. Auch ist die Zahl der Kurzarbeiter infolge der Belebung schnell
gesunken und hat so auch durch die damit gestiegenen Einkommen zu starkerer
privater Nachfrage fithren konnen. Dennoch ist die Zahl der Neuanmeldungen von
Unternehmen zur Kurzarbeit noch hoher als vor der Wirtschaftskrise. Dies deutet
darauf hin, dass noch nicht die gesamte Breite der Industrieunternehmen den Auf-

wind spiirt.

3.2 Niedersachsen

Auch in Niedersachsen hat die wirtschaftliche Entwicklung dhnlich wie im gesamten
Bundesgebiet eine unerwartete Dynamik gezeigt. Da die niedersichsische Wirt-
schaft jedoch im Bundesvergleich starker in europiische Lander exportiert, konnte
Niedersachsen weniger stark von der hohen Wachstumsdynamik in Asien oder
Lateinamerika profitieren. Die dominanten Warengruppen sind neben Kraftfahrzeu-
gen elektrotechnische Erzeugnisse und chemische Vorerzeugnisse. Dennoch zeigt
sich eine verbesserte Geschiftslage in nahezu allen Bereichen. Getragen wurde dies
zudem auch von einer Entspannung auf dem Kreditmarkt.
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Im verarbeitenden Gewerbe ist die stark auflenhandelsorientierte niedersichsische
Wirtschaft vom Automobilbereich dominiert. Nach der Abwrackprimie im Jahr
2009 hat in 2010 die Auslandsnachfrage zu positiven Effekten gefiihrt. Das Bauhaupt-
gewerbe konnte im ersten Quartal witterungsbedingt keinen Beitrag zum Wachs-
tum leisten, danach entfalteten jedoch die Konjunkturprogramme ihre Wirkung, so-
dass die Mehrzahl der Unternehmen eine gute bzw. mindestens befriedigende
Geschiftslage meldet. Als binnenorientierter Sektor war das Bauhauptgewerbe aber
auch weniger von der Weltwirtschaftskrise betroffen. Der Handel konnte nach
ebenfalls witterungsbedingt schwachem erstem Quartal zumindest im Einzelhandel
aufgrund der gestiegenen Konsumneigung noch Rekordwerte erzielen. Der Dienst-
leistungsbereich hat insbesondere im unternehmensbezogenen Segment von der
Dynamik in Industrie und Handel profitiert und einen kriftigen Schub erfahren.
Auf dem niedersichsischen Arbeitsmarkt [sten sich die krisenbedingten Eintrii-
bungen allmihlich auf. Schnitten die Arbeitsmarktzahlen 2010 im ersten Quartal
noch schwicher als im Vorjahreszeitraum ab, wendeten sie sich danach zum Besseren.
Die Arbeitslosenquote liegt bei 7,1 Prozent und ist damit noch leicht niedriger
als der Bundesdurchschnitt (7,2 Prozent).

4 Wirtschaftliche Entwicklung der NBank

Die NBank selbst war von der Wirtschaftskrise insgesamt nicht direkt betroffen.
Zur Stiitzung der niedersichsischen Wirtschaft wurden bereits in 2009 die Kriterien
des Niedersachsen-Kredites verandert. So konnten auch Unternehmen mit einem
Umsatz bis 20 Millionen Euro (vorher 10 Millionen Euro) diesen Kredit nutzen. Der
maximale Kreditbetrag wurde von 500 Tausend Euro auf 1,5 Millionen Euro ange-
hoben. Im Zusammenspiel mit der wieder anziehenden Konjunktur fiihrte dies im
Berichtsjahr zu einer Ausweitung des Neugeschifts auf 669,1 Millionen Euro (Vor-
jahr 427,9 Millionen Euro). Da damit das Ziel, die Versorgung der Wirtschaft mit
ausreichenden Kreditmitteln auch in Krisensituationen zu sichern, erreicht ist, gelten
ab Januar 2011 wieder die alten Kriterien.

Die NBank ist als Forderbank des Landes unverandert regional titig. Dies
spiegelt sich im Kreditgeschift insbesondere bei den Geschiftspartnern wider, bei
denen es sich zum tiberwiegenden Teil um die ebenfalls regional titigen Volks-
banken und Sparkassen handelt.

Das Geschiftsjahr konnte die NBank itber Plan mit einem leicht positiven
Ergebnis von 149 Tausend Euro abschlieflen.
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4.1 Finanzlage

Auch in 2010 hat die NBank ihr Kreditneugeschift weiterhin im Wesentlichen tiber
die KfW refinanziert. Anschlussrefinanzierungen der von der LTS iibernommenen
Kreditbestinde erfolgten wie in den Vorjahren in Abstimmung mit dem Finanzminis-
terium im Ausschreibungsverfahren.

Die Zahlungsfahigkeit der NBank wird anhand der Kennzahl »Grundsatz II«
gem. § 11 KWG iiberwacht. Die aufsichtsrechtlich vorgegebene Untergrenze dieser
Kennziffer von 1,0 wurde zu keinem Zeitpunkt unterschritten. Die NBank war im
Jahr 2010 zu jedem Zeitpunkt in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen unverziig-

lich nachzukommen.

4.2 Vermogenslage

Die europdische Schuldenkrise hat im Berichtsjahr auch mittelbare Auswirkungen
auf die Spezialfonds der NBank gezeigt. Anlagerestriktionen, die vor noch nicht lan-
ger Zeit als stark konservativ gegolten haben, sind im Licht dieser Ereignisse anzu-
passen. Abschreibungen waren aber auch in 2010 nicht zu titigen. Vor dem Hinter-
grund der aktuellen Situation wird derzeit aber auch von einer weiteren Zufithrung
zu den Fonds Abstand genommen.

Im Zuge der handelsrechtlichen Umstellung der Pensionsriickstellungen auf
die Regelungen des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) ergibt sich
ein Unterschiedsbetrag von 15,8 Millionen Euro. Bei der Zufiihrung nutzt die NBank
die Moglichkeit, diesen Betrag auf 15 Jahre zu verteilen. Die Gegenfinanzierung
ist in Teilen bereits gesichert, sie wird durch das Finanzministerium getragen. Uber
die vollstindige Ausfinanzierung werden noch weitere Gespriche gefiihrt.

Die Bilanzsumme der NBank betrigt zum Stichtag 31.12.2010 6,1 Milliarden
Euro. Wesentlicher Pfeiler des bilanzwirksamen Neugeschifts war, wie in den Vor-
jahren, der Niedersachsen-Kredit. Daneben wurden auch weiterhin treuhdnderische
Kredite in der Wohnraumforderung sowie neu im Eigengeschift das Energieeffi-
zienzdarlehen vergeben.

Die aufsichtsrechtlichen Eigenkapitalanforderungen der Solvabilitéts-Verord-
nung (SolvV) an die NBank wurden zu jedem Zeitpunkt deutlich erfiillt.
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4.3 Ertragslage
Die wesentlichen Ergebniskomponenten haben sich wie folgt entwickelt:

Ertragslage

Veranderungen Veranderungen
in Mio. Euro 2009 absolut in %

Zinsuiberschuss -1,2 2,6 -3,8 -146,2

Laufende Ertrage aus Aktien und
anderen nicht festverzinslichen
Wertpapieren 5,4 4,8 0,6 12,5

Provisionsiiberschuss 15,7 16,8 -11 -6,5

Saldo sonstige betriebliche

Ertrage/Aufwendungen 19,1 16,7 2,4 14,4
Summe Ertrage 39,0 40,9 -1,9 -4,6
Verwaltungsaufwendungen 33,9 39,3 -5,4 -13,7
Personalaufwendungen 23,7 29,0 -53 -18,3
andere Verwaltungsaufwendungen 10,1 10,3 -0,2 -1,9

Abschreibungen auf immaterielle
Anlagewerte und Sachanlagen 1,2 1,3 -0,1 -7,7

Summe der Aufwendungen 35,0 40,6 -5,6 -13,8

Betriebsergebnis vor Risikovorsorge
und Bewertungen 4,0 0,3 3,7 1.233,3

Risikovorsorge/Bewertungen 1,0 0,0 1,0

Betriebsergebnis vor Risikovorsorge
und Bewertungen 5,0 0,3 4,7 1.566,7

AuBerordentliches Ergebnis -4,8 0,0 -4,8

Jahresuiberschuss 0,1 0,3 -0,2 -66,7
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Da dem Geschiftsmodell der NBank nicht der Gedanke der Gewinnmaximierung
zugrunde liegt, wird bei der Planung grundsitzlich von einem ausgeglichenen
Ergebnis ausgegangen.

Grundsitzlich resultiert der wesentliche Anteil des Zinsgeschifts aus dem
Niedersachsen-Kredit, welcher zur Wirtschaftsforderung eingesetzt wird und mit
einer negativen Marge kalkuliert ist. In den Vorjahren konnte die NBank unter
anderem aus Zwischenanlagen im Kreditgeschiift, begiinstigt durch vergleichsweise
hohe Geldmarktsitze, Ertrage generieren. Der Zinstiberschuss ist im Vergleich
zum Vorjahr weiter zuriickgegangen. Die Ursache liegt u. a. in den in 2010 auf sehr
niedrigem Niveau verharrenden Geldmarktsétzen.

Die laufenden Ertrige aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen Papieren
resultieren aus der Ausschiittung des Spezialfonds. Dieser setzt sich zusammen aus
der Anlage des Eigenkapitals der NBank sowie den angelegten Riicklagen aus Alters-
versorgungs- und Unterstiitzungsverpflichtungen (Versorgungsleistungen). Die Aus-
schiittung entwickelt sich zum Vorjahr moderat und konnte leicht gesteigert werden.

Der Provisionsiiberschuss setzt sich aus Bearbeitungsentgelten und Verwal-
tungskostenbeitrigen sowie dem der NBank zustehenden Zinsergebnis aus dem Treu-
handgeschift zugeordneten Krediten zusammen. Das Absinken im Vergleich zum
Vorjahr ist durch die abnehmenden Ertriage aus Verwaltungskosten und Bearbeitungs-
entgelten aus der Wohnraumforderung zu erklidren. Dem durch laufende und aufer-
ordentliche Tilgungen jahrlich sinkenden Bestand steht ein relativ geringes Neu-
geschiftsvolumen gegeniiber. Gegeniiber der Planung sind die auflerordentlichen
Tilgungen geringer ausgefallen, im Ergebnis konnten so mehr Ertrige als geplant
generiert werden.

In den sonstigen betrieblichen Ertrigen und Aufwendungen sind im Wesent-
lichen erzielte Einnahmen durch die vom Land Niedersachsen gezahlten Tréigerleis-
tungen und durch Erstattungen aus Technischer Hilfe enthalten. Des Weiteren sind
hier Einnahmen aus der Ubernahme von Férderaufgaben au8erhalb des Trigerleis-
tungsmodells zu nennen. In den Aufwendungen ist erstmalig in 2010 der im Rahmen
des BilMoG zu berticksichtigende Zinsanteil aus Riickstellungen fiir Versorgungs-
leistungen ausgewiesen. Die Verdnderung zum Vorjahr resultiert insbesondere aus
Mehreinnahmen aus Tréagerleistungen.

Bei Betrachtung der Personal- und anderen Verwaltungsaufwendungen liegt
die Kostenentwicklung aufgrund des weiterverfolgten stringenten Kostenmanage-
ments sowohl unter dem Vorjahreswert als auch unterhalb der im Wirtschaftsplan
veranschlagten Aufwendungen.
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Die im Bestand befindlichen Wertpapiere sind der Liquidititsreserve zugeordnet
und werden nach dem strengen Niederstwertprinzip bewertet. Die Kurse lagen zum
Bilanzstichtag tiber den Buchwerten bzw. Anschaffungswerten.

Das Kreditgeschift ist in grofSen Teilen dem Treuhandgeschift zugeordnet, das
heif8t das Land Niedersachsen trigt ein eventuelles Ausfallrisiko. Bei dem Eigenge-
schift der NBank handelt es sich um Kredite, bei denen die Hausbanken im Obligo
der NBank stehen, um Direktkreditgeschift sowie um vom Land gewihrleistetes
Kreditgeschift. Insgesamt wurden Einzelwertberichtigungen in Hohe von 51 Tausend
Euro gebildet. Weiterhin ist in der Position Risikovorsorge und Bewertungen ins-
besondere eine Auflosung aus Vorsorgereserven enthalten.

Das au8erordentliche Ergebnis ist durch den erstmalig in 2010 im Rahmen des
BilMoG zuzufithrenden Riickstellungsanteil fiir Versorgungsleistungen in Hohe
von 4,8 Millionen Euro geprigt.

Insgesamt ergibt sich, wie auch im Vorjahr, ein nahezu ausgeglichenes Ergebnis.

5 Risikobericht

Das Risikomanagementsystem der NBank verfolgt das Ziel, bankiibliche Risiken in
einem definierten Rahmen unter strikter Beachtung von Risikotragfihigkeitsge-
sichtspunkten einzugehen. Das Risikomanagement setzt sich zusammen aus der
Risikostrategie, der Steuerung der Risikotragfihigkeit und dem internen Kontrollsys-
tem. Das interne Kontrollsystem besteht aus der schriftlich fixierten Ordnung, der
Aufbau- und Ablauforganisation und dabei insbesondere den Prozessen zur Risiko-
steuerung und zum Risikocontrolling.

Die Strategien sowie die eingesetzten Verfahren und Limite des Risikomanage-
ments werden mindestens jahrlich iiberprift und bei Bedarf angepasst. Das Risiko-
profil der NBank hat sich in 2010 nicht verdndert, lediglich die Einschitzungen hin-
sichtlich Schadenhoéhe und Eintrittswahrscheinlichkeit wurden fiir einzelne Risiken
geringfiigig angepasst.

5.1 Risikostrategie

Den Rahmen fiir die Risikosteuerung bildet unter Berticksichtigung des Risikotrag-
fahigkeitskonzepts die Risikostrategie. Sie berticksichtigt alle durch die geschifts-
politischen Ausrichtungen identifizierten Risiken und legt in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen und bankaufsichtsrechtlichen Anforderungen das Risikoprofil und
den grundsitzlichen Umgang mit Risiken der NBank fest.

Im Mittelpunkt der Risikostrategie stehen die langfristige Existenzsicherung
sowie eine ausgewogene Balance von Ertrag und Risiko. Ein bewusstes Eingehen von
Risiken unter Beriicksichtigung des 6konomischen und aufsichtsrechtlichen Figen-
kapitals ist Bestandteil der Risikostrategie und leitet sich aus der Gesamtbankstra-
tegie ab.
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Die NBank ist als Forderbank des Landes Niedersachsen mit der Gewéhrtriagerhaf-
tung ausgestattet. Das Kreditgeschift wird derzeit in den Ausprigungen Treuhand-
geschift, als Eigengeschift im Hausbankenverfahren, durch das Land gewihrleistetes
Eigengeschift sowie Direktkreditgeschift dargestellt. Daneben betreibt die NKB als
100 %ige Tochter der NBank das Beteiligungsgeschiift.

Das Treuhandgeschift in den Forderbereichen Wirtschaft, Film und Agrar ist
Bestandsgeschift, im Bereich der Wohnungsraumférderung wurden 2010 neben den
Bestinden auch neue Kredite vergeben. Aus ihrem Forderauftrag heraus vergibt
die NBank zudem Zuschiisse im Rahmen der Forderprogramme des Landes Nieder-
sachsen, des Bundes und der Europiischen Union.

Das Eigengeschift im Hausbankenverfahren wird vornehmlich mit Kreditinsti-
tuten in Niedersachsen abgeschlossen, wodurch ein Konzentrationsrisiko, basierend
auf der Geschiftsgrundlage der NBank, besteht.

Die Anlage des Eigenkapitals, der Pensions-, Beihilfe- und Vorruhestands-
sowie der liquiden Mittel erfolgt unter den Vorgaben einer konservativen und wert-
erhaltenden Risikopolitik.

Hieraus, sowie vor dem Hintergrund der Gewéhrtragerhaftung des Landes
Niedersachsen und der Risikostrukturen der betriebenen Geschiftsarten, ergibt sich
eine deutlich geringere Ausprigung des Gesamtbankrisikos der NBank im Vergleich
zu Banken mit vollem Geschiftsspektrum.

Die Risikostrategie besteht aus einer Gesamtrisikostrategie und risikoarten-
spezifischen Teilrisikostrategien. Die Teilrisikostrategien beinhalten detaillierte Rah-
menbedingungen zur Risikobegrenzung, Risikovermeidung, Risikodiversifizierung
und Risikokompensation fiir alle bedeutenden Risikoarten.

Gesamtrisikostrategie

v . . . v

Teilrisiko- Teilrisiko- Teilrisiko- Teilrisiko- Teilrisiko-
strategie strategie strategie strategie strategie
Adressausfall- Marktrisiko Operationelle Liquiditats- Sonstige

risiko Risiken risiko Risiken
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5.2 Risikoarten
Wesentliche Risikoarten resultieren unmittelbar aus der operativen Geschiftstitig-
keit und sind nach Wahrscheinlichkeit und Bedeutung ihres Eintretens von Rele-
vanz fiir die permanente Steuerung der Bank. Die NBank hat Adressausfallrisiken,
Marktrisiken und operationelle Risiken als wesentliche Risikoarten identifiziert.

Liquiditétsrisiken werden als nicht wesentliche, aber bedeutende Risikoart ein-
gestuft. Unter den sonstigen Risiken werden strategische Risiken und Reputations-
risiken als bedeutende Risikoarten definiert.

Beteiligungsrisiken durch die 100 %ige Tochter NKB werden aufgrund ihres
geringen Umfanges in Hohe der Stammeinlage als nicht wesentlich eingestuft.
Ein an die NKB ausgezahltes Darlehen wird tiber Adressausfallrisiken abgebildet
und zusammen mit der entsprechenden Refinanzierung auch in der Marktrisiko-
steuerung berticksichtigt.

Wihrend die Risikostrategie alle identifizierten Risikoarten berticksichtigt,
werden alle als wesentlich identifizierten Risikoarten tiber die Allokation des dko-

nomischen Kapitals in der Risikotragfahigkeitsrechnung gesteuert.
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5.2.1 Adressausfallrisiken

Das Adressausfallrisiko beschreibt bei der NBank den potenziellen Verlust, der
durch den Ausfall eines Geschiftspartners sowie durch Wertminderung aufgrund
nicht vorhersehbarer Verschlechterungen der Bonitit von Geschiftspartnern
entstehen kann. Im Einzelnen umfasst diese Definition die Adressenrisiken aus
dem Kreditgeschift, das Emittentenrisiko aus dem Wertpapiergeschift und das
Kontrahentenrisiko aus Handelsgeschiften.

Das Adressausfallrisiko aus dem Kreditgeschift liegt im Treuhandgeschift
sowie in dem gewihrleisteten Kreditgeschift beim Land. Vor diesem Hintergrund
nimmt die NBank die Vereinfachungsregelungen der MaRisk fiir Geschifte mit
geringem Risikogehalt in Anspruch.

Die Kredite im Hausbankenverfahren (Niedersachsen-Kredite) werden iiber
Geschiftsbanken an die Endkreditnehmer ausgereicht. Hierbei tibernimmt
die Hausbank das Ausfallrisiko des Endkreditnehmers, die NBank selbst trigt das
Risiko des Ausfalls der Hausbank.

Die NKB wurde mit dem Ziel gegriindet, aus gebildeten Fonds Beteiligungen
an kleine und mittlere Unternehmen in Niedersachsen zu vergeben. Das Fonds-
volumen betrigt insgesamt 70 Millionen Euro, wovon die NBank der NKB 25 Mil-
lionen Euro als Darlehen im Rahmen der Kofinanzierung des Landes zur Verfiigung
gestellt hat. Bei den verbleibenden 45 Millionen Euro handelt es sich um Zuschuss-
mittel der EU aus dem EFRE-Fonds. Die Adressausfallrisiken aus den durch die NKB
begebenen Beteiligungen flieflen in das Risikoberichtswesen der NBank ein.

Zur Limitierung der Adressausfallrisiken im Bereich der Forderkredite, des
Geldhandels und der Wertpapieranlagen sowie der Geschifte im Direktkreditgeschift
bestehen ein kontrahentenbezogenes Limitsystem sowie Maximallimite je Kontrahent.

In 2010 wurde zur Risikosteuerung im Rahmen der Risikotragfihigkeit die
Methodik der Herleitung der Inanspruchnahme des allokierten Risikokapitals im
Hausbankenverfahren umgestellt.

Aufgrund der in 2010 andauernden Finanzkrise und der damit verbundenen
Herabstufungen der Ratings einzelner Kreditnehmer und Kontrahenten ist das
Adressausfallrisiko der NBank im Vergleich zum Vorjahr angestiegen. Ein erhohtes
Risikopotenzial wird insbesondere bei den Emittenten des Spezialfonds gesehen.

In 2010 wurden keine Verluste realisiert.

Eine Risikovorsorge durch Einzelwertberichtigung wurde in 2010 in Héhe von

51 Tausend Euro gebildet.
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5.2.2 Marktrisiken

Das Marktrisiko wird definiert als potenzieller Verlust aufgrund Veranderungen
von Zinsen, Aktienkursen und Wechselkursen. Aktienkursrisiken im Depot A
und Wihrungsrisiken bestehen nicht, da keine Aktien gehalten und keine Fremd-
wihrungsgeschifte getitigt werden. Relevante Marktrisiken fiir die NBank sind
Zinsdanderungsrisiken und Kursinderungsrisiken beziiglich der Eigenanlagen im
Spezialfonds und im Depot A. Von Bedeutung sind dabei nur Risiken des Anlage-
buches, da die NBank als Nichthandelsbuchinstitut alle Handelsgeschifte im
Anlagebuch fuhrt.

Eigenhandelsgeschifte beschranken sich auf die Anlage eigener Mittel oder
die Zwischenanlage von Fordermitteln. Die NBank hat sichergestellt, dass Handels-
geschifte im Rahmen klar definierter Kompetenzregelungen getatigt werden. Art,
Umfang und Risikopotenzial sind durch ein bankinternes Limitsystem begrenzt.
Dieses wird permanent tiberwacht und kontrolliert. Die Festlegung der Limite
orientiert sich an der Risikotragfahigkeit der Bank.

Als oberste Ziele der Steuerung der Marktrisiken stehen vor der Ertragsorien-
tierung die Werterhaltung des Anlagevermogens sowie die Steuerung der Zinsinde-
rungsrisiken (Bilanzstrukturmanagement).

Die Uberwachung und Steuerung der Marktrisiken sowie die Limitauslastung
erfolgen sowohl unter Beriicksichtigung einer periodischen als auch barwertigen
Betrachtungsweise. Damit ist sichergestellt, dass nur Risiken eingegangen werden,
die unter den Gesichtspunkten Werterhalt und GuV-Mindestergebnis getragen
werden konnen.

Grundsitzlich erfolgt eine fristenkongruente und damit zinsdnderungsrisiko-
neutrale Herauslage des Kreditneugeschifts. Zinsinderungsrisiken ergeben sich
fiir die NBank dennoch im Wesentlichen aus einer zum Teil fristeninkongruenten
Struktur beim originidren Kreditgeschift als Folge von gestiegenen Sondertilgungen
seitens der Kunden. Dariiber hinaus bestehen Zinsinderungsrisiken auch im
Bereich der Geldhandels- oder Interbankengeschifte, die insbesondere aus der Zwi-
schenanlage von Mitteln aus bereits refinanzierten, aber noch nicht ausgezahlten
Darlehen resultieren. Zur Messung des Zinsdnderungsrisikos wird die Auswirkung
auf die GuV unter Beriicksichtigung verschiedener Normal-Case- und Worst-Case-
Zinsszenarien errechnet.

Zusitzlich zu diesen Szenarioanalysen wird fiir das Zinsbuch eine Risikobe-
wertung iiber die barwertige Entwicklung des Portfolios durchgefiihrt. Hierzu werden
der Value-at-Risk auf Basis des Barwertes sowie die durchschnittliche Barwertveran-
derung innerhalb einer definierten Haltedauer ermittelt. Dartiber hinaus werden die
Barwertverdnderungen des Anlagebuches auf Basis der von der BaFin definierten
Zinsschock-Szenarien quantifiziert und die Einhaltung der entsprechenden BaFin-
Kennziffer iiberwacht.
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Das Eigenkapital der NBank sowie Mittel fiir Altersversorgung und Unterstiitzungs-
leistungen sind in einem Spezialfonds angelegt, der unter der Vorgabe der Werterhal-
tung gesteuert wird, sodass Wertminderungen aufgrund von Marktzinsinderungen
grundsitzlich nur als voriibergehend anzusehen sind. Dennoch wird das Kurséinde-
rungsrisiko des Fonds iiber den Value-at-Risk bestimmt, der zur Anrechnung auf
die Risikotragfihigkeit dient.

Hinsichtlich der Wertpapiere im Depot A bestehen derzeit Kursreserven zur
Kompensation eines potenziellen Kursriickganges bei steigenden Zinsen. Unter
zusitzlicher Berticksichtigung des Volumens dieser Wertpapiere (4,6 Millionen Euro)
ist das Kursanderungsrisiko hierbei insgesamt als gering einzustufen.

Die Eignung der eingesetzten Verfahren wird tiber ein regelmif3iges Backtesting
iiberprift.

Aufgrund der insgesamt restriktiven Risikoausrichtung der NBank konnten
wesentliche Auswirkungen durch Marktrisiken vermieden werden.

Fir die beschriebenen Risiken wurde im Rahmen der Risikotragfahigkeit Risiko-
kapital allokiert, dessen Auslastung im Rahmen der regelmifigen Uberwachung
gemessen wird. Das festgelegte Limit fiir Marktrisiken wurde in 2010 nicht tiber-
schritten.

5.2.3 Operationelle Risiken

Das Operationelle Risiko wird gemifl der SolvV beschrieben als die Gefahr von
Verlusten infolge der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren,
Menschen und Systemen sowie aufgrund externer Ereignisse. Diese Definition
schlieflt Rechtsrisiken ein.

Ziel der Steuerung Operationeller Risiken ist die Vermeidung bzw. Reduzierung
von Verlusten bzw. Kosten, die ihre Ursache in den vorgenannten Punkten haben.
Hieraus ergeben sich Mafinahmen, die positive Effekte auf z.B. die Prozessgestaltung
und die Reputation der NBank haben.

Als Instrument zur Steuerung Operationeller Risiken wurde eine Schadenfall-
datenbank aufgebaut, in der alle Schidden/Verluste aus Operationellen Risiken erfasst
werden. Die Identifizierung der Schiden fiihrt zu einer Entscheidung, Mafinahmen
einzuleiten, bzw. zu einer Entscheidung tiber das bewusste Eingehen eines Risikos.

Neben der vergangenheitsorientierten Betrachtung der eingetretenen Schaden-
falle werden in der zukunftsorientierten Betrachtung potenzielle Schiaden im
Rahmen der jihrlich durchgeftihrten Risikoinventur identifiziert, deren potenzielle
monetire Auswirkungen gegen die Limite der Risikotragfahigkeit gestellt werden.

Fir Risiken, die aufgrund nicht vorhersehbarer Ereignisse schlagend werden
konnen, existieren angemessene Notfallkonzepte.
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Dem Rechtsrisiko wird durch eine vorzeitige und prozessgesteuerte Einbindung
der Organisationseinheit Recht begegnet. Ferner sind interne Kontrollsysteme zur
Vermeidung Operationeller Schiden implementiert. Durch die Uberwachung

der Internen Revision werden Prozesse, Systeme, personelle und organisatorische
Ausgestaltungen auf einem hohen Niveau gehalten.

Eine Steuerung der Operationellen Risiken erfolgt iiber ein vom Vorstand
festgelegtes Limit im Rahmen der Risikotragfihigkeit, das innerhalb des Manage-
mentprozesses die Hohe der Verluste aus Operationellen Risiken begrenzt. Die
in der Schadenfallsammlung gemeldeten Verluste als auch die in der Risikoinventur
identifizierten Risiken lagen in 2010 innerhalb des festgelegten Risikolimits.

Uber die auf Prozessebene durchgefiihrte Risikoinventur konnten zusitzliche
Informationen iiber Verbesserungspotenziale in den Betriebsabldufen identifiziert
werden.

Alle fur die NBank titigen Dienstleister wurden einer Risikoanalyse zur Fest-
stellung der Wesentlichkeit einer Dienstleistung nach MaRisk unterzogen. Die
Analyse berticksichtigt fiir die NBank kritische Risikoaspekte. Als Resultat wurden
die Dienstleister identifiziert, die als wesentlich angesehen und entsprechend
der Vorgaben der MaRisk tiberwacht und in den Risikomanagementprozess einge-
bunden werden.

Als wesentliche Auslagerungen wurden hierbei Dienstleister aus dem Bereich
Systeme/Systemunterstiitzung identifiziert.

In weiteren Schritten werden vereinbarte Service-Level iiberwacht, der Risiko-
gehalt der Auslagerung fiir die NBank festgestellt sowie die Einhaltung von daten-
schutzrechtlichen Bestimmungen sichergestellt.

5.2.4 Liquiditatsrisiken

Als Liquidititsrisiko definiert die NBank die Gefahr, filligen Zahlungsverpflichtungen
nicht in vollem Umfang fristgerecht nachkommen zu konnen. Dabei wird unter-
schieden zwischen dem Abruf-/Terminrisiko, dem Refinanzierungsrisiko und dem
Marktliquiditatsrisiko. Das Abruf-/Terminrisiko kann in der NBank in Form von
unerwartet hohen Liquiditatsabfliissen durch Inanspruchnahme von Kreditzusagen
entstehen, das Refinanzierungsrisiko beschreibt eine Situation der erhéhten Refinan-
zierungskosten sowie die Gefahr fehlender Refinanzierungsmaoglichkeiten. Das
Marktliquidititsrisiko beschreibt die NBank als die Gefahr, dass Vermogenswerte nur
mit Abschlagen am Markt liquidiert werden kénnen.

Ziel der Liquidititssteuerung ist, die jederzeitige Zahlungsfihigkeit zu gewéhr-
leisten. Hierzu werden regelmif3ige Liquidititsanalysen auf Basis erwarteter Zah-
lungsein- und -ausginge sowie der Geldaufnahme bzw. Geldanlage durchgefiihrt.
Dariiber hinaus werden in einer Liquidititsablaufbilanz Zahlungsmittelzu-
und -abfliisse entsprechend ihrer vertraglichen Restlaufzeiten sowie weitere bereits
bekannte Zu- und Abfliisse auf Sicht von zw6lf Monaten gegeniibergestellt, um
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frithzeitig etwaige Liquidititsengpisse aufzuzeigen. Bisher waren in dieser Voraus-
schau keine Engpisse zu erkennen. Auf Basis der bestehenden Liquidititsablaufbilanz
ist in 2010 zur Risikoanalyse und -fritherkennung von potenziellen Liquiditits-
engpissen in Extremsituationen ein Risiko- und Stressszenarienmodell entwickelt
worden, das in 2011 implementiert wird.

Weiterhin wird dem Liquiditdtsrisiko im Rahmen der Risikosteuerung iiber
die Einrichtung von Warngrenzen auf Basis der Liquiditdtskennzahl Rechnung
getragen. Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen hinsichtlich der Liquiditit hat die
NBank im Geschiftsjahr stets eingehalten.

Im Falle eines eintretenden Liquidititsengpasses stehen der NBank ausreichende
Liquidititsreserven zur Verfiigung. Zunichst kann die NBank auf unwiderrufliche
Kreditzusagen sowie widerrufliche Refinanzierungslinien anderer Banken zurtickgrei-
fen. Im Extremfall konnten die eigenen Spezialfondsanteile kurzfristig verauflert
werden. Grundsitzlich ist zudem davon auszugehen, dass sich die NBank allein auf-
grund der bestehenden Gewihrtragerhaftung durch das Land Niedersachsen
jederzeit weitere liquide Mittel beschaffen kann.

Aufgrund dieser ausreichend vorhandenen Liquidititsreserven werden Liquidi-
tatsrisiken im Rahmen der Risikotragfihigkeit nicht limitiert und zurzeit nicht

quantifiziert.

5.2.5 Sonstige Risiken
Unter sonstigen Risiken werden strategische und Reputationsrisiken zusammenge-
fasst.

Das strategische Risiko beschreibt die negativen Auswirkungen auf Kapital
und Ertrag durch geschiftspolitische Entscheidungen, Verdnderungen im wirtschaft-
lichen Umfeld, mangelnde oder ungeniigende Umsetzung von Entscheidungen
oder Versiumnisse im Rahmen der Anpassung an Veranderungen.

Reputationsrisiken bezeichnen die negativen Folgen, die durch ein Abweichen
der Reputation vom erwarteten Niveau entstehen konnen. Als Reputation wird der
in der Offentlichkeit (Gesellschafter, Mitarbeiter/Mitarbeiterinnen, Kunden etc.)
wahrgenommene Ruf beztiglich der Kompetenz, Integritit und Vertrauenswiirdig-
keit beschrieben.

Der Steuerungsprozess fiir strategische Risiken ist nicht explizit formuliert,
ergibt sich aber implizit aus der Ergebnissteuerung. Aufgrund des staatlichen
Forderauftrages, basierend auf wettbewerbsneutralen Regelungen sowie der Gewahr-
tragerhaftung, sind strategische Risiken als tiberschaubar zu bewerten und hingen
im Wesentlichen von den Forderrahmenbedingungen ab.

Reputationsrisiken wurden im Rahmen der Risikoinventur Operationeller Risi-
ken als mogliche negative Auswirkungen auf die Reputation der Bank identifiziert.
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Fiir eine monetire Messung dieser Risiken existieren derzeit keine Instrumente.
Im Rahmen des monatlichen Reportings im Asset Liability Committee (ALCO)
finden identifizierte Reputationsrisiken in beschreibender Form Berticksichtigung
in den umzusetzenden MafSnahmen.

5.2.6 Beteiligungsrisiken

Das Beteiligungsrisiko aus strategischen Beteiligungen dhnelt dem Kreditrisiko.

Es beschreibt die Gefahr von potenziellen Verlusten aus bereitgestelltem Eigenkapi-
tal. Weitere Risiken entstehen aus Haftungsrisiken, z. B. Patronatserkldrungen,

oder Vertridgen im Zusammenhang mit Vertragen zur Verlustiibernahme (Ergebnis-
abfithrungsvertrige).

In 2009 wurde die NKB als 100 %ige Tochter der NBank mit einer Kapital-
einlage in Hohe von 25 Tausend Euro gegriindet. Die NKB wurde in den Risikoma-
nagementprozess der NBank eingebunden. Die Steuerung der Risiken aus der
strategischen Beteiligung erfolgt in der NBank. Hierzu werden die Methoden und
Instrumente des Risikomanagements der Muttergesellschaft fiir die zuvor als
wesentlich identifizierten Risiken der Tochter in der Tochtergesellschaft angewendet.

5.3 Risikotragfahigkeit

Die Risikotragfihigkeit bildet den Rahmen fiir die Risikosteuerung und beschreibt
einen Zustand, der gegeben ist, wenn das fiir die Risiken zur Verfiigung gestellte
Kapital grofSer ist als das Gesamtbankrisiko. Unter Berticksichtigung der in der Risi-
kostrategie festgelegten, langfristigen Existenzsicherung werden Risiken grund-
sitzlich nur unter Beachtung der Risikotragfihigkeit eingegangen.

Die gesamte zur Verfiigung stehende Risikodeckungsmasse setzt sich zusam-
men aus dem gezeichneten Kapital, der Gewinnriicklage und den Vorsorgereserven.
Ein Teil dieser Risikodeckungsmasse wurde als Verlustobergrenze fiir den Normal
Case und Worst Case festgelegt. Dieses Kapital steht der NBank zur Verfiigung, um
mogliche zukiinftige Verluste abzudecken.

Die Bemessung der Verlustobergrenze stellt sicher, dass auch nach einem
Eintreten der Risiken im Worst Case ausreichend haftendes Eigenkapital vorhanden
ist, um den Geschiftsbetrieb aufrechtzuhalten sowie die regulatorischen Eigen-
kapitalanforderungen erfiillen zu konnen. Die Allokation der festgestellten Verlust-
obergrenze auf Adressausfall-, Markt- und Operationelle Risiken erfolgt unter
Berticksichtigung des aktuellen Risikopotenzials sowie der in der Geschiftsstrategie
festgeschriebenen Unternehmensziele und bildet die Limitierung des zur Verfii-
gung stehenden Risikokapitals je Risikoart.

Das Limit fiir Marktrisiken wurde durch Simulationen (Zinsszenarien, VaR)
fiir den Normal Case und den Worst Case abgeleitet. Dabei werden sowohl lineare
Verschiebungen als auch ein steilerer Verlauf, eine Verflachung oder eine Drehung
der Zinsstruktur unterstellt. Der maximal unterstellte Zinsschock im Worst Case
betrigt +300/-380bp.
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Fiir die Limitierung der Adressausfallrisiken wurden Ausfallwahrscheinlichkeiten
zugrunde gelegt, wobei fiir den Worst Case eine 100 %ige Erhohung der Aus-
fallwahrscheinlichkeit angenommen wurde. In 2010 wurde das Risikolimit im Haus-
bankengeschift aus frei verfiigbarer Risikodeckungsmasse um 500 Tausend Euro
erhoht. Damit wurde dem iiber Plan liegenden Kreditneugeschift im Hausbanken-
verfahren Rechnung getragen. Dariiber hinaus wurde die Methode zur Berechnung
des beanspruchten Risikokapitals gedndert.

Das Limit fiir Operationelle Risiken wurde auf Basis des regulatorischen
Kapitals im Basis-Indikator-Ansatz angesetzt, das fiir den Worst Case um 50 Pro-

zent, gegeniiber dem Normal Case angehoben wurde.

Allokation des Risikokapitals (in T Euro)

Normal Case Worst Case
Risikoarten Limit Limit

Marktrisiken NBank 15.400 27.200
Zinsanderungsrisiko 250 700
Kursanderungsrisiko Zinstitel 150 500
Kursanderungsrisiko Fonds 15.000 26.000
Adressrisiken NBank 7.450 11.890
Adressrisiko Eigenanlagen 700 1.400
Adressrisiko Hausbankengeschaft 6.500 10.000
Adressrisiko Direktkreditgeschaft 150 340
Adressrisiko Beteiligungen 100 150
Operationelle Risiken NBank 8.000 12.000
Sonstige Risiken NBank 800 1.600
Summe Verlustlimite NBank 31.650 52.690

Verlustobergrenze 31.812 53.286
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Liquidititsrisiken werden aufgrund der hohen Eigenkapitalausstattung, der zur
Verfiigung stehenden Liquidititsreserven sowie der aufgrund der Gewihrtragerhaf-
tung sehr guten Refinanzierungsmoglichkeiten als gering bewertet und daher
bisher nicht in der Risikotragfihigkeit beriicksichtigt. Beteiligungsrisiken werden
zurzeit aufgrund ihres geringen Volumens, einer Einlage in Hohe von 25 Tausend
Euro, in der Risikotragfihigkeit iiber die Risikoart Adressausfallrisiken (Adressrisiko
Beteiligungen) berticksichtigt. Das Darlehen an die Beteiligungsgesellschaft wird
ebenfalls iiber Adressausfallrisiken (Adressrisiko Direktkreditgeschift) abgebildet
und zusammen mit der entsprechenden Refinanzierung auch in der Marktrisiko-
steuerung berticksichtigt.

Ein Grof3teil (66,5 Prozent) der zur Verfiigung stehenden Risikodeckungsmasse
wurde nicht zur Kompensation von Verlusten aus Adressausfall-, Markt- und Opera-
tionellen Risiken allokiert. Damit wird den in dem Risikotragfihigkeitskonzept
nicht berticksichtigten Risiken/Risikoarten Rechnung getragen.

Korrelationseffekte der Risikoarten werden in der Messung der Limitauslastung
nicht berticksichtigt. Eine Unterschitzung des Gesamtrisikopotenzials ist hierdurch
nicht gegeben.

Die Risikotragfahigkeit war in 2010 zu jeder Zeit gegeben.

5.4 Risikomanagementprozess und Organisation der Risikosteuerung

Der Vorstand der NBank trigt die Verantwortung fiir alle Risiken und ist im Rahmen
der Geschiftspolitik fiir die Festlegung der Risikostrategie zustindig. Diese wird
regelmifig aktualisiert und mit dem Verwaltungsrat erortert.

5.4.1 Risikomanagementprozess

Neben den bankweiten aufbau- und ablauforganisatorischen Regelungen stellen
insbesondere die Risikosteuerungs- und -controllingprozesse einen wesentlichen Teil
des bankinternen Kontrollsystems dar.

Der Risikomanagementprozess der NBank umfasst fiir jede als wesentlich identifi-
zierte Risikoart vier Phasen:
Risikoidentifikation,
quantitative und qualitative Risikomessung bzw. Risikobewertung,
Risikosteuerung und
Risikoreporting.

Die Risikosteuerung erfolgt unter strikter Einhaltung der in der Risikotragfihigkeit
festgelegten Limitierung.
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5.4.2 Risikomanagement-Organisation
Der Vorstand der NBank hat eine Risikomanagement-Organisation geschaffen, die
die Grundlage fiir eine risiko- und kostenorientierte Gesamtbanksteuerung bildet.

Im Rahmen der Risikomanagement-Organisation nimmt das Risikogremium
Asset Liability Committee eine wesentliche Stellung ein. Den Vorsitz dieses Gremi-
ums hilt das fiir den Bereich »Handel« zustindige Vorstandsmitglied. Hauptaufgabe
des ALCO besteht in der Umsetzung und Uberwachung der durch den Vorstand
festgelegten Risikostrategie. Das ALCO beurteilt die Einzel- sowie Gesamtrisikositu-
ation der NBank auch unter Berticksichtigung der in der Risikotragfihigkeit fest-
gelegten Limite. Zielsetzung des ALCO ist eine moglichst frithzeitige Erkennung von
Risiken sowie die Festsetzung von Mafinahmen zur Risikominderung oder Risiko-
vermeidung und Generierung von Steuerungsimpulsen. Die Sitzungen des ALCO
finden monatlich statt.

Die Aufgabe der aktiven Risikosteuerung wird in den dezentralen Management-
einheiten wahrgenommen.

Die Uberwachung der Risiken liegt mit den Instrumenten Risikoidentifizierung,
Risikomessung und Risikotiberwachung/Mafinahmentiberwachung, Reporting
und Methodenkompetenz in den zentralen Einheiten Ergebnis-/Risikocontrolling
sowie Kreditmanagement.

Um die Risikoauswirkungen Neuer Mirkte und neuer Produkte eingehend
beurteilen zu konnen und in dem Gesamtbankrisikoprofil entsprechend zu beriick-
sichtigen, sind die Organisationseinheiten Ergebnis-/Risikocontrolling und
Kreditrisikomanagement in den Prozess der Entwicklung neuer Produkte grund-
sitzlich integriert.

Die Interne Revision priift und beurteilt die Aktivititen der NBank. Priifungs-
planung und Priifungsdurchfithrung erfolgen risikoorientiert. Die Beurteilung
der Risikolage, die Ordnungsmifligkeit der Bearbeitung sowie die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems sind besondere Priifungskriterien.

In einem Gesamtbericht wird der Vorstand tiber die im Geschiftsjahr durch-
gefithrten Priifungen (Neu- und Follow-up-Priifungen) einschlief3lich der Priifungs-
ergebnisse informiert.

Der Vorstand berichtet dem Verwaltungsrat jahrlich tiber wesentliche Feststel-
lungen der Internen Revision.

Die NBank hat zudem die unabhingigen Funktionen der Compliance-Stelle,
des Geldwischebeauftragten und des Datenschutzbeauftragten eingerichtet.

Die Instrumente und Prozesse des Risikomanagements haben sich in dem
weiterhin schwierigen wirtschaftlichen Umfeld in 2009 bewdhrt und erfiillen die
regulatorischen Anforderungen.
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5.5 Risikoreporting
Die bankinterne Risikoberichterstattung ist nach Art, Umfang und Haufigkeit an die
zugrunde liegenden Risikoarten und Adressaten ausgerichtet.

An den Vorstand erfolgt quartalsweise eine detaillierte Risikoberichterstattung
zu Adressausfallrisiken, Marktrisiken, Liquidititsrisiken, Operationellen Risiken
und sonstigen Risiken sowie tiber die Risiken der Beteiligungsgesellschaft NKB.
Dartiber hinaus umfasst die Berichterstattung eine risikoarteniibergreifende Risiko-
tragfahigkeitsrechnung inklusive einer Limitauslastung.

Im Rahmen des monatlichen ALCO wird tiber die Entwicklung und die aktuelle
Situation insbesondere der Adressausfallrisiken, Marktrisiken, der Liquiditdtsrisiken,
des Cash-Managements, der Spezialfondsanlagen und den aufsichtsrechtlichen Anfor-
derungen berichtet und diskutiert. Dariiber hinaus werden bei gegebenem Anlass
risikorelevante Themen zu Operationellen Risiken, Beteiligungsrisiken und sonstigen
Risiken in der Sitzung behandelt.

Ebenfalls auf monatlicher Basis erfolgt eine weitere Risikoberichterstattung
zu Adressausfallrisiken, Auslastung der Kontrahenten- und Emittentenlimite an den
Vorstand.

Uber diese Regelberichterstattung hinaus wird eine anlassbezogene Ad-hoc-
Berichterstattung an den Vorstand durchgefiihrt, falls auflergewohnliche Risiken
oder Limitiiberschreitungen auftreten oder schlagend werden.

Der Verwaltungsrat wird regelmif3ig durch den Vorstand tiber die Risikositua-

tion informiert.

6 Konzerndarstellung

Die NBank bildet mit ihrer 100 %igen Tochter NKB eine Kreditinstitutsgruppe
gemdfd § 10 a Abs. 1 KWG. Die Anforderungen der Solvabilititsverordnung als auch
der MaRisk sind daher auch fiir die NKB zu erfiillen und werden durch die NBank
als ibergeordnetes Unternehmen vorgegeben.

Im Rahmen des Risikomanagementprozesses wurden als wesentliche Risikoar-
ten der NKB die Adressausfallrisiken und die Operationellen Risiken identifiziert.
Beide Risikoarten wurden in den Managementprozess des NBank-Konzerns inte-
griert und werden iiber ein Risikolimit im Risikotragfahigkeitsmodell auf Konzern-
ebene gesteuert. Als weitere wichtige Risikoart in der NKB sind die Reputationsrisi-
ken zu nennen. Reputationsrisiken werden im Rahmen der jihrlich durchgefiihrten
Risikoinventur Operationeller Risiken abgefragt und sind im Managementprozess
integriert. Marktrisiken treten bei der NKB nur als Zinsinderungsrisiken auf.
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Das hieraus errechnete Risikopotenzial ist im Verhiltnis zu dem in der NBank
allokierten Risikokapital fir Marktrisiken zu vernachlissigen und fithrt zu der Ent-
scheidung, Marktrisiken bei der NKB als nicht wesentliche Risikoart einzustufen.
Liquiditdtsrisiken werden als unwesentlich eingestuft, da sich das Geschiftsmodell
der NKB auf das Fondsvolumen in Héhe von 70 Millionen Euro beschrinkt. Das
Fondsvermdogen ist vorrangig kurzfristig angelegt und daher verfiigbar.

In 2010 wurde auf Konzernebene eine Risikovorsorge durch Einzelwertberich-
tigung in Hohe von 1,3 Millionen Euro gebildet.

Allokation des Risikokapitals (n T Euro)

Normal Case Worst Case
Risikoarten Limit Limit

Marktrisiken NBank 15.400 27.200
Zinsanderungsrisiko 250 700
Kursanderungsrisiko Zinstitel 150 500
Kursanderungsrisiko Fonds 15.000 26.000
Adressrisiken NBank 7.450 11.890
Adressrisiko Eigenanlagen 700 1.400
Adressrisiko Hausbankengeschaft 6.500 10.000
Adressrisiko Direktkreditgeschaft 150 340
Adressrisiko Beteiligungen 100 150
Operationelle Risiken NBank Konzern 8.100 12.150
Sonstige Risiken NBank 800 1.600
Sonstige Risiken 800 1.600
Summe Verlustlimite NBank Konzern 31.750 52.840

Verlustobergrenze 31.812 53.286
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7 Compliance, Geldwasche und Datenschutz

Die NBank ist verpflichtet, ihre Kunden sowie ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
vor Personlichkeitsrechtsverletzungen bei der Verarbeitung personenbezogener
Daten zu schiitzen. AufSerdem muss die Bank geeignete Mafinahmen zur Privention
von Geldwische, Terrorismusfinanzierung und betriigerischen Handlungen ergrei-
fen sowie Interessenkollisionen zwischen Kunden, Bank und Mitarbeiterinnen

und Mitarbeitern vermeiden. Des Weiteren hat sie das rechtmiflige Verhalten ihrer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sicherzustellen. Diesen Anforderungen ist die
NBank nachgekommen.

8 Personalbericht 2010

Von 379 kostenwirksamen Mitarbeiterkapazititen (=Vollzeitstellen), die per
31.12.2009 in der NBank beschiftigt waren, erhohte sich die Anzahl auf insgesamt
388 kostenwirksame Mitarbeiterkapazititen zum 31.12.2010.

Insgesamt waren zum Stichtag 31.12.2010 435 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
beschiftigt, einschliefSlich Elternzeit und Mutterschutz. Davon waren 96 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter in Teilzeit titig.

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl im Jahr 2010 ohne Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in Elternzeit betrug 429.

Fiir die Fortbildung ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hat die NBank im
Jahr 2010 neben internen Mafnahmen rund 0,3 Millionen Euro fiir externe Fort-
bildungen aufgewendet.

9 Ausblick

Die Aufwirtsbewegung der Wirtschaft scheint gefestigt, sodass auch fiir 2011 mit
einer positiven Entwicklung zu rechnen ist, wenngleich ein abkithlender Welthandel
die Dynamik abschwichen wird. Umso mehr hingt die Entwicklung sowohl in
Deutschland als auch in Niedersachsen vom privaten Konsum ab. Positiv hierzu bei-
tragen kann die Entwicklung am Arbeitsmarkt vor allem durch die Zunahme an
Neueinstellungen. Die Kapazititsauslastung der Unternehmen wird Normalniveau
erreichen, was zu steigenden Anlageinvestitionen fithren kann. Risikofaktoren fir
die Entwicklung bleiben die konjunkturellen Entwicklungen insbesondere in den
wichtigen Exportmarkten USA und China sowie die Auswirkungen aus dem Aus-
laufen der staatlichen Konjunkturstiitzungsprogramme. Die Krise einzelner Staaten
im Euro-Raum wird dagegen vermutlich nur geringe Auswirkungen auf die Realwirt-
schaft haben.



Die geschiftliche Entwicklung der NBank wird sich in den nichsten Jahren inhalt-
lich nicht grundlegend verandern, da weiterhin die Umsetzung der bis 2013 laufenden
Strukturfonds ESF und EFRE mafigeblich ist. Die NBank wird ihre Férderung mit
den bewihrten Finanzierungsinstrumenten im Beteiligungs-, Kredit- und Zuschuss-
geschift fortsetzen. Fiir die kommende Forderperiode ab 2014 erwartet die NBank
riickldufige Fordermittel. Mittelfristig ist die NBank daher bestrebt, unter anderem
den Anteil ihrer am Kapitalmarkt refinanzierten Darlehen zu steigern.

Gegenwirtig gibt es keine grundlegenden Hinweise auf Schwierigkeiten mittel-
stindischer Unternehmen, ihre Investitionen zu finanzieren. Die Wirtschaftsforde-
rung wird 2011 dieser positiven Entwicklung weiter angepasst werden. Wie bei der
Einzelbetrieblichen Investitionsforderung der GRW sind auch beim Niedersachsen-
Kredit 2011 die in der Krise erweiterten Forderbedingungen auf die vor der Krise
giiltigen Mafle zurtickgesetzt.

Gleichzeitig ist von einer weiterhin starken Nachfrage nach Beratungsleistungen
und nach Forderungen auszugehen. Durch gezielte Mafinahmen wird der grofienbe-
dingte Nachteil kleiner und mittlerer Unternehmen ausgeglichen. Fiir die nieder-
sidchsischen Unternehmen bleibt es wichtig, durch Innovationskraft und erfolgreiche
Marktstrategie dem internationalen Wettbewerbsdruck standzuhalten, um im wei-
teren Strukturwandel mittel- und langfristig zu bestehen.

Aufgrund des steigenden Fachkriftebedarfes gewinnt die betriebliche Weiter-
bildung speziell fiir kleine und mittlere Unternehmen (KMU) zunehmend an
Bedeutung. 2011 wird daher unter anderem das Forderprogramm »Weiterbildungs-
offensive fiir den Mittelstand« im Konvergenzgebiet tiber die Bildungstriger hinaus
fiir kleine und mittlere Unternehmen und deren spezifische Bedarfslagen geoftnet.

In der Wohnraumférderung hat das Land Niedersachsen einen Fonds zur Ver-
stetigung der Wohnraumforderung eingerichtet. Damit bleibt die Moglichkeit,
iiber das Jahr 2013 hinaus mit Auslaufen der Bundesmittel sozialen Wohnungsbau
zu fordern.

In der Infrastrukturférderung wird ein eindeutiger Schwerpunkt darauf liegen,
die Infrastruktur durch die bestehenden Forderungen der wirtschaftsnahen
Infrastruktur, des Tourismus, des Stidtebaus sowie von Umwelt und Kultur gemaf3

der landespolitischen Vorgaben zu starken.
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Bilanz zum 31. Dezember 2010

Aktiva

1. Barreserve
Kassenbestand

2. Forderungen an Kreditinstitute

1.047,63

31.12.2009

Tsd. Euro

a) taglich fallig 58.835.326,79 53.301
b) andere Forderungen 2.108.687.241,51 1.681.815
2.167.522.568,30 1.735.116
3. Forderungen an Kunden
Nichtbanken 255.844.106,05 263.563
255.844.106,05 263.563
4. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
Anleihen und Schuldverschreibungen
von anderen Emittenten 4.560.326,17 4.545
darunter:
beleihbar bei der Deutschen Bundesbank 4.560.326,17
5. Aktien und andere nicht fest-
verzinsliche Wertpapiere 194.668.450,87 194.668
6. Anteile an verbundenen Unternehmen 25.000,00 25
7. Treuhandvermégen 3.376.084.417,46 3.390.905
darunter:
Treuhandkredite 1.665.389.710,58
8. Immaterielle Anlagewerte 552.702,27 918
9. Sachanlagen 2.268.633,20 2.618
10. Sonstige Vermogensgegenstande 8.510.448,34 9.331
11. Rechnungsabgrenzungsposten 61.467.966,43 50.507
Summe der Aktiva 6.071.505.666,72 5.652.198
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Passiva

31.12.2009
Tsd. Euro

1. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

a) taglich fallig 1.264.866,93 3.563

b) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kundigungsfrist 2.129.571.576,25 1.714.623
2.130.836.443,18 1.718.186

2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

andere Verbindlichkeiten

a) taglich fallig 2.114.160,75 3.701
b) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kundigungsfrist 272.786.055,05 261.715
| 27490021580 265415

3. Treuhandverbindlichkeiten 3.376.084.417,46 3.390.905

darunter:

Treuhandkredite 1.665.389.710,58
4. Sonstige Verbindlichkeiten 4.997.698,25 8.630
5. Rechnungsabgrenzungsposten 77.146.677,90 63.761

6. Riickstellungen

a) Ruckstellungen fir Pensionen

und ahnliche Verpflichtungen 33.840.326,73 32.998
b) andere Rickstellungen 19.588.887,19 18.341
53.429.213,92 51.340

7. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 150.000.000,00 150.000

b) Gewinnrticklagen
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andere Gewinnriicklagen 3.961.546,01 3.654

¢) Bilanzgewinn 149.454,20 307
15411100021  153.962

Summe der Passiva 6.071.505.666,72 5.652.198

1. Andere Verpflichtungen

Unwiderrufliche Kreditzusagen 119.745.174,72 99.197
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Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010

Aufwendungen

31.12.2009
Tsd. Euro

1. Zinsaufwendungen 78.287.104,17 66.163
2. Provisionsaufwendungen 11.540,12 50
3. Allgemeine Verwaltungs-
aufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 20.082.824,49 20.146
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung und fur Unterstlitzung 3.627.948,34 8.888
darunter: 23.710.772,83 29.034
fur Altersversorgung -255.614,90 3.487
b) andere Verwaltungsaufwendungen 10.143.509,39 = 10.143.509,39 10.285
33.854.282,22 39.319
4. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 1.181.057,15 1.255
5. Sonstige betriebliche
Aufwendungen 3.397.807,55 678
6. Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere
sowie Zufiihrungen zu Rickstellungen im
Kreditgeschaft 0,00 14
7. AuBerordentliche Aufwendungen 4.806.747,00 0
8. Jahresiiberschuss 149.454,20 307

Summe der Aufwendungen

121.687.992,41

107.786
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Ertrdage

31.12.2009
Tsd. Euro

1. Zinsertrage aus

a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 76.970.725,67 68.570
b) festverzinslichen Wertpapieren und Schuldbuchforderungen 157.625,01 158
77.128.350,68 68.727

2. Laufende Ertrage aus
Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 5.370.000,08 4.845
3. Provisionsertrage 15.679.996,89 16.818

4. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen
und bestimmten Wertpapieren sowie aus der
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Auflésung von Riickstellungen im Kreditgeschaft 982.453,11 0
5. Sonstige betriebliche Ertrage 22.522.808,65 17.396
6. AuBerordentliche Ertrage 4.383 0
Summe der Ertrage 121.687.992,41 107.786
1. Jahresuberschuss 149.454,20 307
2. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0

3. Einstellungen in Gewinnriicklagen

in andere Gewinnricklagen 0,00 0

4. Bilanzgewinn 149.454,20 307
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Anhang der Investitions- und Forderbank Niedersachsen
fiir das Geschiftsjahr 2010

I. Allgemeine Angaben

Grundlagen zur Aufstellung des Jahresabschlusses
Der Jahresabschluss der Investitions- und Férderbank Niedersachsen (NBank) zum
31. Dezember 2010 wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB)
unter Beachtung der erginzenden Regelungen des Kreditwesengesetzes und der Ver-
ordnung tiber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und Finanzdienstleistungs-
institute (RechKredV), des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) sowie
des am 13. Dezember 2007 vom Niedersichsischen Landtag beschlossenen Gesetzes
iiber die Investitions- und Forderbank (NBankG) aufgestellt.

Aus Griinden der Bilanzklarheit und Ubersichtlichkeit wurden die Posten
der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung, die keinen Betrag ausweisen, nicht
dargestellt.

Allgemeine Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Barreserve, Schuldverschreibungen, Forderungen und sonstige Vermogensgegen-
stinde werden zum Nennwert bzw. zu den Anschaffungskosten oder dem niedrige-
ren beizulegenden Wert (strenges Niederstwertprinzip) bilanziert. Die Verbindlich-
keiten sind mit dem Erfiillungsbetrag passiviert. Die Unterschiedsbetrige werden in
den aktiven bzw. passiven Rechnungsabgrenzungsposten eingestellt und zeitanteilig
proportional aufgelost.

Der Spezialfonds unter der Position »Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere« ist dazu bestimmt, dauernd dem Geschiftsbetrieb zu dienen. Die Uber-
priifung der Zweckbestimmung erfolgt zu jedem Bilanzstichtag; voraussichtlich dauer-
haften Wertminderungen wird durch Abschreibungen Rechnung getragen.

Gegenstinde des Sachanlagevermdgens sowie immaterielle Anlagewerte, deren
Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden entsprechend den steuerlichen Moglichkeiten
linear abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsgiiter werden nach den Vorschriften
des § 6 Abs. 2 EStG abgeschrieben.

In Anlehnung an IAS 39 definierte derivative Finanzinstrumente im Sinne von
§285 Abs. 1 Nr. 18 HGB werden im Direktbestand nicht gehalten.

Die Bewertung der Pensionsriickstellungen, Altersteilzeit-, Jubiliums-, Uber-
gangsgeld- und Beihilferiickstellungen erfolgt erstmalig auf Basis des Bilanzrechts-
modernisierungsgesetztes (BilMoG). Die Riickstellungsbetrige werden auf der
Grundlage der Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck unter Verwendung
eines Rechnungszinses von 5,16 Prozent ermittelt. Die anderen Riickstellungen
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werden mit dem nach verntinftiger kaufménnischer Beurteilung erforderlichen
Erfillungsbetrag bewertet. Dabei werden Riickstellungen, die im Geschiftsjahr 2010
neu gebildet werden und eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr aufweisen, mit
dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergan-
genen sieben Geschiftsjahre abgezinst. Gemaf Ubergangsregelung des Art. 67 Abs. 1
S.2 EGHGB wird bei bereits bestehenden anderen Riickstellungen mit einer Rest-
laufzeit von mehr als einem Jahr auf die Abzinsung der Riickstellungen verzichtet.
Die Ausiibung dieses Wahlrechtes fiihrt zu einer Uberdeckung dieser Riickstellungen
von T Euro 1.257.

Ermittlung der Pensionsverpflichtungen nach BilMoG

Im Geschiftsjahr 2010 ist die NBank auf die Rechnungslegung nach dem Bilanz-
rechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) iibergegangen. Die Pensionsverpflichtungen
der NBank werden mit einem Anwartschaftsbarwertverfahren, der Projected-Unit-
Credit-Methode, bewertet. Bei diesem Verfahren werden die am Stichtag laufenden
Renten und der auf die bisherige Dienstzeit entfallende Teil der Anwartschaften
bewertet. Zusitzlich berticksichtigt werden die hierauf entfallenden, kiinftig zu erwar-
tenden Erhohungen durch Gehaltssteigerungen oder Rentenanpassungen. Der Bar-
wert der Verpflichtung (DBO) wird ermittelt, indem die erwarteten zukiinftigen
Versorgungsleistungen (der Erfiillungsbetrag im Sinne von §253 Abs. 1 Satz 2 HGB)
gemif3 §253 Abs. 1 HGB mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergange-
nen sieben Jahre abgezinst werden. Dabei wird von der Vereinfachungsregelung
nach §253 Abs. 2 Satz 2 HGB Gebrauch gemacht und pauschal der Zinssatz fiir eine
Restlaufzeit von 15 Jahren angesetzt. Bei der Ermittlung der Pensionsverpflich-
tungen wurden folgende Annahmen verwendet:

Pensionsverpflichtungen

(BilMoG) (bisheriges HGB)
in % 2009 2009

Rechnungszins 5,16 5,25 6,0
Gehaltssteigerungen 2,0 2,0 0,0

Rentensteigerungen 2,75/2,87/1,0 2,75/2,87/1,0 0,0/1,0



82

Die Riickstellung zum 31.12.2010 betrdgt T Euro 33.840. Zum 01.01.2010 betrug
der Barwert der Verpflichtung nach BilMoG T Euro 48.752. Dieser Wert liegt um

T Euro 15.754 oberhalb des Verpflichtungswertes nach altem HGB. Der Unterschieds-
betrag kann auf 15 Jahre verteilt zugefithrt werden. Die NBank hat sich entschieden,
im Jahr 2010 T Euro 1.060 dieses Unterschiedsbetrages als aufSerordentlichen Auf-
wand zu erfassen. Eine Verpflichtung in Hohe von T Euro 14.694 wird somit nicht
bilanziert.

Die Vorjahreswerte wurden nach dem bisher geltenden HGB ermittelt und
mit dem Ubergang auf das BilMoG nicht angepasst. Deshalb stimmt der Verpflich-
tungswert zum Ende des Jahres 2009 nicht mit dem Verpflichtungswert zu Beginn
des Jahres 2010 tiberein.
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II. Angaben und Erlduterungen zur Bilanz und zur

Gewinn- und Verlustrechnung

Die Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und Kunden
gliedern sich nach Restlaufzeiten wie folgt auf:

Forderungen und Verbindlichkeiten

in Mio. Euro 31.12.2009 31.12.2010

Forderungen an Kreditinstitute

Andere Forderungen 1.681,8 2.108,7
bis drei Monate 120,2 157,4
mehr als drei Monate bis ein Jahr 103,2 135,4
mehr als ein Jahr bis finf Jahre 564,3 719,5
mehr als funf Jahre 894,1 1.096,4
Forderungen an Kunden 263,6 255,8
bis drei Monate 16,8 10,8
mehr als drei Monate bis ein Jahr 3,4 3,3
mehr als ein Jahr bis finf Jahre 18,2 22,1
mehr als funf Jahre 225,2 219,6

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 1.714,6 2.129,6
bis drei Monate 38,1 52,6
mehr als drei Monate bis ein Jahr 100,6 138,8
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 656,7 824,1
mehr als funf Jahre 919,2 1.114,1
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

Andere Verbindlichkeiten mit vereinbarter Laufzeit oder Ktiindigungsfrist 261,7 272,8
bis drei Monate 45,3 69,7
mehr als drei Monate bis ein Jahr 4,1 1,9
mehr als ein Jahr bis funf Jahre 37,3 35,6

mehr als finf Jahre 175,0 165,6
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Die anderen Forderungen an Kreditinstitute (T Euro 2.108.687) bilden im Wesent-
lichen das im Hausbankenverfahren durchgefiihrte Darlehenseigengeschift des
Bereiches Wirtschaftsforderung ab.

Die Forderungen an Kunden (T Euro 255.844) ergeben sich aus langfristigen
Ausleihungen im eigenen Namen und fiir eigene Rechnung im Bereich Wohnungs-
bauforderung. In dieser Position sind Forderungen an die Kapitalbeteiligungsgesell-
schaft Niedersachsen mbH (NKB) in Héhe von T Euro 26.044 enthalten. Die NKB
ist eine 100 %ige Tochter der NBank und von dieser mit einem Stammkapital von
T Euro 25 ausgestattet.

Die Schuldverschreibungen (T Euro 4.560) werden der Liquiditétsreserve zuge-
ordnet. Sie sind in voller Hohe borsennotiert.

Der im Anlagevermogen gehaltene, nicht borsennotierte Spezialfonds belduft
sich zum 31.12.2010 auf T Euro 194.668 (Vorjahr T Euro 194.668). Im Spezialfonds
spiegelt sich in erster Linie die Anlage des Eigenkapitales wider. Daneben sind Mittel
(T Euro 39.226) zur Deckung der Riickstellungen fiir Altersversorgung und Unter-
stiitzungsverpflichtungen eingebracht. Der Spezialfonds insgesamt beinhaltet am
Bilanzstichtag nicht realisierte Kursgewinne in Héhe von T Euro 4.822.
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Das Anlagevermdgen stellt sich wie folgt dar:

Anschaffungskosten
in Tsd. Euro 01.01.2010 Zugange Abgdnge 31.12.2010
Investmentanteile 194.668 0 0 194.668
Immaterielle Anlagewerte 3.003 204 0 3.207
Sachanlagen 5.501 262 0 5.763
Gesamt 203.172 466 0 203.637
Abschreibungen
Investmentanteile 0 0 0 0
Immaterielle Anlagewerte 2.085 570 0 2.655
Sachanlagen 2.883 611 0 3.494
Gesamt 4.968 1.181 0 6.149
Buchwerte
in Tsd. Euro 31.12.2010 31.12.2009
Investmentanteile 194.668 194.668
Immaterielle Anlagewerte 552 918
Sachanlagen 2.269 2.618
Gesamt 197.489 198.204

Die Sachanlagen setzen sich im Wesentlichen zusammen aus Einbauten in fremde
Gebdude mit einem Restbuchwert von T Euro 583, Betriebs- und Geschiftsaus-
stattungen mit einem Restbuchwert von T Euro 1.465 sowie Geringwertigen Wirt-
schaftsgiitern in einem Sammelposten von T Euro 222.

Das Treuhandvermégen (T Euro 3.376.084) besteht mit der Integration der
LTS im Wesentlichen aus den von der LTS verwalteten und auf die NBank tibertra-
genen Forderungsbestinden. Mittelgeber sind das Land, der Bund und Dritte
(Kreditinstitute).

Unter den Forderungen an Kreditinstitute werden iiberwiegend die vollstindig
aus Landesmitteln refinanzierten Darlehen ausgewiesen, die im Bereich Wirtschafts-
forderung im Hausbankenverfahren ausgereicht wurden. Mit Vertrag vom 16.04.2009
wurden zudem von der NKB liquide Mittel zur treuhinderischen Verwaltung iiber-
nommen. Der Ursprungsbetrag belief sich auf 70 Mio. Euro. Im Jahresverlauf sind
hier wie im Vorjahr Mittel zur Beteiligungsfinanzierung an die NKB zuriickgezahlt
worden.
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Die Kundenforderungen des Treuhandvermégens beinhalten im Wesentlichen
langfristige Darlehensforderungen insbesondere aus dem Bereich der Wohnungs-
bauférderung. Diese sind ausschliefllich durch Fordermittel des Bundes und/
oder des Landes refinanziert. Daneben werden unter den Forderungen an Kunden
die Forderungen an das Land Niedersachsen bzw. den Bund ausgewiesen, die

sich aus dem Anspruch auf Erstattung des Kapitaldienstes fiir Darlehen ergeben,
die vereinbarungsgemifd zur Refinanzierung von Férdermafinahmen aufge-
nommen werden.

Die sonstigen Vermogensgegenstinde des Treuhandvermdogens beinhalten im
Wesentlichen Sondervermégen des Bundes und des Landes, die passivisch in
gleicher Hohe ausgewiesen werden. Vom Land wurde in 2007 die treuhdnderische
Verwaltung des aus den Darlehensriickfliisssen aufgebauten »Sondervermogens
Wohnungsbau, Wirtschaft und Agrar« ibernommen. Uber das von der NBank als
Bundestreuhandstelle fiir den Bergarbeiterwohnungsbau verwaltete Sonderver-
mogen erfolgt zusitzlich zum Ausweis in der NBank eine gesonderte Rechnungs-
legung. In 2009 wurde die NBank vom Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales
mit der treuhidnderischen Verwaltung des Mikrokreditfonds beauftragt. Mit Ver-
tragsschluss vom 18./23.12.2009 wurden 100 Mio. Euro vom Bundesministerium
iibernommen und weisungsgemafl angelegt. Dieses Fondsvermogen dient zur
Absicherung von Mikrokrediten, die durch die GLS-Gemeinschaftsbank e.G. ver-
geben werden.
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Treuhandvermoégen und Treuhandverbindlichkeiten

in Mio. Euro 31.12.2009 31.12.2010

Treuhandvermdégen 3.390,9 3.376,1
Forderungen an Kreditinstitute 226,7 277,3
Forderungen an Kunden 2.814,4 2.7271
Sonstige Vermdgensgegenstdnde 349,8 371,7
Sondervermdgen Bundestreuhandstelle fiir
den Bergarbeiterwohnungsbau 20,3 19,3
Sondervermogen Mikrokreditfonds 100,0 1021
Sondervermogen Wohnungsbau, Wirtschaft, Agrar 193,5 250,3
andere 36,0 0,0
Treuhandverbindlichkeiten 3.390,9 3.376,1
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 912,8 962,5
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 2.128,3 2.041,9
Sonstige Verbindlichkeiten 349,8 371,7
Sondervermdgen Bundestreuhandstelle fiir
den Bergarbeiterwohnungsbau 20,3 19,3
Sondervermogen Mikrokreditfonds 100,0 102,1
Sondervermégen Wohnungsbau, Wirtschaft, Agrar 193,5 250,3
andere 36,0 0,0

Unter den sonstigen Vermogensgegenstinden (T Euro 8.510) sind in erster Linie
Forderungen gegentiber dem Land Niedersachsen und der EU aufgrund der Forder-
tatigkeit ausgewiesen.

Im Aktiven Rechnungsabgrenzungsposten (T Euro 61.468) erfolgt der Aus-
weis des Disagios, das durch die Mittelaufnahme bei der KfW anfillt (Vorjahr
T Euro 50.507).
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Unter den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (T Euro 2.130.836) werden
iiberwiegend die Verbindlichkeiten gegeniiber der KfW ausgewiesen, die sich

aus der Refinanzierung des Darlehensgeschiftes beim Niedersachsen-Kredit ergeben
(T Euro 1.915.295). Hinzu kommen die Kapitalmarktdarlehen, die zur Refinan-
zierung des Geschiftes in den Bereichen Wohnungsbauférderung und Wirtschafts-
forderung aufgenommen wurden.

Die Treuhandverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (T Euro 962.562)
betreffen die Refinanzierungsverbindlichkeiten bei Kreditinstituten, die die NBank
im Auftrag des Landes zur Refinanzierung insbesondere von Mafinahmen der
Stiddtebauforderung und der Krankenhausfinanzierung eingegangen ist.

Die Treuhandverbindlichkeiten gegeniiber Kunden (T Euro 2.041.863) resul-
tieren im Wesentlichen aus Verbindlichkeiten gegentiber dem Land und dem
Bund aus der Bereitstellung von Férdermitteln zur Refinanzierung des Darlehens-
geschiftes. Unter den sonstigen Treuhandverbindlichkeiten werden dem be-
tragsgleichen Ausweis auf der Vermogensseite entsprechend das Sondervermogen
»Wohnungsbau, Wirtschaft, Agrar« (T Euro 250.264), das Sondervermdogen
»Garantiefonds Mikrokredite« (T Euro 102.103) und das Sondervermogen »Bundes-
treuhandstelle fir den Bergarbeiterwohnungsbau« (T Euro 19.292) dargestellt.

Unter den sonstigen Verbindlichkeiten (T Euro 4.998) werden in erster Linie
noch nicht zugeordnete Zahlungseingdnge (T Euro 2.933) und Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen (T Euro 814) ausgewiesen. Weiterhin sind in diesem
Posten Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land Niedersachsen und der EU aus
erhaltenen und noch nicht ausgereichten zweckgebundenen Mitteln (T Euro 285)
dargestellt.

Der Passive Rechnungsabgrenzungsposten von insgesamt T Euro 77.147 resul-
tiert iberwiegend aus den beim Niedersachsen-Kredit einbehaltenen Disagien
(T Euro 61.240) sowie dem Land Niedersachsen vorschiissig in Rechnung gestellten
Zinssubventionsmitteln (T Euro 2.424). Es erfolgen planmiflige Auflosungen.
Bearbeitungsentgelte und Verwaltungskostenbeitrige, die einmalig erhoben wurden,
werden zur Deckung kiinftig noch im Rahmen der Darlehensbearbeitung anfallen-
der Kosten passivisch abgegrenzt (T Euro 11.071). Die Auflosung der abgegrenzten
Entgelte erfolgt programmspezifisch entsprechend der Laufzeit der Férdermafi-
nahmen.

Das durch Bareinlage erbrachte Stammkapital der NBank betrigt gem. § 8
NBankG 150 Mio. Euro. Alleiniger Anteilsinhaber ist das Land.

Der Bilanzgewinn der NBank des Vorjahres (T Euro 307) wurde im Geschiifts-
jahr in voller Hohe in die Gewinnriicklagen eingestellt.

Bei den unwiderruflichen Kreditzusagen (T Euro 119.745) handelt es sich um
noch nicht in Anspruch genommene Kreditzusagen an Kreditinstitute aus dem
Niedersachsen-Kredit-Programm.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von T Euro 3.398 ergeben sich
in erster Linie aus der Aufzinsung (Verzinsung der Vorjahresverpflichtungsbetrige)
von langfristigen Riickstellungen (T Euro 3.074) im Zusammenhang mit der
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erstmaligen Anwendung der Vorschriften des BilMoGs. Auch die auflerordentlichen
Aufwendungen (T Euro 4.807) leiten sich im Geschiftsjahr ausschliefllich aus BilMoG-
Anpassungen ab und resultieren aus den zugrunde zu legenden Bewertungspara-
metern (insbesondere dem geringeren Rechnungszins).

Unter den Provisionsertrigen sind die Bearbeitungsentgelte und Verwaltungs-
kostenbeitrage aus der Durchfithrung des Darlehensgeschiftes dargestellt. Die
durchlaufenden Zinsertrige aus den Treuhandkrediten werden ebenfalls unter den
Provisionsertrigen erfasst. Da es sich aber um treuhénderische Entgelte handelt,
werden sie direkt mit den betragsgleichen Zinsaufwendungen aus der Abfihrung des
Zinsaufkommens saldiert. Gleiches gilt fur die Zinsaufwendungen, die sich aus
den im Auftrage des Landes zum Zwecke der Refinanzierung von treuhinderischen
Fordermafinahmen aufgenommenen Kapitalmarktdarlehen ergeben. Sie werden
im Provisionsertrag mit den entsprechenden Zinserstattungen des Landes verrechnet.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (T Euro 22.523) resultieren in erster Linie
aus Tragerleistungen des Landes (T Euro 15.175). Zur anteiligen Deckung der
Aufwendungen aus den BilMoG-Anpassungen wurden der NBank im Geschiftsjahr
2010 vom Land Niedersachsen Mittel aus einem nicht in Anspruch genommenen
Forderfonds tibertragen, von denen T Euro 2.900 ertragswirksam vereinnahmt wur-
den. Daneben wurden Ertrige aus der Untervermietung des Tritowers (T Euro 1.307),
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen (T Euro 1.953) sowie Kostenerstat-
tungen aus Forderprojekten (T Euro 374) vereinnahmt.

Da es sich bei der Investitions- und Forderbank Niedersachsen um ein regional
in Niedersachsen titiges Institut handelt, unterbleibt die Aufteilung der verschiede-

nen Ertragspositionen nach geografischen Mirkten.

[1I. Sonstige Angaben

Finanzielle Verpflichtungen

Aus Mietvertragen bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen in einer Gesamt-
hoéhe von T Euro 16.109, davon sind innerhalb eines Jahres fillig T Euro 3.114.

Den Mietverpflichtungen stehen vertraglich vereinbarte Mietertrige aus der Unter-
vermietung in Hohe von T Euro 1.109 gegentiber. Insgesamt sind Mietverpflich-
tungen in Hohe von T Euro 1.160 durch eine im Zusammenhang mit der Integration
bereits in der LTS gebildete Riickstellung abgedeckt.

Honorar des Abschlusspriifers
Fiir das Geschiftsjahr 2010 sind Priifungskosten fiir den Jahresabschluss in Hohe
von T Euro 51 (ohne USt) berticksichtigt. Das Honorar des Abschlusspriifers betrifft

ausschlie8lich Abschlusspriifungsleistungen.
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Mitglieder des Vorstandes, des Verwaltungsrates
und des Verwaltungsbeirates bzw. Beirates
der Investitions- und Forderbank Niedersachsen

Vorstand

Erk Westermann-Lammers (Vorsitzender — bis 31.10.2010)
Michael Kiesewetter (Vorsitzender —ab 01.11.2010)

Dr. Sabine Johannsen
Walter Koch

Von der Schutzklausel gemiaf3 § 286 Abs. 4 HGB wird Gebrauch gemacht.

Verwaltungsrat
Vorsitzender

Dr. Oliver Liersch
Staatssekretir Niedersichsisches Ministerium
fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr

1. Stellvertretende Vorsitzende

Cora Hermenau
Staatssekretirin Niedersidchsisches Finanzministerium

2. Stellvertretende(r) Vorsitzende(r)

Dr. Christine Hawighorst

Heiner Pott (ab 18.05.2010)

Staatssekretir(in) Niedersichsisches Ministerium

fiir Soziales, Frauen, Familie, Gesundheit und Integration

Dr. Stefan Birkner
Staatssekretdr Niedersidchsisches Ministerium
fiir Umwelt und Klimaschutz
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Dr. Josef Lange
Staatssekretidr Niedersidchsisches Ministerium
fiir Wissenschaft und Kultur

Reinhard Bode-Schiitte
Investitions- und Férderbank Niedersachsen — NBank

Christian Loffler

Investitions- und Forderbank Niedersachsen — NBank
Priifungsausschuss

1. Vorsitzende

Cora Hermenau
Staatssekretirin Niedersichsisches Finanzministerium

2. Stellvertretende(r) Vorsitzende(r)

Dr. Christine Hawighorst

Heiner Pott (ab 18.05.2010)

Staatssekretir(in) Niedersichsisches Ministerium
fiir Soziales, Frauen, Familie und Gesundheit

Dr. Stefan Birkner

Staatssekretir Niedersidchsisches Ministerium

fir Umwelt und Klimaschutz

Beirat

Vorsitzender

Dr. Volker Miiller
Unternehmerverbiande Niedersachsen e. V.

Stellvertretende(r) Vorsitzende(r)

Bernd Meyer
Verband der Wohnungswirtschaft in Niedersachsen und Bremen e.V.

Anhang
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Hermann Broring
Niedersichsischer Landkreistag e. V.

Heiner Pott
Frank Klingebiel (ab 29.10.2010)
Niedersichsischer Stidtetag

Thorsten Bullerdiek
Niedersichsischer Stidte- und Gemeindebund

Patrick Schreiner
DGB-Bezirk Niedersachsen-Bremen-Sachsen-Anhalt

Thomas Miiller
1G-Metall-Bezirk Niedersachsen und Sachsen-Anhalt

Christian Bebek
Niedersichsische Industrie- und Handelskammern

Holger Bartsch
Niedersichsischer Industrie- und Handelskammertag

Michael Koch

Landesvertretung der Handwerkskammern Niedersachsen

Karl-Heinz Bley
Unternehmerverbinde Handwerk Niedersachsen e. V.

Franz-Christian Keil
Verband der freien Berufe im Lande Niedersachsen e. V.

Matthias Frhr. v. Miinchhausen
Bankenverband Niedersachsen e. V.

Giinter Distelrath

Sparkassenverband Niedersachsen

Michael Bockelmann
Horst Mathes (ab 26.05.2010)
Genossenschaftsverband Norddeutschland e. V.
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Karl-Heinz Maerzke
Landesverband Freier Immobilien- und Wohnungsunternehmen
Niedersachsen/Bremen e. V.

Dr. Hans Reinold Horst
Landesverband Haus & Grund Niedersachsen

Peter Wegner
Verband Wohneigentum Niedersachsen e. V.

Randolph Fries
Deutscher Mieterbund Landesverband Niedersachsen-Bremen e. V.

Ursula Thiimler
Landesfrauenrat Niedersachsen e. V.

Bernd Anders
Cornelia Rundt (ab 26.05.2010)
LAG der Freien Wohlfahrtspflege in Niedersachsen

Prof. Michael Sommer
Bauindustrieverband Niedersachsen-Bremen

Mario Leupold
Innovationsnetzwerk Niedersachsen

Prof. Dr. Werner Andres
LandesHochschulKonferenz Niedersachsen

Heiko Albers
Wasserverbandstag e. V. Bremen Niedersachsen Sachsen-Anhalt

Uwe Baumert
Naturschutzbund Deutschland — Landesverband Niedersachsen e. V.

Stefan Ott
Bund fiir Umwelt und Naturschutz Deutschland — Landesverband
Niedersachsen e. V.
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Mandate (Stand 31.12.2010)

Frau Dr. Johannsen ist in die Geschiftsfithrung der Kapitalbeteiligungsgesellschaft
Niedersachsen mbH bestellt.

Anzahl der Beschaftigten im Jahresdurchschnitt

Im Jahresdurchschnitt waren 414 Mitarbeiter beschéftigt, davon 97 Teilzeitbe-
schiftigte (im Vorjahr 407 Mitarbeiter, davon 88 Teilzeitbeschiftigte).

Hannover, im Mirz 2011

Investitions- und Forderbank Niedersachsen

Wwé%’;’” A

Kiesewetter Dr. Johannsen Koch
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Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Inves-
titions- und Forderbank Niedersachsen (NBank) Anstalt 6ffentlichen Rechts, Hannover,
fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010 gepriift. Die Buchfithrung
und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften sowie den ergdanzenden Bestimmungen des NBankG liegen

in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefithrten Priifung eine Beurteilung tiber den Jahresab-
schluss unter Einbeziehung der Buchfithrung und iiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ord-
nungsmafliger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzufiithren, dass Unrichtigkeiten und Verstof3e, die sich auf die Darstellung des
durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmafliger Buch-
fithrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschiftstatigkeit
und iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwar-
tungen iiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir
die Angaben in Buchfithrung, Jahresabschluss und Lagebericht itberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschitzungen der gesetzlichen Vertre-
ter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grund-
lage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss der Investitions- und Forderbank Niedersachsen (NBank)
Anstalt offentlichen Rechts den gesetzlichen Vorschriften sowie den ergianzenden
Bestimmungen des NBankG und vermittelt unter Beachtung der Grundsitze ordnungs-
mifBiger Buchfithrung ein den tatsidchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
dar.

Hannover, den 31. Mirz 2011
Ernst & Young, Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Christoph Hultsch Holger Weike
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Sie fragen sich, ob und wie sich Ihr Vorhaben f6rdern lisst? Sie wiinschen Informa-

tionen tiber landeseigene, nationale und europiische Fordermittel oder suchen erste

Antworten zu Finanzierungsfragen? In der NBank finden Sie einen zentralen

Ansprechpartner fiir Thre Fragen, der IThnen weiterhilft.

Schicken Sie uns einfach eine E-Mail an beratung@nbank.de oder wenden Sie

sich direkt an unsere Infoline 0511. 30031-333. Gerne vereinbaren wir mit Thnen ein

personliches Gesprach im Beratungscenter Hannover oder in einer unserer

Geschiftsstellen:

NBank Beratungscenter Hannover
Giinther-Wagner-Allee 12-16
30177 Hannover

Telefon 0511. 30031-333

Telefax 0511. 30031-11333

NBank Geschaftsstelle
Braunschweig
Frankfurter Strale 3 B
38122 Braunschweig
Telefon 0531. 86667-333
Telefax 0531. 86667-300

NBank Geschaftsstelle Liineburg
Marie-Curie-Straf3e 2

21337 Liineburg

Telefon 04131. 24443-333

Telefax 04131. 24443-302

NBank Geschaftsstelle Oldenburg
Ammerlidnder Heerstrafle 231
26129 Oldenburg

Telefon 0441. 57041-333

Telefax 0441. 57041-300

NBank Reprasentanz Osnabriick
c/o THK Osnabriick-Emsland
Neuer Graben 38

49074 Osnabriick

Telefon 0541. 9987937-333
Telefax 0541. 9987937-303
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